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Òåîðèÿ è ìåòîäîëîãèÿ ïñèõîëîãèè

Ïðîáëåìà ìîòèâàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ÓÄ)
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ â òåîðåòè÷åñ-
êîì è ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè ïðîáëåì îáùåé è ïå-
äàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. Ìîòèâàöèÿ ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè � ñëîæíåéøèé ïî ñâîé ïðèðîäå ïðåäìåò ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Èçó÷åíèå ýòîãî ôåíîìå-
íà íà÷àëîñü äàâíî è îñóùåñòâëÿëîñü ïðåèìóùåñòâåí-
íî â ðóñëå îñíîâíûõ îáùåïñèõîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëå-
íèé èññëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèè. Äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðî-
áëåìà ìîòèâàöèè ÓÄ íå âûñòóïàëà êàê ñàìîñòîÿòåëü-
íàÿ íàó÷íàÿ ïðîáëåìà. Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â ñåðå-
äèíå ïðîøëîãî âåêà, êîãäà ïîÿâèëîñü áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî ýêñïåðèìåíòàëüíûõ è ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé ïî ýòîé ïðîáëåìå, à ñàìà îíà ñòàëà ðàññìàòðè-
âàòüñÿ êàê âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è âàæíàÿ îáëàñòü
ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé [2, 8, 9, 15].

Ðàíåå íàìè áûëè ïîäðîáíî ïðîàíàëèçèðîâàíû
èñòîðèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû ìîòèâà-
öèè ÓÄ, âûäåëåíû è ðàññìîòðåíû õàðàêòåðíûå åå
îñîáåííîñòè [4]. Â ÷àñòíîñòè, áûëî ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ äàííîé ïðîáëåìû òèïè÷íû-
ìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ÷åðòû, êàê äî ñèõ ïîð äîìèíèðó-
þùèé ýìïèðèçì â åå ðàçðàáîòêå, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â
ïðåîáëàäàíèè èññëåäîâàíèé ñîáñòâåííî ýìïèðè÷åñ-
êîãî, ò.å. «ôàêòîëîãè÷åñêîãî», ïëàíà íàä òåîðåòè÷åñ-
êèìè èçûñêàíèÿìè, à òàêæå â îòñòàâàíèè òåîðåòè-
÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ îò èõ íàêîïëåíèÿ;
àñïåêòíîñòü è «ìîçàè÷íîñòü» ïðåäñòàâëåíèé î äàí-
íîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè; ïðîòèâîðå÷èâîñòü èìåþ-
ùèõñÿ ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ; îò÷åòëèâûé ýêëåêòèçì
ïðè òåîðåòè÷åñêîì àíàëèçå ïðîáëåìû, à òàêæå îïðå-
äåëåííàÿ ôðàãìåíòàðíîñòü ïðåäñòàâëåíèé è èõ ïðå-
èìóùåñòâåííî ôåíîìåíîëîãè÷åñêèé õàðàêòåð.

Âñå óêàçàííûå ÷åðòû ÿâëÿþòñÿ, îäíàêî, çàêîíîìåð-
íûìè è åñòåñòâåííûìè; îíè � ñëåäñòâèå ýêñòåíñèâíî-
ãî, ïðåäòåîðåòè÷åñêîãî ýòàïà èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
ìîòèâàöèè ÓÄ. Íà ýòîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ïðåèìóùå-
ñòâåííî íàêîïëåíèå äàííûõ, îáîãàùåíèå ôåíîìåíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé î ïðèðîäå ìîòèâàöèè ÓÄ,
îáíàðóæèâàþòñÿ êîíêðåòíûå ôàêòû, à â öåëîì ôîð-
ìèðóåòñÿ ýìïèðè÷åñêèé áàçèñ ïðîáëåìû. Ïåðå÷èñëåí-
íûå îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû
ìîòèâàöèè ÓÄ ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî îíà äëè-
òåëüíîå âðåìÿ ðàçâèâàëàñü (è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

ïðîäîëæàåò ðàçâèâàòüñÿ) ïðåèìóùåñòâåííî ñ ïîçèöèé
àíàëèòè÷åñêîãî ïîäõîäà, êîòîðûé, ïîâòîðÿåì, ÿâëÿ-
åòñÿ îáúåêòèâíî íåîáõîäèìûì ýòàïîì (è óðîâíåì)
ðàçâèòèÿ äàííîé ïðîáëåìû, êàê, âïðî÷åì, è ìíîãèõ
èíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì [4].

Ëîãèêà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ýòîé òåìû íàñòîÿ-
òåëüíî äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê èíîìó,
áîëåå ñîâåðøåííîìó ýòàïó (è óðîâíþ) åå ðàçðàáîò-
êè � ñèñòåìíîìó. Âñòàåò çàäà÷à ïðåîäîëåíèÿ àíàëè-
òè÷íîñòè â èçó÷åíèè ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ÓÄ, ÷òî
ïðàêòè÷åñêè ðàâíîçíà÷íî ïåðåõîäó ñ ïðåäòåîðåòè÷åñ-
êîãî íà ñîáñòâåííî òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü èññëåäî-
âàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ïåðåõîäà îñîçíàíà è
ðåàëèçîâàíà ïî îòíîøåíèþ êî ìíîãèì ïñèõîëîãè-
÷åñêèì ïðîáëåìàì äîñòàòî÷íî äàâíî. Òàê, Ì.Ñ. Ðî-
ãîâèí ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ñèñòåìíûé ïîäõîä ê èçó÷àå-
ìûì ÿâëåíèÿì� îçíà÷àåò áîëåå ãëóáîêèé è ïîëíûé
àíàëèç èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ [11].

Â íàèáîëåå ðàçâåðíóòîì âèäå îñíîâû ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà êàê ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïðèíöèïà ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ðàçðàáîòàíû â [7, 11].
Íî ïî îòíîøåíèþ ê ðàññìàòðèâàåìîé â ñòàòüå ïðî-
áëåìå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «â ðàçðàáîòêå ïðîáëåì
ìîòèâàöèè ñèñòåìíûå èäåè è ïîíÿòèÿ åùå â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå èñïîëüçóþòñÿ íà èìïëèöèòíîì, èíòó-
èòèâíîì óðîâíå; íåò èññëåäîâàíèé, ñïåöèàëüíî ïî-
ñâÿùåííûõ èçó÷åíèþ îòìå÷åííûõ âîïðîñîâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà» [14, ñ. 17]. Ýòà òî÷êà çðå-
íèÿ àêòóàëüíà è â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Âìåñòå ñ òåì ïåðåõîä îò àíàëèòè÷åñêîãî ñïîñîáà
èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèè â öåëîì è ìîòèâàöèè ÓÄ â ÷àñ-
òíîñòè ê ñèñòåìíîìó, îò ïðåäòåîðåòè÷åñêîãî ýòàïà
åå àíàëèçà ê ñîáñòâåííî òåîðåòè÷åñêîìó èññëåäîâà-
íèþ ñâÿçàí ñ ðÿäîì çíà÷èòåëüíûõ òðóäíîñòåé. Íå-
äîñòàòî÷íî òîëüêî äåêëàðèðîâàòü ñèñòåìíûé ïîä-
õîä; ãîðàçäî ñëîæíåå êîíêðåòíî ðåàëèçîâàòü åãî.
Èìåííî ýòîé òðóäíîñòüþ è ìîæåò áûòü îáúÿñíåí
ôàêò îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà òåîðåòè÷åñêèõ ðàáîò ïî
ïðîáëåìå ìîòèâàöèè ÓÄ.

Ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèì êîíêðåòíûé ñïîñîá ðå-
àëèçàöèè îáùèõ ïîëîæåíèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà.
Òàêîâûì, íà íàø âçãëÿä, ìîæåò ñòàòü «àëãîðèòì ñè-
ñòåìíîãî èññëåäîâàíèÿ», ñôîðìóëèðîâàííûé â ðóñ-
ëå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîñòè, ïîçâîëÿþùèé ìíîãî-
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ìåðíî, íî â òî æå âðåìÿ öåëîñòíî èçó÷èòü ïðåäìåò
èññëåäîâàíèÿ. Îäíîâðåìåííî, êàê ïîêàçàíî â [3], îí
ìîæåò â ðåøàþùåé ñòåïåíè ñîäåéñòâîâàòü ïåðåâîäó
çíàíèé è ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â òîé èëè èíîé
îáëàñòè, ñ ïðåäòåîðåòè÷åñêîãî íà ñîáñòâåííî òåîðå-
òè÷åñêèé óðîâåíü àíàëèçà. Ýòîò àëãîðèòì ïðåäïî-
ëàãàåò ðåàëèçàöèþ ðÿäà îñíîâíûõ ýòàïîâ � ìåòàñèñ-
òåìíîãî (îíòîëîãè÷åñêîãî), ñòðóêòóðíîãî, ôóíêöè-
îíàëüíîãî, ãåíåòè÷åñêîãî è èíòåãðàòèâíîãî.

Òàê, ìåòàñèñòåìíûé ýòàï èçó÷åíèÿ êàêîãî-ëèáî
ïðåäìåòà òðåáóåò åãî èññëåäîâàíèÿ â áîëåå îáùåé
öåëîñòíîñòè (â êîòîðóþ îí îíòîëîãè÷åñêè âêëþ÷åí),
îïðåäåëåíèÿ òåõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ïðè ýòîì ó
íåãî îáíàðóæèâàþòñÿ ïðèîáðåòàþòñÿ èì â êîíòåê-
ñòå ìåòàñèñòåìû. Âàæíî, ÷òî ëþáîé ïðåäìåò ðåàëü-
íî âêëþ÷åí íå â êàêóþ-òî îäíó, à îäíîâðåìåííî â
íåñêîëüêî ìåòàñèñòåì.

Âòîðîé ýòàï ðåàëèçàöèè àëãîðèòìà ñèñòåìíîãî
èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå çàêîíîìåð-
íîñòåé ñòðóêòóðíîé îðãàíèçàöèè ïðåäìåòà èññëåäî-
âàíèÿ. Íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñî-
ñòàâ êîìïîíåíòîâ, èç êîòîðûõ ñîñòîèò èçó÷àåìûé
ïðåäìåò, à òàêæå çàêîíîìåðíîñòè èõ âçàèìîñâÿçåé è
âçàèìîäåéñòâèé.

Ñëåäóþùèé ýòàï äàííîãî àëãîðèòìà � ôóíêöèî-
íàëüíûé: ïðåäìåò ðàñêðûâàåòñÿ â àñïåêòå îñíîâíûõ
çàêîíîìåðíîñòåé åãî ôóíêöèîíàëüíîé îðãàíèçàöèè.

×åòâåðòûé � ãåíåòè÷åñêèé � ýòàï ïðåäïîëàãàåò
íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ åùå îäíîé âàæíåéøåé
ãðóïïû çàêîíîìåðíîñòåé � ãåíåòè÷åñêèõ, ñâÿçàííûõ
ñ îñîáåííîñòÿìè åãî ðàçâèòèÿ è ýâîëþöèîíèðîâàíèÿ.

Çàâåðøàþùèé ýòàï àëãîðèòìà ñèñòåìíîãî èññëå-
äîâàíèÿ � èíòåãðàòèâíûé. Åãî îñíîâíàÿ öåëü � óñòà-
íîâëåíèå íàèáîëåå îáîáùåííûõ ñâîéñòâ ïðåäìåòà
èññëåäîâàíèÿ, ò.å. âûÿâëåíèå åãî ñèñòåìíûõ êà÷åñòâ
è èíòåãðàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Èñïîëüçîâàíèå àëãîðèòìà ñèñòåìíîãî èññëåäîâà-
íèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ÓÄ ìîæåò
ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ çàäà÷:
âî-ïåðâûõ, ðåàëüíîìó ïåðåõîäó îò àíàëèòè÷åñêîãî
ýòàïà èçó÷åíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ê ñèñòåìíîìó; âî-
âòîðûõ, ïåðåâîäó äàííîé ïðîáëåìû ñ ïðåäòåîðåòè-
÷åñêîãî íà ñîáñòâåííî òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü ðàç-
ðàáîòêè; â-òðåòüèõ, ïåðåâîäó äàííûõ î ìîòèâàöèè
ÓÄ, ïðåäñòàâëåííûõ â âèäå íåóïîðÿäî÷åííîé ñîâî-
êóïíîñòè ðåçóëüòàòîâ, â ñèñòåìó çíàíèé î ìîòèâà-
öèè ÓÄ â ñòðîãîì çíà÷åíèè ýòîãî ïîíÿòèÿ, êîòîðûå
ïî îïðåäåëåíèþ èìåþò ÷åðòû ñèñòåìíîñòè è íåîá-
õîäèìûå ïðèçíàêè êîíöåïòóàëüíîé çàâåðøåííîñòè.

Èçó÷åíèå ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ÓÄ íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ äàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, íå òîëüêî âîçìîæíûì, íî è íåîáõîäèìûì.
Ýòî ïîçâîëèò òåîðåòè÷åñêè îñìûñëèòü îãðîìíîå êî-
ëè÷åñòâî íàêîïëåííîãî ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíîãî è ýìïèðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.

Áåçóñëîâíî, ðåàëèçàöèÿ óêàçàííîé âûøå ñòðàòåãèè,
ïðåäïèñûâàåìîé «àëãîðèòìîì ñèñòåìíîãî èññëåäîâà-
íèÿ», â åå ïîëíîì âàðèàíòå ïðåäñòàâëÿåò î÷åíü ñëîæ-
íóþ è êîìïëåêñíóþ çàäà÷ó. Öåëü äàííîé ñòàòüè � ðàñ-
ñìîòðåòü ëèøü ïåðâûé èç ýòàïîâ àëãîðèòìà � ìåòàñè-
ñòåìíûé � è âûÿâèòü òå âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îí îò-
êðûâàåò äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû ìîòèâàöèè ÓÄ.

Â ñàìîì îáùåì âèäå ìåòàñèñòåìíûé ýòàï ïðåä-
ïîëàãàåò èññëåäîâàíèå ïðåäìåòà â êîíòåêñòå îïðå-
äåëåííîé � áîëåå îáùåé ïî îòíîøåíèþ ê íåìó öåëî-
ñòíîñòè, îáúåêòèâíûì êîìïîíåíòîì êîòîðîé îí ÿâ-
ëÿåòñÿ. Ýòà áîëåå îáùàÿ öåëîñòíîñòü (ìåòàñèñòåìà),
â îòëè÷èå îò ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íî ïðåäñòàâëåííîé � ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåé èìåííî
êàê îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü. Ïîýòîìó äàííûé ýòàï
ïî-äðóãîìó íàçûâàåòñÿ îíòîëîãè÷åñêèì. Â êîíòåê-
ñòå ýòîé îíòîëîãè÷åñêè ïðåäñòàâëåííîé ìåòàñèñòå-
ìû ïðåäìåò îáíàðóæèâàåò íîâûå ñâîéñòâà, îñîáåí-
íîñòè è çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå íå óäàåòñÿ âûÿâèòü
ñ ïîçèöèé åãî àíàëèòè÷åñêîãî ðàññìîòðåíèÿ.

Íàðÿäó ñ ýòèì ïðè ðåàëèçàöèè ìåòàñèñòåìíîãî ýòà-
ïà èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òå íîâûå
äàííûå, êîòîðûå ïîëó÷åíû ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â
ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà. Èõ ñóùíîñòü ñîñòî-
èò â ñëåäóþùåì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ êëàññè÷åñêîãî ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà è ñëîæèâøèõñÿ â åãî ðàìêàõ òðàäè-
öèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé ìåòàñèñòåìà âñåãäà ëîêàëè-
çóåòñÿ âíå ïðåäìåòà (ñèñòåìû), à ñàì îí âõîäèò â íåå
êàê â íå÷òî, íàõîäÿùååñÿ èìåííî «çà åãî ïðåäåëàìè».

Âìåñòå ñ òåì â ðÿäå ðàáîò ïîñëåäíåãî âðåìåíè äî-
êàçàíî (â òîì ÷èñëå è ýêñïåðèìåíòàëüíî) ïîëîæåíèå,
ñîãëàñíî êîòîðîìó è ïñèõèêà â öåëîì, è åå âàæíåéøèå
«ñîñòàâëÿþùèå» íå ìîãóò áûòü àäåêâàòíî è ïîëíî ðàñ-
êðûòû ñ ïîçèöèè òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé. Äåëî
â òîì, ÷òî îíè ÿâëÿþò ñîáîé î÷åíü ñâîåîáðàçíûé òèï,
êëàññ ñèñòåì, êîòîðûå îáîçíà÷àþòñÿ êàê «ñèñòåìû ñî
âñòðîåííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì» [3].

Ïîÿñíèì ñêàçàííîå. Ïî îòíîøåíèþ ê ïñèõèêå
îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü âûñòóïàåò ìåòàñèñòåìîé, â
êîòîðóþ îíà îíòîëîãè÷åñêè âêëþ÷åíà. Îäíàêî íàè-
áîëåå âàæíîé è íàèáîëåå ñïåöèôè÷åñêîé ÷åðòîé ñà-
ìîé ïñèõèêè ÿâëÿåòñÿ êàê ðàç òî, ÷òî îíà (êàê ñèñòå-
ìà) îòðàæàåò ýòó îáúåêòèâíóþ ðåàëüíîñòü (ìåòàñèñ-
òåìó) è êàê áû ïåðåíîñèò åå âíóòðü ñåáÿ � «âñòðàèâà-
åò» ìåòàñèñòåìó â ñâîå ñîáñòâåííîå ñîäåðæàíèå. Êî-
íå÷íî, òàêîå «âñòðàèâàíèå» íåòîæäåñòâåííî «ìàòå-
ðèàëüíîìó ïåðåíîñó»: îíî ïðîèñõîäèò ïîñðåäñòâîì
ôîðìèðîâàíèÿ èäåàëüíûõ ìîäåëåé ðåàëüíîñòè. Âìå-
ñòå ñ òåì âíåøíÿÿ, îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü (êàê ìå-
òàñèñòåìà) âñå æå îêàçûâàåòñÿ ïðåäñòàâëåííîé âíóò-
ðè ñàìîé ïñèõèêè (êàê ñèñòåìû), êîòîðàÿ íå ïåðåñòàåò
áûòü ÷àñòüþ ýòîé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè. Òåì ñà-
ìûì ìåòàñèñòåìíûé óðîâåíü îêàçûâàåòñÿ ëîêàëèçî-
âàííûì óæå íå òîëüêî âíå, íî è âíóòðè ñàìîé ñèñòå-
ìû. Òàêîãî ðîäà ñèñòåìû (ñèñòåìû ñî âñòðîåííûì
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ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì) õàðàêòåðèçóþòñÿ íîâûìè
çíà÷èìûìè îñîáåííîñòÿìè è çàêîíîìåðíîñòÿìè [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîêàçàíà îáîñíîâàííîñòü äàí-
íîãî ïîëîæåíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê òàêèì âàæíåéøèì
îáúåêòàì ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, êàê ïñè-
õè÷åñêèå ïðîöåññû, ñïîñîáíîñòè, äåÿòåëüíîñòü è äð.
[3, 6, 10, 13]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ñ÷èòàåì âîçìîæíûì
âûñêàçàòü ãèïîòåçó, ñîãëàñíî êîòîðîé è ìîòèâàöè-
îííàÿ ñôåðà ëè÷íîñòè â öåëîì, è ìîòèâàöèÿ ÓÄ òàê-
æå ìîãóò è äîëæíû áûòü ðàññìîòðåíû êàê ñèñòåìû
ñî âñòðîåííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì.

Î÷åíü õàðàêòåðíî, ÷òî èìåííî ê ýòîìó ïðåäïî-
ëîæåíèþ ëîãè÷åñêè ïðèâîäèò àíàëèç òðóäíîñòåé,
ïðîòèâîðå÷èé, à îò÷àñòè äàæå ïàðàäîêñîâ, êîòîðûå
ñóùåñòâóþò â ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î ìîòè-
âàöèè äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè
â ÷àñòíîñòè. Îáîñíîâàíèå ýòîé ãèïîòåçû ìîæåò ðå-
àëüíî ñîäåéñòâîâàòü èõ ïðåîäîëåíèþ. Ðàññìîòðèì
íåêîòîðûå èç ýòèõ òðóäíîñòåé è ïðîòèâîðå÷èé.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ òðóäíîñòü
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
âðåìåíè ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà ñ÷èòàëàñü «ÿäðîì»
ëè÷íîñòè. Ýòè ïðåäñòàâëåíèÿ îôîðìèëèñü â ñåðåäè-
íå 50-õ ãã. ïðîøëîãî âåêà â ðàìêàõ ñèòóàöèîííî-äè-
íàìè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå ìîòèâàöèè. Â ñå-
ðåäèíå 80-õ ãã. íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü òàê íàçûâàå-
ìûé ëè÷íîñòíûé ýòàï â ðàçâèòèè ïñèõîëîãèè ìîòè-
âàöèè. Ìîòèâàöèÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ ïðåäåëü-
íî øèðîêî: òåïåðü óæå ëè÷íîñòü âûñòóïàåò êàê
«ÿäðî» øèðîêî ïîíèìàåìîé ìîòèâàöèè [5]; ëþáîå
ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå ìîæåò âûïîëíÿòü ìîòèâè-
ðóþùèå ôóíêöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì óìåñòíî ïðèâåñòè
èçâåñòíîå ïîëîæåíèå Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà, óêàçûâàâ-
øåãî, ÷òî ëþáîé àêò îòðàæåíèÿ îáëàäàåò äèíàìè-
÷åñêîé ñèëîé [12]. Âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå: ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñîâåðøåííîå ÿñíî, ÷òî ëè÷íîñòü è ìîòèâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà � íåòîæäåñòâåííûå ñóùíîñòè; ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, â øèðîêîì � îïåðàöèîíàëüíîì � ñìûñ-
ëå îíè ôàêòè÷åñêè îòîæäåñòâëÿþòñÿ.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòà òðóäíîñòü íå ìîæåò
áûòü àäåêâàòíî ïðåîäîëåíà ñ ïîçèöèé òðàäèöèîííûõ
ïðåäñòàâëåíèé î «ìîòèâàöèîííîé ñôåðå êàê ñîñòàâ-
ëÿþùåé ëè÷íîñòè» � êàê òîãî, ÷òî âõîäèò â ñòðóêòó-
ðó ëè÷íîñòè íà ïðàâàõ åå êîìïîíåíòà. Ñàìà ëè÷íîñòü
êàê ìåòàñèñòåìà ïî îòíîøåíèþ ê ìîòèâàöèîííîé
ñôåðå â èçâåñòíîì ñìûñëå âûñòóïàåò êàê åå «ñîñòàâ-
ëÿþùàÿ», êàê áû «âñòðàèâàåòñÿ» â íåå. Òåì ñàìûì
ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåòàñèñòå-
ìó, ëè÷íîñòü, è âûñòóïàåò ïîýòîìó êàê ñèñòåìà ñî
âñòðîåííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì. Ëþáîå ëè÷íî-
ñòíîå îáðàçîâàíèå, îáëàäàÿ äèíàìè÷åñêèì � ìîòè-
âàöèîííûì � ïîòåíöèàëîì, ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî
è êîìïîíåíòîì ìîòèâàöèîííîé ñôåðû.

Âòîðàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ òðóäíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ìíîãèå îáðàçîâàíèÿ, òðàäèöèîííî ñ÷èòàþùèåñÿ

êîìïîíåíòàìè ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû (ïðåæäå âñå-
ãî ïîòðåáíîñòè, èíòåðåñû, ñîöèàëüíûå íîðìû, öåííî-
ñòè, èäåàëû, âëå÷åíèÿ, óñòàíîâêè è ïð.) èìåþò, òàê ñêà-
çàòü, «äâîéíóþ ïðèíàäëåæíîñòü» � îáëàäàþò äâîé-
ñòâåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðèðîäîé: ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ýòî êîìïîíåíòû ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû, ïîñêîëü-
êó îíè îáëàäàþò äèíàìè÷åñêèì, ýíåðãåòè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì, ïîáóäèòåëüíîé ñèëîé, ñ äðóãîé � ñîáñòâåí-
íî ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå îíè ìîãóò è äîëæíû èíòåð-
ïðåòèðîâàòüñÿ è êàê îñîáåííîñòè � ÷åðòû, ñâîéñòâà,
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè. Âíîâü ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü
î÷åíü ñëîæíûå è «íå óêëàäûâàþùèåñÿ» â êëàññè÷åñ-
êèå ñèñòåìíûå ïðåäñòàâëåíèÿ îòíîøåíèÿ ìåæäó ëè÷-
íîñòüþ (êàê ìåòàñèñòåìîé) è ìîòèâàöèåé (êàê âõîäÿ-
ùåé â íåå ñèñòåìîé).

Ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà ðåàëüíî âêëþ÷åíà íå â
îäíó, à â íåñêîëüêî ìåòàñèñòåì (â ïåðâóþ î÷åðåäü, â
ëè÷íîñòü è äåÿòåëüíîñòü). Ïðè ýòîì ëè÷íîñòü ñëåäó-
åò ñ÷èòàòü îñíîâíîé ìåòàñèñòåìîé, ò.ê. îíà íàèáî-
ëåå óñòîé÷èâà è ñòàáèëüíà; ðàçëè÷íûå æå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè áîëåå âàðèàòèâíû. Âêëþ÷àÿñü â ðàçëè÷-
íûå ìåòàñèñòåìû, ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà ïðèîáðå-
òàåò íîâûå îñîáåííîñòè, ñïåöèôè÷åñêèå êà÷åñòâà.
Êàæäàÿ ìåòàñèñòåìà îáóñëîâëèâàåò íàëè÷èå êà÷å-
ñòâåííî ðàçëè÷íûõ, ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ìîòèâàöè-
îííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ òåì ñàìûì ðàñêðûâàåòñÿ ñ
ýòèõ ïîçèöèé ìíîãîìåðíî è ðàçíîñòîðîííå. Äðóãè-
ìè ñëîâàìè, îíà ïðåäñòàåò â áîëåå áîãàòîì ñîäåðæà-
íèåì âèäå â ñëó÷àå, êîãäà ðàññìàòðèâàåòñÿ íå àíàëè-
òè÷åñêè, à ñ ïîçèöèé åå âêëþ÷åííîñòè â ðàçëè÷íûå
ìåòàñèñòåìû � êàê èõ «ñîñòàâëÿþùàÿ», êàê ïðèîá-
ðåòàþùàÿ ïðè ýòîì íîâûå ñâîéñòâà.

Îäíàêî èìåííî çäåñü âîçíèêàåò åùå îäíà òåîðå-
òè÷åñêàÿ òðóäíîñòü. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ìî-
òèâàöèîííàÿ ñèñòåìà � ýòî ñëîæíåéøåå îáðàçîâàíèå,
èìåþùåå ñâîþ ñòðóêòóðó è îðãàíèçàöèþ, ñîñòàâ è
ñîäåðæàíèå, ÷òî îíà � èìåííî ñèñòåìà. Îäíàêî â ìå-
òîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â çíà÷èòåëüíî áîëü-
øåé ñòåïåíè ðàçðàáîòàí âîïðîñ î òîì, êàê ñîîòíî-
ñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé ñèñòåìà è åå êîìïîíåíòû (ïðîáëå-
ìà ñîîòíîøåíèÿ «öåëîãî è åãî ÷àñòåé»), à íå âîïðîñ
î òîì, êàê ñîîòíîñÿòñÿ ìåòàñèñòåìà è âõîäÿùèå â íåå
ñèñòåìû (êîòîðûå ñàìè ñîñòîÿò èç ìíîæåñòâà êîì-
ïîíåíòîâ). Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî âî âòîðîì ñëó÷àå ìî-
ãóò îáíàðóæèâàòüñÿ íîâûå çàêîíîìåðíîñòè è ôåíî-
ìåíû. Èíà÷å ãîâîðÿ, íà ïðîáëåìó «ñîîòíîøåíèÿ ëè÷-
íîñòè è ìîòèâàöèè» ìåõàíè÷åñêè ïåðåíîñÿòñÿ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîîòíîøåíèÿõ êîìïîíåíòîâ è ñèñòåìû,
òîãäà êàê íà ñàìîì äåëå ìåæäó íèìè ñóùåñòâóåò êà-
÷åñòâåííî èíîé òèï îòíîøåíèé � îòíîøåíèÿ ñèñòå-
ìû è ìåòàñèñòåìû.

È, íàêîíåö, ìîæíî îòìåòèòü åùå îäíî ïðîòèâî-
ðå÷èå, ñâîåãî ðîäà òåîðåòè÷åñêèé ïàðàäîêñ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, îáùåïðèçíàíî, ÷òî ëè÷íîñòü, áóäó÷è ñòðóê-
òóðèðîâàíà ïî èåðàðõè÷åñêîìó, óðîâíåâîìó ïðèíöè-
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ïó, âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìîòèâàöèîííóþ ñèñòåìó èìåííî
êàê îäèí èç óðîâíåé, êàê ñâîþ «ñîñòàâëÿþùóþ»,
âûñòóïàÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåé êàê ìåòàñèñòåìíûé
(âûñøèé) óðîâåíü îðãàíèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
òàêæå îáùåïðèçíàííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî èìåííî ìî-
òèâàöèÿ (êàê «÷åðåç ïñèõèêó ðåàëèçóþùàÿñÿ äåòåð-
ìèíàöèÿ» [12]) ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì, îïðåäåëÿþùèì
íà÷àëîì îðãàíèçàöèè âñåõ ôîðì àêòèâíîñòè ëè÷íî-
ñòè. Íî â ýòîì ñëó÷àå è âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå.
Ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ÿâëÿÿñü ôîðìàëüíî ñîïîä-
÷èíåííûì, «íå âûñøèì» óðîâíåì îðãàíèçàöèè ëè÷-
íîñòè (ïîñêîëüêó ñàìà â íåå âêëþ÷àåòñÿ íà ïðàâàõ
ïîäñèñòåìû, óðîâíÿ), îêàçûâàåòñÿ âåäóùèì, ãëàâíûì
óðîâíåì â äåòåðìèíàöèè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè.
Âñå ýòî âíîâü çàñòàâëÿåò îáðàòèòüñÿ ê âîïðîñó ïðà-
âîìåðíîñòè òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé î ëè÷íî-
ñòè êàê î ìåòàñèñòåìå, â êîòîðóþ ìîòèâàöèÿ âêëþ-
÷åíà êàê åå «÷àñòü», êàê îäíà èç åå ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, ÷åòûðå ïðîàíàëèçèðîâàííûõ âûøå
ïîëîæåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè îò÷åòëèâî âû-
ðàæåííîé è ïîêà íå ðàñêðûòîé â ïîëíîé ìåðå ñïåöè-
ôèêè îðãàíèçàöèè ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå
î ñâîåîáðàçèè åå îòíîøåíèé ñ ìåòàñèñòåìîé � ëè÷íîñ-
òüþ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ðàñêðûòèþ ýòîé ñïåöèôèêè
è òåì ñàìûì ïðåîäîëåíèþ ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå
òåîðåòè÷åñêèõ òðóäíîñòåé ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, êîòîðûå ñëîæèëèñü ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè
â ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, î ñâîåîáðàçèè
ñèñòåì ñî âñòðîåííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ìîòèâàöèîííóþ ñèñòåìó íåîá-
õîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå êàê ñèñòåìó êëàññè÷åñêî-
ãî òèïà, à êàê ñèñòåìó ñî âñòðîåííûì ìåòàñèñòåì-
íûì óðîâíåì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ìîòèâàöèîííóþ
ñèñòåìó «âñòðîåíû» âñå îñíîâíûå ëè÷íîñòíûå îáðà-
çîâàíèÿ: ëè÷íîñòü êàê ìåòàñèñòåìà ìóëüòèïëèöèðó-
åòñÿ â ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìå. Ëþáîå ëè÷íîñòíîå
îáðàçîâàíèå, ïðèíàäëåæèò îäíîâðåìåííî è ëè÷íîñ-
òè (ìåòàñèñòåìå) è ìîòèâàöèè (ñèñòåìå); îáëàäàåò
«äâîéíîé ïðèíàäëåæíîñòüþ» � ýòî îäíîâðåìåííî è
ìåòàñèñòåìíûé, è ñèñòåìíûé óðîâåíü. Ìîòèâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà òåì ñàìûì êàê áû «âáèðàåò», àññèìèëè-
ðóåò âåñü ëè÷íîñòíûé ïîòåíöèàë, â òîì ÷èñëå è ïðåæ-
äå âñåãî âîçìîæíîñòè ëè÷íîñòíîé ðåãóëÿöèè ïîáó-
äèòåëåé (ìîòèâîâ) ïîâåäåíèÿ. Ëè÷íîñòü æå (êàê âûñ-
øèé ìåòàñèñòåìíûé óðîâåíü îðãàíèçàöèè ñóáúåêòà)
ðàñêðûâàåòñÿ ïðè ýòîì ñî ñâîåé äèíàìè÷åñêîé,
«ýíåðãåòè÷åñêîé» ñòîðîíû êàê ìíîãîìåðíàÿ è èåðàð-
õè÷åñêè îðãàíèçîâàííàÿ ñèñòåìà ðåàëüíûõ ìîòèâîâ
äåÿòåëüíîñòè è ïîâåäåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì òàêàÿ òðàêòîâêà íå ñòèðàåò ðåàëüíûå
(è ñóùåñòâåííûå) ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìåòàñèñòåìíûì è
ñèñòåìíûì óðîâíÿìè, ò.å. ìåæäó ëè÷íîñòüþ êàê òàêî-
âîé è åå ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìîé. Äåëî â òîì, ÷òî â
îñíîâå èõ ñîîòíîøåíèÿ («âñòðàèâàíèÿ») ëåæèò ñëåäó-
þùèé ôóíäàìåíòàëüíûé è îáùåïðèçíàííûé îáùåïñè-

õîëîãè÷åñêèé ôàêò: ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïñè-
õè÷åñêèõ îáðàçîâàíèé èìåþò «äâóõ÷ëåííóþ ñòðóêòó-
ðó», âêëþ÷àþùóþ ñîäåðæàòåëüíóþ è äèíàìè÷åñêóþ
ñîñòàâëÿþùèå [1]. Â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå îíè ïðåä-
ñòàþò êàê õàðàêòåðèñòèêè ëè÷íîñòè (÷åðòû ìåòàñèñ-
òåìíîãî óðîâíÿ), â äèíàìè÷åñêîì � ñèíòåçèðóÿñü äðóã
ñ äðóãîì, ïðåäñòàþò êàê ñîâîêóïíîñòü êîìïîíåíòîâ
ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìû. ×åì â áîëüøåé ñòåïåíè ëè÷-
íîñòíûå îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â ìîòèâàöèîííîé
ñèñòåìå, ÷åì áîëåå îíè â íåå «âñòðîåíû», òåì áîëåå
çðåëîé, ðàçâèòîé, îáîãàùåííîé ñïîñîáàìè ðåàëèçàöèè
ïîòðåáíîñòåé è ìîòèâîâ áóäåò è ñàìà ìîòèâàöèîííàÿ
ñèñòåìà. Ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà êàê ñèñòåìà ñî âñòðî-
åííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì èìååò î÷åâèäíûå ïðå-
èìóùåñòâà; îíà îáîãàùàåòñÿ, èñïîëüçóÿ âåñü ïîòåíöè-
àë ìåòàñèñòåìû (ëè÷íîñòè), âñëåäñòâèå ÷åãî ðåçêî ïî-
âûøàåò ñâîè âîçìîæíîñòè, äåéñòâåííîñòü, àäàïòèâíûé
ïîòåíöèàë. Èìååò ìåñòî è îáðàòíûé ïðîöåññ: ëè÷íîñ-
òíûå îáðàçîâàíèÿ, «âñòðàèâàÿñü» â ìîòèâàöèîííóþ ñè-
ñòåìó, ïðèîáðåòàþò äèíàìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷òî ëå-
æèò â îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ñàìîäåòåðìè-
íàöèè, ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîàêòóàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Ïåðåõîäÿ îò îáùåïñèõîëîãè÷åñêîãî ïëàíà àíàëè-
çèðóåìîé ïðîáëåìû ê åå êîíêðåòèçàöèè ïî îòíîøå-
íèþ ê ïðîáëåìå ìîòèâàöèè ÓÄ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ïîñëåäíÿÿ èçó÷àëàñü äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ïðå-
èìóùåñòâåííî ñ àíàëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé. Â ÷àñòíîñòè,
èññëåäîâàëèñü ìîòèâû ÓÄ êàê òàêîâûå, âëèÿíèå íà íèõ
òåõ èëè èíûõ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, èõ äèíàìèêà
â îíòîãåíåòè÷åñêîì ïëàíå è äð. Îäíàêî åñëè ïðèçíàòü,
÷òî ìîòèâàöèÿ ÓÄ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïåöèôè÷åñêóþ
ñèñòåìó ñî âñòðîåííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì, òî
îáíàðóæèòñÿ èíàÿ, áîëåå ñëîæíàÿ, íî è â áîëüøåé ìåðå
îòðàæàþùàÿ ðåàëüíîñòü êàðòèíà. Ìåòàñèñòåìà (ëè÷-
íîñòü) ïîñòîÿííî è ñóùåñòâåííî èçìåíÿåòñÿ, ðàçâèâà-
åòñÿ; «âñòðàèâàÿñü» â ìîòèâàöèîííóþ ñèñòåìó, îíà
íåïðåðûâíî èçìåíÿåò åå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñ î òîì,
êàê ðàçâèâàþòñÿ ìîòèâû ÓÄ è êàê âëèÿþò íà íèõ ëè÷-
íîñòíûå îñîáåííîñòè, íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå
ñòîëüêî ñàì ïî ñåáå, ñêîëüêî � â êîíòåêñòå ïðîöåññîâ
«âñòðàèâàíèÿ» èçìåíÿþùåéñÿ ëè÷íîñòè â ìîòèâàöè-
îííóþ ñèñòåìó â öåëîì è ñèñòåìó ìîòèâàöèè ÓÄ â ÷à-
ñòíîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, â öåíòðå âíèìàíèÿ äîëæíà áûòü
íå ìîòèâàöèÿ ÓÄ êàê òàêîâàÿ, à ìîòèâàöèÿ ðàçâèâà-
þùèéñÿ ëè÷íîñòè: ëè÷íîñòü � ýòî è åñòü òà ðåàëüíàÿ
ìåòàñèñòåìà, êîòîðàÿ äåòåðìèíèðóåò ìîòèâàöèþ ÓÄ
è åå îñîáåííîñòè (ïîñêîëüêó îíà ïîñòîÿííî «âñòðà-
èâàåòñÿ» â íåå). Ïðè ýòîì ñëåäóåò îáÿçàòåëüíî ó÷è-
òûâàòü è òî, ÷òî ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ âå-
äóùåé è îïðåäåëÿþùåé íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
èíòåðâàëà îíòîãåíåòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà.
Ðàçâèòèå è èçìåíåíèÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà â ýòîò ïåðè-
îä ïðîèñõîäÿò íå òîëüêî î÷åíü èíòåíñèâíî, íî è â
î÷åíü áîëüøîì äèàïàçîíå; êàðäèíàëüíûì îáðàçîì
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èçìåíÿåòñÿ âñÿ ëè÷íîñòü: ïðåîäîëåâàþòñÿ âîçðàñòíûå
êðèçèñû, âîçíèêàþò êà÷åñòâåííûå íîâîîáðàçîâàíèÿ
è ïð. Ïðè ýòîì ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî, ÷òî ëè÷íîñòü
êàê ìåòàñèñòåìà, «âñòðàèâàÿñü» â ñèñòåìó ìîòèâàöèè
ÓÄ, òåì ñàìûì ïîñòîÿííî òðàíñôîðìèðóåò, ôàêòè-
÷åñêè ïåðåñòðàèâàåò åå íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò îáó-
÷åíèÿ. Ïîýòîìó ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà ÓÄ â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò ðàç-
âèòèÿ ìåòàñèñòåìû � ëè÷íîñòè.

Ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìîòè-
âàöèîííîé ñèñòåìå êàê î ñèñòåìå ñî âñòðîåííûì ìå-
òàñèñòåìíûì óðîâíåì, à òàêæå èõ êîíêðåòèçàöèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê ÓÄ ïîçâîëÿþò íåñêîëüêî óòî÷íèòü ñó-
ùåñòâóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáùåì õàðàêòåðå ãå-
íåçèñà ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ, à ÷àñòè÷íî è êðèòè÷åñêè
ïåðåîñìûñëèòü òðàäèöèîííûé òåðìèí «ñèñòåìà ìî-
òèâîâ ÓÄ». Ïîñëåäíèé ñ ýòèõ ïîçèöèé äîëæåí áûòü
ïîíÿò êàê ðåçóëüòàò, ïðîäóêò, óðîâåíü áàçîâîãî ïðî-
öåññà � ïðîöåññà «âñòðàèâàíèÿ» ìåòàñèñòåìû (ëè÷-
íîñòè) â ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó. Â öåíòðå âíèìàíèÿ
äîëæíà íàõîäèòüñÿ íå «äèíàìèêà ìîòèâîâ ó÷åíèÿ»
êàê òàêîâàÿ, à òî, êàê èìåííî ðàçâèâàþùàÿñÿ (ïðè-
÷åì î÷åíü ïðîòèâîðå÷èâî) ìåòàñèñòåìà � ëè÷íîñòü �
âîïëîùàåòñÿ â ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ; êàê îíà «âñòðàè-
âàåòñÿ» â ñèñòåìó ìîòèâàöèè ó÷åíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü äîñòàòî÷-
íî çíà÷èìîå â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå ïîëîæåíèå.
«Ìîòèâàöèîííàÿ ñèñòåìà» (ïîñêîëüêó îíà íå ïðî-
ñòî íàõîäèòñÿ ïîä íåïðåðûâíûì è îïðåäåëÿþùèì
äåòåðìèíèðóþùèì âîçäåéñòâèåì ìåòàñèñòåìû � ëè÷-
íîñòè, íî ôàêòè÷åñêè «âñòðàèâàåò» åå â ñåáÿ, òðàíñ-
ôîðìèðóåò è îïðåäåëÿåò åå ñîäåðæàíèå) ïðèîáðåòà-
åò î÷åâèäíîå ñâîåîáðàçèå ïî îòíîøåíèþ ê òðàäèöè-
îííîé òî÷êå çðåíèÿ. Áîëåå òîãî, âîçíèêàåò âîïðîñ î
ïðàâîìåðíîñòè ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ñèñòåìà ìîòèâàöèè
ÓÄ». Äåëî â òîì, ÷òî ëþáàÿ ñèñòåìà (ïî îïðåäåëå-
íèþ) ïðåäïîëàãàåò öåëîñòíîñòü è óïîðÿäî÷åííîñòü,

îðãàíèçîâàííîñòü è ñêîîðäèíèðîâàííîñòü åå êîìïî-
íåíòîâ. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî íàëè÷èå ýòèõ õàðàêòåðèñòèê
âûñòóïàåò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñèñòåì êàê òàêî-
âûõ, à òàêæå � èõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ïîëîæåíèå î ìîòèâàöèè êàê î ñèñòåìå ñî âñòðîåí-
íûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì ïîêàçûâàåò, îäíàêî, ÷òî
îíà êàê áû «ñòðåìèòñÿ áûòü ñèñòåìîé» (â ñèëó ïðèñó-
ùèõ åé èíòåãðàòèâíûõ òåíäåíöèé è ìåõàíèçìîâ), íî â
ïîëíîì è ñòðîãîì ñìûñëå ýòîãî ïîíÿòèÿ íå ÿâëÿåòñÿ
òàêîâîé è íå ìîæåò åé áûòü. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòîÿííîì ðàçâèòèè ñàìîé ëè÷íîñòè,
ïðè÷åì, ðàçâèòèè ïðîòèâîðå÷èâîì, â êîòîðîì ñî÷åòà-
þòñÿ ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, ÷åðòû, ñâîé-
ñòâà, îðèåíòàöèè. Òàêèå äèñãàðìîíè÷íûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, «âñòðàèâàÿñü» â ìîòèâàöèþ
ÓÄ, îêàçûâàÿ âëèÿíèå íà ïðîöåññ åå ôîðìèðîâàíèÿ,
îáóñëîâëèâàþò àíàëîãè÷íóþ äèñãàðìîíè÷íîñòü è
ïðîòèâîðå÷èâîñòü äèíàìèêè ìîòèâàöèè ÓÄ, «áîðüáó»
â íåé ðàçíîãî ðîäà ïîçèòèâíûõ è íåãàòèâíûõ òåíäåí-
öèé. Â ýòîì � èñòèííûé èñòî÷íèê äèíàìèêè è ðàçâè-
òèÿ ìîòèâàöèè ÓÄ.

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðèìåðå ìîòèâàöèè ÓÄ ìîæ-
íî ïðîñëåäèòü îäíó èç îñíîâíûõ îñîáåííîñòåé ñèñ-
òåì ñî âñòðîåííûì ìåòàñèñòåìíûì óðîâíåì. Íàõî-
äÿñü ïîä íåïðåðûâíûì âëèÿíèåì ïðîöåññà «âñòðàè-
âàíèÿ» â íèõ áîëåå îáùèõ ìåòàñèñòåì, ýòè ñèñòåìû
ïîñòîÿííî èñïûòûâàþò «âîçìóùàþùèå» âîçäåé-
ñòâèÿ, â íèõ ïîÿâëÿþòñÿ ýëåìåíòû äåçîðãàíèçàöèè,
õàîñà. Ýòè âîçäåéñòâèÿ, îäíàêî, ìîãóò è äîëæíû
áûòü êàêèì-ëèáî îáðàçîì êîìïåíñèðîâàíû, òîëüêî
òîãäà ñàìà ñèñòåìà ñîõðàíèò ñâîþ öåëîñòíîñòü è äåé-
ñòâåííîñòü. Òàêîé òèï ñèñòåì, ñî÷åòàþùèõ â ñåáå
ñòðåìëåíèå ê öåëîñòíîñòè è óïîðÿäî÷åííîñòè è ïî-
ñòîÿííî âîçíèêàþùóþ â íèõ äåçîðãàíèçàöèþ (à òàê-
æå � «îòâåòíûå ìåðû íà åå ïðåîäîëåíèå»), íàèáîëåå
àäåêâàòåí äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû ìîòèâàöèè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.
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