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Уважаемые коллеги!

Редколлегия «Информационного бюллетеня РБА» 
постоянно работает над совершенствованием

структуры журнала, его тематическим
наполнением, повышением научного уровня
публикаций, расширением круга авторов.

Мы освещаем в нашем журнале основные тенденции
и приоритетные направления развития российского

и международного библиотечных сообществ,
современное состояние и актуальные проблемы
библиотек и библиотечной профессии, пути их

решения и перспективы развития, представляем
широкую панораму библиотечной жизни России  

и тем самым стремимся сделать журнал интересным
и необходимым для профессиональной аудитории.
Поэтому главным условием и главным критерием

успеха нашего дела является Ваше активное участие 
в формировании содержания и структуры

«Информационного бюллетеня РБА».
Приоритетным направлением является также
совершенствование дизайна издания, повышение
качества публикуемых материалов (требования

к оформлению текстов для публикации  
в «Информационном бюллетене РБА»  

см. на 3-й странице обложки).
Ждём Ваших новых статей и обзоров, информации  
о событиях, мероприятиях, проектах, инновациях.

С благодарностью воспримем конструктивные
критические замечания, а также актуальные

предложения относительно тематики, наполнения
издания (новые разделы, рубрики) и его оформления.

Благодарим за сотрудничество!

«Информационный бюллетень РБА» включён в  Рефе­
ратив ный журнал и Базы данных ВИНИТИ РАН. Сведения 
о  журнале ежегодно публикуются в  международной 
справочной сис теме по  периодическим и  про дол жаю­
щимся изданиям « Ulrich’s Periodicals Directory».
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ВСЕРОССИЙСКИЙ БИБ ЛИО ТЕЧНЫЙ КОНГРЕСС: 
XXV ЕЖЕГОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ РОССИЙСКОЙ 

БИБ ЛИО ТЕЧНОЙ АССОЦИАЦИИ
(г. Петрозаводск, Республика Карелия, 

17—20 мая 2021)

1. ОБЩИЙ ОБЗОР

«Библиотека 2030» в контексте Стратегии развития 
биб лио течного дела в России до 2030 года: 
итоги Всероссийского биб лио течного конгресса: 
XXV Ежегодной конференции РБА

Виктория Владиславовна Мещерякова, 
главный редактор сайта Российской биб лио­

течной ассоциации, 
Штаб­квартира РБА, РНБ, 

Санкт­Петербург

Аннотация: Обзор посвящён ключевым 
событиям Всероссийского биб лио течного 
конг ресса: XXV Юбилейной Ежегодной кон­
ференции Российской биб лио течной ассоциа­
ции, проходившей 17—20 мая 2021 года в очно­
дистан ционном формате на базе Национальной 
биб лио теки Рес публики Карелия.

Ключевые слова: Российская биб лио течная 
ассоциация, РБА, Ежегодная Конференция 
РБА, Всероссийский биб лио течный конгресс, 
биб лио течная столица

Abstract: The review is devoted to the main 
events of the All­Russia library congress: 25th Anni­
versary Annual RLA Conference, which was organ­
ized in combined format (offline and online) for the 
first time and based on the National library of the 
Republic of Karelia.

Keywords: Russian Library Association, RLA 
Congress, Annual Library Conference

17—20 мая 2021 года на базе Национальной 
биб лио теки Республики Карелия в Петроза­
водске — «Библиотечной столице России 
2020/2021 года» — при поддержке Правительства 
Рес публики Карелия и Минис терства культуры 
Российской Федерации прошёл Всероссийский 
биб лио течный конгресс: XXV Юбилейная Еже­
годная конферен ция Рос сийской биб лио теч ной 
ассоциации (далее — Конгресс). Конгресс был 
 посвящён теме «Библиотека 2030: строим буду­
щее сего дня» и двум юбилеям 2020 года: 25­ле­
тию РБА и 100­летию Республики Карелия. 

Перенесённый на год с мая прошлого года из­
за ограничений в работе биб лио тек страны, он 
впервые был организован в очно­дистанцион­
ном формате при поддержке пяти федеральных 
и нескольких региональных биб лио тек и вузов 
России в качестве дополнительных площадок 
для дистанционной работы.

Для участия в Юбилейной Ежегодной кон­
ференции РБА зарегистрировалось более 
1000 участ ников из 63 регионов Российской Фе­
дерации и 25 стран мира. В деловую программу 
были включены 2 пленарных и 47 секционных 
заседаний, включая 8 специальных мероприя­
тий, 4 Школы, одну научную конференцию / 
ежегодный коллоквиум Российской генеалоги­
ческой федерации, а также была организована 
XXI Выставка издательской продукции, новых 
информационных технологий, товаров и ус­
луг, которая объединила Книжную ярмарку 
«Время читать!» и непосредственно Выставку 
для специалистов. На заседаниях в общей слож­
ности были представлены 424 доклада, включая 
9 стендовых.

Базовой площадкой для проведения очной ча­
сти заседаний стала Национальная биб лио тека 
Республики Карелия, гостями которой в дни ра­
боты Конгресса стали около 150 специалистов 
(примерно половина из них — специа листы, ра­
бо тающие в Карелии). Непосредственно в Пет­
ро заводске несколько заседаний были орга­
низо ваны на базе Петрозаводского государст­
венного университета и Карельского института 
развития образования. Дистанционные участ­
ники Конгресса присоединялись к заседаниям 
на платформе Zoom, также им была предостав­
лена возможность смотреть онлайн­трансля­
ции на YouTube­каналах. Дополнительными 
площад ками для очной и дистанционной работы 
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.)(с  предоставлением Zoom­аккаунтов и YouTube­

каналов) выступили Российская националь­
ная биб лио тека, Российская государственная 
биб лио тека, Всероссийская государственная 
биб лио тека иностранной литературы имени 
М. И. Рудомино (провели по пять заседаний); 
Российская государственная детская биб лио­
тека (провела четыре заседания); Российская 
государственная биб лио тека для молодёжи, 
Брянская областная научная универсальная 
биб лио тека им. Ф. И. Тютчева, Специальная 
биб лио тека Кузбасса для незрячих и слабови­
дящих (провели по два заседания); Московский 
государственный институт культуры, Научная 
биб лио тека Сибирского федерального уни­
верситета, Центральная научная биб лио тека 
Уральского отделения РАН (провели по одному 
заседанию).

Предсессионные заседания в этом году про­
ходили не накануне открытия, а в рабочие 
дни, наравне с другими сессионными. Предва­
ряющим Конгресс крупным мероприятием ста­
ла Книжная ярмарка «Время читать!», работав­
шая 15—16 мая в рамках XXI Выставки изда­
тельской продукции, новых информационных 
технологий в Торгово­развлекательном центре 
«ЛОТОС­PLAZA» и адресованная широкой ау­
дитории. За два выходных дня её посетило более 
3 700 жителей города и гостей.

17 мая в Государственном Национальном 
театре Республики Карелия состоялось тор­
жественное открытие Всероссийского биб лио­
течного конгресса: XXV Юбилейной Ежегодной 
конференции РБА. После праздничного театра­
лизованного «пролога», познакомившего очных 
гостей и зрителей онлайн­трансляции с ключе­
выми страницами истории и культуры Карелии, 
и музыкальных номеров традиционно прозву­
чали приветственные слова. А. О. Парфенчиков, 
глава Республики Карелия, поздравил всех 
с открытием Конгресса: «Мы горды тем, что 
Юбилейная Ежегодная конференция РБА про­
ходит на земле нашей легендарной Карелии». 
Он поблагодарил РБА и М. В. Никишину, ди­
ректора Национальной биб лио теки Республики 
Карелия, за подготовку Конгресса; кратко рас­
сказал о некоторых аспектах развития биб лио­
течного дела и литературной жизни в республи­
ке и поделился личным отношением к книге: 
«Когда ты берёшь старые фолианты, книги, ко­
торые трогали твои предки, ты впитываешь из 
них нечто большее, это не просто напечатанные 
буквы — это энергетика; и у нас всегда будет та­
кая необходимость. Поэтому у биб лио течного 
дела и книги впереди — вечная жизнь». Артур 
Олегович пожелал всем участникам Конгресса 

плодотворного творчества: «Я рад тому, что, 
в какой­то степени, пройдя через связанные 
с пандемией испытания, мы можем позволить 
себе такое событие».

М. Д. Афанасьев, президент РБА, торжест­
венно вручил главе Республики Карелия Знак 
«Петрозаводск — биб лио течная  столица Рос­
сии», обратив внимание на то, что «Этот знак — 
своего рода „Орден за заслуги перед Оте чест­
вом“ в биб лио течном деле». По словам Михаила 
Дмитриевича, слова «Олонецкая губерния» 
связаны для него с мощной культурной, фоль­
клорной и книжной традицией, историей биб­
лио течного дела, бережным сохранением биб­
лио течного дела. Он отдельно поприветствовал 
всех участников Конгресса, которые находятся 
за пределами Петрозаводска, перед экранами 
компьютеров, обратился ко всем зрителям от­
крытой трансляции. Президент РБА уверен 
в том, что биб лио течное сообщество вступило 
в новую жизнь после того, как была утвержде­
на «Стратегия развития биб лио течного дела 
в России до 2030 года» (далее — Стратегия). Тема 
Конгресса «Библиотека 2030: строим будущее 
сегодня», которая перекликается со Стратегией, 
хотя была сформулирована до её утверждения, 
отсылает к амбициозной задаче — реализации 
этого документа: «Мы должны сделать так, что­
бы красивая картинка „Библиотеки 2030“ стала 
реальностью».

Михаил Дмитриевич также зачитал  слова 
приветствия Н. Н. Пилюс, депутата Госу дарст­
венной Думы РФ (ГД РФ), члена Комитета по 
культуре ГД РФ, которая поблагодарила участ­
ников Конгресса «за ежедневный созидатель­
ный труд», особенно обратив внимание на то, 
что вклад биб лио текарей «в популяризацию ис­
кусства, литературы, биб лио течного дела в пе­
риод сложной эпидемиологической обстановки 
трудно переоценить».

В. Н. Пивненко, первый заместитель предсе­
дателя Комитета по региональной политике 
и проблемам Севера и Дальнего Востока ГД РФ, 
в своём приветствии подчеркнула, что «любовь 
к знаниям через книгу — это огромный потен­
циал для воспитания, культуры, для того, чтобы 
человек лучше ориентировался в жизни и позна­
вал историю и традиции». «Профессия биб лио­
текаря должна быть в центре внимания наших 
граждан, ваш труд сегодня как никогда нужен 
нашему государству», — уверила она участни­
ков Конгресса. Г. А. Гореликова, председатель 
Комитета по образованию, культуре, спор­
ту и молодёжной политике Законодательного 
Собрания Республики Карелия, полагает, 
что высокое звание «Библиотечной столицы 

1. ОБЩИЙ ОБЗОР
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России» уже говорит о том, что труд биб лио­
текарей республики признан.

К участникам Конгресса обратились руко­
во ди тели национальных биб лио тек Рос сии: 
В. Г. Грон  ский, генеральный директор Рос сий­
ской национальной биб лио теки; В. В. Ду да, гене­
ральный директор Российской государствен ной 
биб лио теки, вице­президент РБА; П. Г. Тере­
щенко, исполняющий обязанности генерально­
го директора Президентской биб лио теки имени 
Б. Н. Ельцина.

Пленарное заседание Всероссийского биб­
лио течного конгресса началось с видеопривет­
ствия О. С. Яриловой, заместителя министра 
культуры России: «Мы с вами находимся на по­
роге новой эпохи в жизни биб лио течного сообще­
ства. Биб лио теки — в центре внимания государ­
ства, они включены в информационную повест­
ку на самом высоком уровне. Как отметил пре­
зидент России Владимир Владимирович Путин 
в послании Федеральному Собранию, поддерж­
ка биб лио тек, особенно в сельской местности 
и малых исторических городах, — чрезвычайно 
важное направление <…> Мы вступаем в новую 
эру, которая также ознаменована принятием 
Стратегии развития биб лио течного дела: теперь 
у нас есть прочный и надёжный фундамент для 
строительства светлого будущего биб лио тек». 
Ольга Сергеевна подробно остановилась на при­
оритетных направлениях Стратегии.

Заседание вели М. Д. Афанасьев, президент 
РБА; А. Н. Лесонен, министр культуры Рес пуб­
лики Карелия; И. А. Трушина, исполнительный 
директор РБА, М. В. Никишина, дирек тор На­
циональной биб лио теки Республики Ка релия.

А. Н. Лесонен, министр культуры Республики 
Карелия, представил доклад «Культура Каре­
лии: события, факты, решения», рассказав 
об основных событиях, которые были подго­
товлены к 100­летию Республики Карелия 
в 2020 году. В их числе — Музыкальные фести­
вали «Ruskeala Symphony» и «Легенды кан­
теле», Международный фестиваль «Кижи — 
остров рождения бренда», Всероссийская худо­
жественная выставка «Русский Север», Меж­
дународный форум «Приграничное культурное 
сотрудничество на европейском Севере» и мно­
гие другие. Отдельное внимание министр куль­
туры Карелии уделил итогам реставрационных 
проектов. В целом на модернизацию сферы 
культуры за время подготовки к юбилею было 
направлено более 1,5 млрд руб.

По словам Алексея Николаевича, новое вре­
мя для биб лио тек Республики Карелия началось 
с 2017 года, когда Национальная биб лио тека от­
крылась после реконструкции и в полной мере 

стала общественным пространством, центром 
культурных и социально значимых мероприя­
тий, продвижения книги и чтения на территории 
Карелии. Новые возможности заложили основу 
для актуальных идей и масштабных социокуль­
турных проектов. Так, в конце 2017 года в биб­
лио теке открылся Карельский центр Николая 
Рериха. В 2018 году приступил к работе Центр 
детского чтения. В 2019 году в результате согла­
шения с Петрозаводским государственным уни­
верситетом при Центре была создана базовая 
кафедра института педагогики и психологии. 
В том же году открылся Региональный центр 
Президентской биб лио теки им. Б. Н. Ельцина. 
Среди ключевых событий «юбилейного» вре­
мени для биб лио течной сферы региона — от­
крытие модельных биб лио тек нового поколе­
ния в посёлке Янишполе и городе Сортавала. 
Министр культуры Карелии убеждён в том, 
что «когда биб лио теки существуют в тесном 
партнёрстве со всеми учреждениями культуры, 
культурно­досуговыми учреждениями, именно 
на таких пересечениях рождаются инновации». 
В Карелии реализуется «Концепция разви­
тия биб лио течного дела до 2025 года»; разра­
ботан Межведомственный комплексный план 
по поддержке и развитию чтения в Карелии до 
2023 года; в апреле 2021 года была создана ве­
домственная целевая программа по поддержке 
деятельности модельных биб лио тек. «Мы на­
деемся, что Конгресс позволит обновить мето­
дические и методологические подходы, которые 
мы изложили в этих документах», — Алексей 
Николаевич также внёс несколько предложений 
в План реализации «Стратегии развития биб­
лио течного дела до 2030 года».

М. Д. Афанасьев, президент РБА, выступил 
на заседании с отчётным докладом, отметив при 
этом, что сам Конгресс необычен во многих от­
ношениях: РБА получила дополнительный год 
для реализации поставленных задач, а также ра­
ботает по обновлённому уставу. Оттолкнувшись 
от предвыборной программы четырёхлетней 
давности, президент РБА рассказал о том, на­
сколько те или иные задачи удалось реализо­
вать, и особое внимание уделил ключевому 
итогу работы — принятой «Стратегии разви­
тия биб лио течного дела в России до 2030 года» 
и началу второго этапа — реализации доку­
мента. Он выделил острые проблемы, которые 
необходимо решать в самое ближайшее вре­
мя: возможное негативное влияние на работу 
биб лио тек поправок о просветительской дея­
тельности, внесённых в Закон «Об образова­
нии в Российской Федерации» и уточнённых 
в проекте «Положения об осуществлении про­
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Номенклатуры научных специальностей ВАК 
научной специальности «Библиотековедение, 
библиографоведение, книговедение»; необходи­
мость восстановления межбюджетных транфер­
тов на комплектование фондов муниципальных 
биб лио тек (по этому вопросу сформировано 
устойчивое общественное мнение, но необхо­
димо добиться финансовой реализации); до­
работка проекта про фес сио  нального стандарта 
«Специалист по биб лио течно­информационной 
деятельности»; утверждение и внедрение 
«Методических рекомендаций по формирова­
нию базовых нормативов обеспеченности насе­
ления общедоступными биб лио теками в субъ­
ектах РФ» и др.

Михаил Дмитриевич также коснулся важ­
нейших аспектов международной деятельности, 
включая крепкие деловые отношения с руко­
водством ИФЛА, которое регулярно выступает 
на мероприятиях РБА. Благодаря активности 
Секции по международному сотрудничеству 
в Конгрессе РБА–2021 в дистанционном фор­
мате приняли участие представители биб лио­
течного сообщества из 25 стран мира.

Отдельное внимание президент РБА уделил 
новой редакции Устава и трём принципиаль­
ным организационным изменениям: необходи­
мости работать с новым кворумом Ежегодной 
конференции (50 % членов), ограничению на 
работу в Правлении РБА до двух сроков и воз­
можности принимать в Ассоциацию индивиду­
альных членов. «Сегодня РБА выражает кон­
солидированное мнение всего биб лио течного 
сообщества и, что очень важно, именно так 
воспринимается органами власти и другими 
нашими партнёрами», — подчеркнул Михаил 
Дмитриевич.

В. В. Дуда, вице­президент РБА, генераль­
ный директор Российской государственной 
биб лио теки, в продолжение доклада президен­
та РБА представил видение реализации Стра­
тегии. По его словам, мероприятия по реали за­
ции Стратегии должны быть включены в На­
циональный проект «Культура», при этом необ­
ходимо инициировать ведомственные проек ты 
федерального и регионального уровней, совер­
шенствовать нормативную базу и внедрять от­
раслевые программы и инициативы, а работа 
должна базироваться на исследованиях и мо­
ниторингах. Он дал обзор конкретных задач 
по ключевым направлениям развития биб лио­
течного дела, которых насчитывается шесть: 
модернизация биб лио течной сети страны, раз­
витие и сохранение биб лио течного фонда, раз­
витие информационных технологий и цифро­

вая трансформация деятельности биб лио тек, 
 обеспечение равного и свободного доступа к до­
стоверной информации и знаниям, кадровое 
обеспечение, научное и методическое обеспе­
чение. Среди основных задач: увеличение чис­
ла модельных биб лио тек и включение в проект 
модернизации центральных региональных биб­
лио тек, разработка нормативов по ресурсному 
обеспечению деятельности биб лио тек, развитие 
государственно­частного партнёрства, внедре­
ние ведомственного проекта по комплектова­
нию фондов муниципальных биб лио тек и ве­
домственной программы обеспечения сохран­
ности биб лио течного фонда России, обновление 
нормативно­правовой базы (в частности, в связи 
с присоединением Российской книжной пала­
ты к Российской государственной биб лио теке), 
разработка Концепции цифровой трансформа­
ции деятельности биб лио тек, развитие НЭБ как 
единой платформы доступа к обязательному эк­
земпляру и создание на её базе Национальной 
книжной платформы, разработка Концепции 
кадрового обеспечения отрасли, внедрение про­
грамм обеспечения инклюзивности (равные ус­
ловия совместной доступности людей без инва­
лидности и маломобильных групп населения — 
примеч. ред.).

Вице­президент РБА предложил восприни­
мать всё изложенное как основу для будущего 
плана действий. «Мы, представители биб лио­
течного сообщества, находимся в очень хорошей 
форме и готовы к активной работе», — убеждён 
Вадим Валерьевич.

После ключевых докладов началась «вы­
борная» часть Конгресса: слово было предос­
тавлено кандидатам на пост президента и члена 
Правления РБА на 2021—2024 гг. Кандидатом 
в президенты стал М. Д. Афанасьев, действую­
щий президент РБА, директор Государственной 
публичной исто рической биб лио теки Рос сии. 
На пост члена Правления РБА претендова ли 
В. В. Брежнева, декан биб лио течно­инфор ма­
ционного факульте та Санкт­Пе тер бург ского го­
сударственного инс титута куль туры; Е. Д. Жаб­
ко, директор по ин фор ма цион ным ресурсам 
Президентской биб лио теки им. Б. Н. Ельцина, 
председатель Секции «Элект ронные ресурсы 
и инфор мационно­биб лио течное обслужива­
ние»; Т. Д. Жу кова, президент Ассоциации 
школь ных биб лио текарей рус ского мира, 
пред седатель Секции школьных биб лио тек; 
И. В. Эйде мил лер, заведующая сектором изуче­
ния биб лио течных фондов научно­методическо­
го отдела Российской национальной биб лиоте­
ки, председатель Секции по формирова нию 
биб лио течных фондов.
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Выборы (в дистанционном формате) старто­
вали после выступлений кандидатов и продол­
жались в день открытия и в течение двух рабочих 
дней Конгресса.

Во второй части пленарного заседания 
В. Р. Фир сов, президент РБА в 2011—2017 гг., 
почётный член РБА, заместитель генерально­
го директора по научной работе Российской 
нацио нальной биб лио теки, выступил с докла­
дом «25 лет Российской биб лио течной ассоци­
ации», посвящённым юбилею РБА, который 
отмечался в 2020 году. Он напомнил о том, что 
Ассоциация создавалась в трудный период для 
культуры, когда было утрачено понимание её 
ценности, резко сократилось финансирование. 
Владимир Руфинович рассказал об основных 
вехах истории Ассоциации, назвал многочис­
ленные имена коллег, которые внесли вклад в её 
развитие. «РБА — это про фес сио  нальная элита; 
это люди, представляющие наиболее активную 
часть нашего сообщества. Мы пишем свою исто­
рию, нам есть что сказать друг другу», — уверен 
Владимир Руфинович.

Почётный гость Конгресса — писатель, лите­
ратуровед и литературный критик П. В. Ба­
синский, выступивший с докладом «Fiction 
и Non­fiction: вражда или сотрудничество?», 
предложил участникам Конгресса поразмыш­
лять о диффузии жанров художественной и не­
художественной литературы и поделился соб­
ственным опытом их разграничения. Завершила 
Пленарное заседание В. В. Ялышева, председа­
тель Секции по чтению, заведующая Центром 
чтения Российской национальной биб лио теки, 
которая объявила II Всероссийский конкурс 
«Изучаем чтение» (организаторами выступают 
Секция по чтению и Секция детских биб лио тек 
при поддержке Российской национальной биб­
лио теки и Российской государственной детской 
биб лио теки).

18—19 мая работа Всероссийского биб лио­
течного конгресса продолжалась на заседаниях 
секций и круглых столов РБА, большинство из 
которых в этом году были совместными, а так­
же — уже традиционно — на нескольких специ­
альных мероприятиях.

В центре многих дискуссий ожидаемо ока­
зался ключевой для биб лио течной сферы до­
кумент — «Стратегия развития биб лио течного 
дела в Российской Федерации до 2030 года». 
При этом очевидно, что многие участники 
Конгресса стремились поделиться про фес сио­
нальным опытом, наработанным по итогам не­
обычного во всех отношениях 2020 года, и ос­
мыслить результаты своей деятельности в пе­
риод ограничений. Может показаться, что такой 

подход уводил несколько в сторону от заявлен­
ной футурологической темы Конгресса. Тем не 
менее, в среде специалистов регулярно звучит 
мнение о том, что опыт интенсивной работы 
биб лио тек в цифровой среде и оперативное вне­
дрение новых форматов взаимодействия с чита­
телями, вполне возможно, заложили прочную 
основу для цифровой трансформации деятель­
ности биб лио тек, заявленной в Стратегии в ка­
честве одного из основных направлений биб лио­
течного дела. И с этой точки зрения осмысление 
нового опыта оправдано и имеет прямое отноше­
ние к «Библиотеке 2030».

На заседаниях многих секций РБА обсужда­
лись различные аспекты реализации Стратегии, 
которые, по мнению про фес сио нального со­
общества, требуют внимания в первую очередь. 
Так, о перспективах развития информационных 
технологий в контексте Стратегии шла речь на 
совместном заседании Секции по автомати­
зации, форматам и каталогизации и Секции 
«Электронные ресурсы и информационно­биб­
лио течное обслуживание», которое поставило 
абсолютный рекорд по продолжительности: 
работа шла с утра до вечера в течение двух «ру­
тинных» дней Конгресса. Охват тем простирал­
ся от текущей и перспективной трансформации 
электронных биб лио тек и новых форматов ката­
логизации до опыта работы с конкретными тех­
нологиями, сервисами и платформами.

Перспективы развития системы обязательно­
го экземпляра в России, трансформация систе­
мы комплектования и партнёрских отношений 
биб лио тек с издателями как неотъемлемые со­
ставляющие реализации Стратегии обсужда­
лись на совместном заседании Секции по форми­
рованию биб лио течных фондов, Круглого стола 
«Фонды биб лио тек в цифровой среде», Секции 
издательской и книгораспространительской де­
ятельности, Рабочей группы «Библиотеки и со­
циальные медиа» и Секции по чтению.

Вопросам развития научно­исследователь­
ского потенциала биб лио тек России с позиций 
раздела «Научное и методическое обеспечение 
деятельности биб лио тек» Стратегии и других 
государственных документов было посвящено 
заседание Секции по биб лио течной полити­
ке и законодательству, Секции по научно­ис­
следовательской работе, Секции издательской 
и книгораспространительской деятельности. 
Основополагающие вопросы адвокации, пар­
тнёрской и грантовой деятельности про фес сио­
нальных биб лио течных объединений и аспек­
ты работы биб лио тек, не нашедшие отражение 
в Стратегии, рассматривались на заседании 
Секции «Библиотечные общества и ассоциа­
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.)ции», которое было организовано в партнёрстве 

с Общественной палатой Республики Карелия.
Ключевой роли специальных биб лио тек 

в формировании заявленного в Стратегии ин­
клюзивного биб лио течного пространства было 
посвящено заседание Секции биб лио тек, обслу­
живающих инвалидов.

Актуальные проблемы и перспективы транс­
формации и развития биб лио течно­инфор ма­
ционного образования и дополнительного про­
фес сио нального образования в контексте разде­
ла Стратегии «Кадровое обеспечение раз ви тия 
биб лио течного дела» анализировались на засе­
дании Секции биб лио течной профес сии, кадров 
и непрерывного образования. Отра жение про­
блем молодёжной кадровой политики в Стра­
те гии, в которой отдельным пунктом выде лена 
необходимость привлечения молодых кадров 
в биб лио теки, рассматривалось на заседании 
Мо лодёжной секции. Разнообразные стратегии 
под держки и продвижения чтения — значимость 
этого направления работы в Стра тегии упоми­
нается неоднократно — были представлены на 
заседании Секции по чтению.

Кроме Стратегии, сквозными темами Конг­
ресса стали проекты ещё двух значимых доку­
ментов. Первый из них — «Методические реко­
мендации по формированию базовых нормати­
вов обеспеченности населения общедоступными 
биб лио теками в субъектах РФ» (далее — Мето­
дические рекомендации). Документ разрабаты­
вался в течение нескольких лет специалистами 
научно­методического отдела Российской на­
циональной биб лио теки и центральных биб лио­
тек субъектов РФ при участии представителей 
секций РБА. Итоговая версия Методических 
рекомендаций была подготовлена для утвержде­
ния в качестве нормативно­рекомендательного 
акта РБА. Документ подробно рассматривался 
на совместном заседании Секции центральных 
биб лио тек субъектов РФ, Секции сельских биб­
лио тек и Секции «Библиотечные общества и ас­
социации» в качестве одной из ключевых опор 
для реализации Стратегии. Методические реко­
мендации также были представлены и одобрены 
на совместном заседании Секции по биб лио­
течной политике и законодательству, Секции по 
научно­исследовательской работе и Секции из­
дательской и книгораспространительской дея­
тельности.

Вторым ключевым документом, на  котором 
было сосредоточено внимание участников Конг­
ресса, стал проект про фес сио нального стандарта 
«Специалист по биб лио течно­инфор мацион ной 
деятельности», разработкой кото рого занима­
ется проектный офис на базе Российской госу­

дарственной детской биб лио теки (РГДБ). Этот 
документ детально обсуждался на заседании 
Секции биб лио течной профессии, кадров и не­
прерывного образования, на заседании Секции 
детских биб лио тек с точки зре ния компетенций 
детского биб лио текаря, а также был в центре 
внимания на специальном меро приятии «Про­
фессиональный стандарт „Спе циа лист по биб­
лио течно­информационной дея тель ности“. Пре­
зентация проекта—2021» с прив ле чением широ­
кого круга специалистов.

Опыт первых лет внедрения ещё  одного 
важ ней шего для биб лио течной сферы доку ­
мен та — нового Национального  стандар та 
по библиографическому описанию: ГОСТ Р 
7.0.100­2018 «Библиографическая запись. Биб­
лио графическое описание» — обсуждался на 
засе дании Межрегионального комитета по ка та­
логизации.

Наконец, стоит упомянуть об одном актуаль­
ном, хотя и более узконаправленном отраслевом 
документе, который был представлен на заседа­
нии Молодёжной секции: это Методические 
ре ко мендации по созданию и организации дея­
тель ности про фес сио нального молодёжного 
биб  лио течного объединения «Молодёжь, объе­
ди няйся!», разработанные при поддержке Сек­
ции РБА Новосибирской областной юношес кой 
биб лио текой и Гильдией молодых биб лио те ка­
рей Новосибирской области.

Крупные отраслевые цифровые проекты 
вхо дят в число обязательных для Конгресса 
тем. В этом году по сравнению с предыдущими 
нес колько меньше внимания было  уделено На­
циональной электронной биб лио теке, (в основ­
ном, в части позитивного наработанного опы­
та — в выступлениях вице­президента РБА 
В. В. Дуды). Зато предметом для отдельной дис­
куссии стал проект создания Национальной 
книжной платформы, которая в перспективе 
должна работать в тесном взаимодействии как 
с НЭБ, так и с Национальным цифровым библи­
ографическим ресурсом — в свою очередь, речь 
о необходимости разработки такого проекта 
идёт непосредственно в Стратегии. Разработкой 
проекта платформы занимается межведомствен­
ная рабочая группа с участием представителей 
Министерства культуры РФ, Министерства 
цифрового развития, связи и массовых комму­
никаций Российской Федерации (Минцифры), 
Российского книжного союза, РБА, биб лио тек 
и издательств. Перспективы совместной работы 
в этом направлении рассматривались на экс­
пертной площадке в рамках уже упомянутого 
совместного заседания Секции по формиро­
ванию биб лио течных фондов, Круглого стола 
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1. ОБЩИЙ ОБЗОР

«Фонды биб лио тек в цифровой среде», Секции 
издательской и книгораспространительской де­
ятельности, Рабочей группы «Библиотеки и со­
циальные медиа» и Секции по чтению.

В программе Конгресса можно выделить от­
дельный блок докладов, посвящённых разно­
мас штабным цифровым проектам, которые 
были инициированы, в первую очередь, из­за 
вы нуж денной работы биб лио тек в  условиях 
ограничений. Опыту реализации таких проек­
тов и осмыслению специфики удалённой рабо­
ты в целом была посвящена площадка #Биб­
лиотекаонлайн на заседании Секции пуб личных 
биб лио тек, а также заседания Секции дет ских 
биб лио тек, Секции по биб лио течному обслу­
жи ванию молодёжи, Секции по биб лио теч ному 
менеджменту и маркетингу, Секции «Крае веде­
ние в современных биб лио теках», Сек ции по 
межбиб лио течному абонементу и дос тавке до­
кументов, Школы биб лио течного бло гера и др. 
Международный успешный опыт реа лиза ции 
цифровых проектов биб лио тек в период панде­
мии был представлен на заседании Секции по 
международному сотрудничеству.

Собственную тематическую площадку на 
Конгрессе в этом году впервые получили мо­
дельные биб лио теки нового поколения, модер­
низированные в рамках Национального про­
екта «Культура». Заседание Круглого стола 
«Биб лиотечные здания: архитектура, дизайн, 
орга низация пространства», который активно 
реорганизуется, стало местом для дискуссий 
по вопросам моделирования биб лио течного 
пространства и переосмысления образа обще­
доступной биб лио теки. Вопросы комплектова­
ния модельных биб лио тек рассматривались на 
Школе комплектатора и других заседаниях, ор­
ганизованных с участием Секции по формиро­
ванию биб лио течных фондов.

Из­за нового гибридного формата традици­
онные предсессионные мероприятия — Школа 
комплектатора и Школа биб лио течного блоге­
ра — прошли в дни работы Конгресса, наряду 
со Школой каталогизатора и Школой рестав­
ратора, которая включала в себя мастер­класс 
«Оперативная реставрация документов». В ряду 
обучающих мероприятий также был семинар по 
генеалогическому источниковедению, организо­
ванный Круглым столом «Библиотеки и генеа­
логия».

Среди специальных мероприятий Конгресса 
в этом году выделялась составом участников 
Дискуссионная площадка «Библиотечные ассо­
циации мира (БАМ)», организованная Секцией 
по международному сотрудничеству. Благодаря 
дистанционному формату к  дискуссии  удалось 

привлечь руководителей международных, 
национальных биб лио течных ассоциаций 
и Национальных биб лио тек стран СНГ из 
22 стран мира. Ещё одним значимым специ­
альным мероприятием, организованным при 
активном участии Секции по международно­
му сотрудничеству и Секции по особо ценным 
рукописным документам и редким книгам под 
эгидой Конгресса стало прошедшее в двух сес­
сиях IX заседание Германо­российского биб лио­
течного диалога с участием более 20 специали­
стов из Германии.

Президент РБА М. Д. Афанасьев, который 
традиционно принимает активное участие 
в заседаниях секций в процессе Конгресса, 
в этом году выступил в роли гостя специаль­
ного мероприятия Секции детских биб лио тек 
«Президентский час», которое было посвяще­
но выработке стратегий сохранения и развития 
детских биб лио тек России.

Накануне закрытия Конгресса заверши­
лась также вторая (профессиональная) часть 
XXI Выставки издательской продукции, но­
вых информационных технологий, товаров 
и услуг, которая в течение трёх дней работа­
ла в Национальной биб лио теке Республики 
Карелия. В этом году часть экспонентов впервые 
присоединилась к Выставке дистанционно: на 
сайте РБА были размещены виртуальные стен­
ды и рекламные модули.

За неимением возможности упомянуть обо 
всех заседаниях Конгресса отсылаем заинтере­
сованных специалистов к отчётам секций и кру­
глых столов, которые опубликованы (выбороч­
но — с видеозаписями онлайн­трансляций) 
на сайте РБА в разделе «Конференция РБА»: 
«О конгрессе» — «Отчёты о заседаниях».

20 мая в Национальной биб лио теке Рес пуб­
лики Карелия состоялись итоговое пленар­
ное заседание и церемония закрытия Всерос­
сийского биб лио течного конгресса.

Подводя итоги Конгресса, М. Д. Афанасьев, 
президент РБА, подчеркнул, что чрезвычайно 
насыщенная программа успешно выполнена, 
и поблагодарил все биб лио теки, которые предо­
ставили свои виртуальные площадки для засе­
даний: «это был очень сложный и рискованный 
эксперимент». По его словам, ни один Конгресс 
не собирал такой большой аудитории, которая 
будет расширяться благодаря видеозаписям: «У 
нас никогда не было такого широкого предста­
вительства регионов и столь широкого между­
народного участия». Ещё одним удачным экспе­
риментом стала Книжная ярмарка «Время чи­
тать!» для широкой аудитории, предваряющая 
Конгресс.
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.)«И всё­таки задача говорить о биб лио теке 

будущего пока ещё нами не выполнена: основ­
ная часть выступлений касалась решения про­
блем биб лио теки 2021, максимум — биб лио теки 
2024», — отметил Михаил Дмитриевич. Он пе­
речислил основные рекомендации, принятые на 
заседаниях секций, объединив их в несколько 
групп:
• конкретные решения, касающиеся форми­

рования и совершенствования нормативной 
и методической базы, (включая разработку 
Приоритетов развития РБА на 2021—2024 гг.; 
Единой концепции научного и методическо­
го обеспечения деятельности биб лио тек; про­
фес сио нального стандарта для сотрудников 
редких книг и рукописей; Руководства по 
технической обработке документов постоян­
ного хранения и нормативно­правовой базы 
сохранности документов в современных ус­
ловиях и др.);

• создание в рамках РБА новых площадок для 
про фес сио нального объединения биб лио­
тек и повышения квалификации, (включая 
Межсекционную рабочую группу по разра­
ботке модели связанных данных для библио­
графических ресурсов; Круглый стол по ста­
тистике и оценке; Круглый стол издающих 
биб лио тек; Проектное бюро для поддерж­
ки краеведческой деятельности биб лио тек; 
Методическое объединение биб лио тек РАН 
и др.)

• организация новых про фес сио нальных ме­
роприятий, (включая Всероссийскую кон­
ференцию региональных биб лио течных 
обществ и ассоциаций «30 лет служения 
биб лио течному делу»; проблемно­ориенти­
рованный семинар, посвящённый вопросам 
информационно­методической поддержки 
биб лио тек РАН; Круглый стол, посвящён­
ный концепции создания арт­резиденций на 
базе биб лио тек, которые занимаются под­
держкой творческих проектов; сетевые акции 
с участием сотрудников мобильных биб лио­
тек и др.);

• проведение конкретных исследований, мони­
торингов и аттестаций.
Секции также предложили от имени РБА на­

править несколько обращений в Минкультуры, 
Минцифры и Минобразования.

С. А. Басов, председатель Секции «Биб лио­
течные общества и ассоциации», заведующий 
научно­методическим отделом Российской на­
цио нальной биб лио теки, представил коллегам 
«Ме то дические рекомендации по формирова­
нию базовых нормативов обеспеченности на­
се ления общедоступными биб лио теками 

в  субъектах Российской Федерации». Проект 
этого до кумента, который перед Конгрессом был 
опу бликован для общественного обсуждения, 
предложен для утверждения в качестве норма­
тив но­рекомендательного акта РБА. Сергей 
Алек сандрович напомнил о том, что работа над 
документом началась в 2018 году, а значимость 
его состоит в том, что «базовые нормативы спо­
собны играть роль социального контроля и даже 
нравственного ориентира, позволяющего мест­
ным властям опираться на мнение про фес сио­
нального биб лио течного сообщества, принимать 
взвешенные решения при оптимизации биб лио­
тек и биб лио течных систем». Документ поддер­
жан Правлением РБА, секциями РБА, в первую 
очередь, Секцией по биб лио течной политике 
и законодательству. По итогам очного и дистан­
ционного голосования Методические рекомен­
дации были утверждены XXV Ежегодной кон­
ференцией РБА 20 мая 2021 года.

В. Р. Фирсов, председатель Секции по биб­
лио течной политике и законодательству, замес­
титель генерального директора по научной ра­
боте Российской национальной биб лио теки, 
сообщил о том, что Министерство культуры РФ 
утвердило «Положение о Всероссийском кон­
курсе научных работ по биб лио тековедению, 
библиографии и книговедению — 2021»: таким 
образом, его можно считать объявленным. Он 
кратко рассказал об условиях и номинациях 
и пригласил коллег к участию. М. Д. Афанасьев 
в продолжение «конкурсной» тематики напом­
нил о том, что идёт приём заявок для участия во 
Всероссийском конкурсе «Библиотекарь года — 
2021», который в предыдущие годы позволял 
«познакомиться с яркими личностями на биб­
лио течном горизонте». Президент РБА призвал 
коллег быть активнее.

Н. П. Рожкова, председатель Счётной комис­
сии РБА, объявила итоги выборов в Правление 
РБА на 2021—2024 гг.: в этом году в состав 
Правления вошли все заявленные кандидаты, 
включая М. Д. Афанасьева — президента РБА. 
Е. Г. Ахти, председатель Ревизионной комиссии 
РБА, представила отчёт о финансовом положе­
нии дел в РБА за два года. И. А. Трушина, ис­
полнительный директор РБА, рассказала о при­
нятых Правлением РБА решениях, касающихся 
ежегодного и вступительного членских взносов 
в РБА в 2022 году. Все эти сообщения были ут­
верждены XXV Ежегодной конференцией РБА.

В продолжение пленарного заседания 
П. Л. Кузь  мин, генеральный директор Все рос­
сий ской государственной биб лио теки ино­
странной литературы имени М. И. Ру домино, 
предложил аудитории доклад «Современные 
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гуманитарные вызовы. Взгляд „Иностранки“ на 
пути их решения через призму своей 100­лет­
ней истории», представив избранные страницы 
истории и современности биб лио теки иностран­
ной литературы и пригласив коллег к участию 
в юбилейных мероприятиях.

Завершающим аккордом стало выступление 
почётного гостя Конгресса — Д. В. Драгунского, 
писателя, журналиста, драматурга, посвящён­
ное теме «Писатель и Интернет. Серьёзная ли­
тература, массовая литература, сетевая литера­
тура». Он рассказал об основных этапах своего 
литературного пути и о том, какую роль в его 
становлении в качестве писателя сыграли сете­
вые (с откликом читателей в качестве обязатель­
ной составляющей) и печатные публикации.

Торжественная церемония закрытия Конг­
ресса началась с музыкальных номеров и демон­
страции видеоролика с размышлениями моло­
дых биб лио текарей Карелии о биб лио теке буду­
щего и перспективах профессии биб лио текаря.

Были традиционно объявлены имена специ­
алистов, которым присуждены награды РБА. 
Так, Общественную медаль РБА «За вклад 
в раз витие биб лио тек» в 2021 году получили 
О. А. Криво шеева, президент биб лио течной ас­
социации Югры, главный биб лио текарь науч­
но­методического отдела Государственной биб­
лио теки Югры, и М. В. Никишина, директор 
Национальной биб лио теки Республики Ка­
ре лия. Звание «Почётный член РБА» прис во­
ено Т. Я. Кузнецовой, эксперту Управления на­
учной работой Московского государственного 
института культуры, члену Правления РБА 
в 2014—2021 гг.; Ю. Ю. Лесневскому, директору 
Новосибирской областной специальной биб­
лио теки для незрячих и слабовидящих, члену 
Правления РБА в 2005—2021 гг.; И. С. Пилко, 

профессору кафедры информационного менед­
жмента Санкт­Петербургского государственно­
го института культуры, члену Правления РБА 
в 2011—2021 гг. Прозвучали имена специали­
стов, которым вручается в этом году «Почётная 
грамота» и «Благодарность РБА».

«Библиотечной столицей России 2022 года» 
стал Нижний Новгород, празднующий в этом 
году 800­летие со дня основания. В качестве 
символа «Библиостолицы» был выбран карело­
финский национальный народный инструмент 
кантеле: В. Н. Лебедева, заместитель министра 
культуры Республики Карелия, вручила его 
Е. А. Лупиной, заместителю министра культу­
ры Нижегородской области. Елена Амирановна 
поблагодарила Карелию и М. В. Никишину, ди­
ректора Национальной биб лио теки Республики 
Карелия, за тёплый приём и РБА — за доверие. 
Она напомнила о том, что Нижний Новгород 
отмечает в этом году 800­летие, а в следующем 
гости Конгресса — 2022 увидят обновлённый 
Нижний — модный, современный и динамич­
ный.

Избранный президент РБА М. Д. Афанасьев 
поблагодарил за организацию Конгресса и про­
фессиональный вклад коллег со всей России, 
а также партнёров, в числе которых — спонсоры 
Конгресса: компании «Bibliotheca» и «Библио 
Нова». «Мы многое сделали, о многом успели 
поговорить на площадках Конгресса. Надеюсь, 
у каждого останутся тёплые чувства по итогам 
нашей работы и встречи в необычном форма­
те», — подытожил президент РБА.

Все материалы Всероссийского биб лио теч­
ного конгресса — 2021, включая открытые ви­
деозаписи, доступны в разделе Конгресса на 
сайте РБА (главная страница сайта — разделы 
«Деятельность» — «Конференция РБА»).
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.)ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ (17 мая 2021 г.)

СТРАНИЦА ПРЕЗИДЕНТА РБА

О деятельности Российской биб лио течной ассоциации 
в 2017—2021 гг.

Михаил Дмитриевич Афанасьев, 
президент Российской биб лио течной 

ассоциации, директор ГПИБ России, Москва

Аннотация: Доклад президента РБА на 
Пле нарном заседании Всероссийского биб лио­
течного конгресса: XXV Ежегодной конферен­
ции Российской биб лио течной ассоциации 
в Пет розаводске.

Ключевые слова: Всероссийский биб лио­
течный конгресс, Ежегодная конференция РБА

Abstract: The report of the RLA President at 
the All­Russia Library Congress: the 25th Annual 
RLA Conference Plenary meeting (May,17) is pre­
sented.

Keywords: All­Russia Library Congress, 
 Annual RLA Conference

Дорогие друзья, дорогие коллеги! Прежде, 
чем приступить к докладу, я хотел бы,  чтобы мы 
вспомнили тех людей, кто за последние два года 
после последней нашей встречи на Конг рессе 
покинул нас. К сожалению, это время не обо­
шлось без утрат, и с горечью и прискорбием со­
общаю о том, что скончалась Ирина Ва сильевна 
Чаднова, председатель Секции «Биб лиотеки 
в мультикультурной среде», многолетний со­
трудник Российской государственной биб лио­
теки. Анна Павловна Капишникова, руководи­
тель Секции детских биб лио тек до 2003 года, 
и многие её помнят, как директора Ниже го­
родской областной детской биб лио теки. Она 
была инициатором и создателем Ассоциации 
детских биб лио тек, которая была создана 
1992 году. Ассоциация была членом Российской 
Фе дерации биб лио течных обществ и ассоци­
аций, а после создания Российской биб лио­
течной ассоциации она полностью вошла, вли­
лась в нашу структуру и стала Секцией детских 
биб лио тек. Анна Павловна сделала многое для 
того, чтобы наша Ассоциация в этом направле­
нии работала. И, к сожалению, скончался наш 
общий друг Эдуард Рубенович Сукиасян, ко­
торый входил в первый состав Правления РБА 
в 1994—1999 годах, который был инициатором 
создания Секции биб лио течной  профессии, кад­

ров и  непрерывного образования. В 1996 году он 
на заседании Правления РБА внёс предложение 
по структуре нашей организации. Этот человек 
сделал очень многое для создания и развития 
Российской биб лио течной ассоциации, но самое 
главное, мы все помним его как замечательно­
го друга, специалиста, человека, который всю 
жизнь отдал преподаванию биб лио течных про­
фессий и созданию биб лио течной классифика­
ции. Это человек, потеря которого мне, во вся­
ком случае, особенно невосполнима. Я думаю, 
что за пределами этого короткого списка есть 
ещё коллеги, которых знаете вы, которые поки­
нули этот мир в последние два года. И в память 
о всех ушедших я предлагаю объявить такую 
минуту молчания в Интернете и попрошу встать 
всех, кто присутствует здесь. Спасибо.

Ну, а теперь поговорим о нашей с вами жизни 
за последние четыре года. Наш Конгресс во всех 
отношениях необычный. Во­первых, он прохо­
дит в смешанном режиме, когда значительная 
часть действительных членов нашей организа­
ции, активных участников Конгресса находит­
ся за пределами этого помещения, в котором мы 
сейчас реально находимся. Но одновременно 
с этим надо сказать, что мы впервые имеем такой 
высокий кворум в нашей Ассоциации. В этом 
году мы уже работаем по новым правилам, когда 
необходимый кворум для Конференции — это 
50 % + 1 голос. И мы реализовали этот кворум. 
Напомню, что в предыдущем уставе у нас мини­
мальный порог был 25 %, и мы обычно в таком 
режиме работали. Это чрезвычайно важный 
и фактор нашей жизни, и шаг к активизации на­
шей общей про фес сио нальной деятельности.

Обстоятельства создали ещё одну необыч­
ную ситуацию — это то, что мы отчитываем­
ся за четыре года, а не за три года работы на­
шей Ассоциации. Вынужденно отложенный 
Конгресс изменил ещё и режим наших перевы­
боров, т. е. внёс некий диссонанс в технологию, 
которая у нас существует, но одновременно дал 
нам возможность поработать ещё один год по 
реализации тех задач, которые были поставле­
ны три года тому назад в начале предвыборного 
цикла, в котором я стал президентом.
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Перечислять все те мероприятия, которые 
прошли, и всё, что сделано нашей Ассоциацией 
за эти четыре года, — дело неблагодарное и не­
возможное, и я хочу просто отослать всех к на­
шему сайту Российской биб лио течной ассоци­
ации, где в ближайшее время будет выставлен 
шестидесятистраничный отчёт о работе нашей 
Ассоциации за этот период. Я попытаюсь кратко 
сказать об основных, с моей точки зрения, до­
стижениях, и в качестве основы возьму ту пред­
выборную программу, с которой я выступал 
в 2017 году в Красноярске, она состояла из вось­
ми пунктов, и мне кажется, охватывала практи­
чески все стороны нашей деятельности.

Первый пункт этой Программы звучал так: 
«Консолидировать биб лио течное сообщество; 
РБА должна стать площадкой сотрудничества, 
где личные амбиции и ведомственные проблемы 
не должны мешать общему делу». Я не буду на­
поминать о той сложной обстановке, в которой 
мы находились четыре года назад, но с удов­
летворением могу сказать, что этот пункт про­
граммы нами выполнен. Сегодня совместными 
усилиями мы преодолели и тот кризис, который 
был, и, в значительной степени, усилили свои 
позиции как единой, мощной представитель­
ной организации. За это время в неё вступили 
28 организаций, это немного в процентном от­
ношении, но достаточно заметно для разви­
тия нашего общества. Установились нормаль­
ные партнёрские отношения с Национальной 
Ассоциацией «Библиотеки будущего». И если 
говорить о других ассоциациях и объединени­
ях биб лио тек, то они практически все входят 
в Российскую биб лио течную ассоциацию. Это 
и Ассоциация школьных биб лио тек русского 
мира, и Ассоциация «Растим читателя», это ре­
гиональные биб лио течные ассоциации — члены 
РБА. И в этом отношении у нас единая согла­
сованная позиция. Сферой сотрудничества во­
круг РБА объединились биб лио теки практиче­
ски всех ведомств. На полях нашего Конгресса 
каждый год работает Круглый стол военных 
биб лио тек, развивается сотрудничество с биб­
лио теками Русской православной церкви. Во 
Владимирском централе (известной тюрьме) 
проходил Круглый стол биб лио тек пенитенци­
арных заведений. Сейчас нет сферы биб лио­
течного дела, которая так или иначе не была 
охвачена нашими контактами и взаимодействи­
ями. Хотя здесь есть ещё куда развиваться, и об 
этом будет сказано.

Без ложной скромности можно сказать, что 
сегодня Российская биб лио течная ассоциация 
выражает консолидированное мнение всего биб­
лио течного сообщества и, что не менее важно, 

воспринимается как организация, которая вы­
ражает это мнение. У органов власти, у наших 
партнёров не возникает вопросов, с кем надо 
иметь дело, когда речь идёт о вопросах биб лио­
течного дела, кто является той экспертной высо­
кой инстанцией, которая говорит от имени всего 
биб лио течного сообщества.

Второй пункт Программы звучал так: «Под­
готовить и предложить обществу собственную 
про фес сио нальную Концепцию развития биб­
лио течного дела». Именно консолидация на­
ших сил, именно то, что у нас с вами появилась 
возможность договориться и принять какие­
то общие решения, стало причиной того, что 
дало нам возможность создать этот документ. 
Напомню, что в 2018 году мы начали разработ­
ку Концепции развития биб лио течного дела. 
В 2019 году на Конгрессе РБА был представлен 
проект, который вызвал обсуждение, он был 
опубликован и по многим замечаниям был дора­
ботан. Но дальше в нашем взаимодействии с ор­
ганами власти, в частности, с Министерством 
культуры Российской Федерации мы решили 
переформатировать этот документ. И слово 
«концепция» было заменено на слово «страте­
гия» по двум причинам. Во­первых, потому что 
стратегия — это более практический документ. 
Во­вторых, потому что принятие стратегии раз­
вития той или иной отрасли вписано в бюро­
кратическую, государственную систему управ­
ления нашим государством. Есть стратегия 
социально­экономического развития нашего 
общества, есть стратегия развития тех или иных 
регионов. И Стратегия развития биб лио течного 
дела — хороший и важный элемент управления 
биб лио течным делом. Именно поэтому было 
принято решение о переработке этого докумен­
та в Стратегию, и уже с участием Министерства 
культуры такой документ разрабатывался. 
Здесь я не могу не вспомнить Ольгу Сергеевну 
Яри лову (О. С. Ярилова — заместитель минис­
тра культуры РФ — примеч. ред.), которая взяла 
под своё руководство эту деятельность. Её ру­
ководство заключалось в первую очередь в том, 
что она поставила перед нами жёсткие хроно­
логические рамки. Ни для кого не секрет, мы 
люди творческие и очень любим обсуждать до­
кументы, вносить новые и новые предложения 
туда, совершенствовать его, и этот процесс у нас 
иногда занимает многие годы и рискует стать 
бесконечным. В данном взаимодействии, в дан­
ном тандеме бесконечность была прервана, и до­
кумент был в установленные сроки подготовлен, 
представлен в Министерство. И уже новый ми­
нистр Ольга Борисовна Любимова приняла этот 
документ и представила его в Правительстве. 
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.)Результат мы знаем: 13 марта этого года 

(2021 года — примеч. ред.) он был принят уже 
как государственный документ. Теперь у нас 
с вами, с моей точки зрения, выполнена первая 
часть задачи: мы сформулировали основные 
направления и, как уже здесь говорилось и как 
мы все прекрасно понимаем, начинается второй 
чрезвычайно важный этап реализации, потому 
что никто, кроме нас, не сможет реализовать на 
содержательном уровне эту Стратегию. А о том, 
как начинается эта работа и как она будет про­
должаться, я думаю, именно об этом будет гово­
рить вице­президент нашей Ассоциации Вадим 
Валерьевич Дуда после моего выступления сей­
час с отчётным докладом.

Третий пункт Программы звучал так: «При­
нять на себя ответственность за важные, с точ­
ки зрения биб лио тек, сферы деятельности». 
Чрезвычайно важная и острая часть нашей ра­
боты. Не ждать того момента, когда кто­то при­
мет решение, касающееся биб лио течного дела, 
а потом обижаться на то, что не посоветовались 
или неправильно решили ту или иную пробле­
му, а самим говорить о проблемах, иницииро­
вать их решение и участвовать в этом процессе.

Прошедшие четыре года были ознаменованы 
несколькими важными нашими инициативами. 
В первую очередь, это Стратегия развития биб­
лио течного дела, о которой я только что гово­
рил. Кроме этого, острая проблема, которой мы 
посвятили большое количество усилий, и мне 
кажется, что мы на пороге того, что эта пробле­
ма будет решена, — это проблема комплектова­
ния муниципальных биб лио тек, как частный 
вопрос, и вообще систематическое комплекто­
вание биб лио тек нашей страны, потому что про­
блема пополнения новыми книгами школьных 
биб лио тек, биб лио тек ведомственных стоит так 
же остро, как и в муниципальных биб лио теках. 
Это общая системная проблема. По этому по­
воду практически все руководители и Секций, 
и члены Правления, и я, как президент, высту­
пали в качестве людей, поднимающих эти во­
просы на самых разных уровнях власти.

Мне удалось выступить на первом заседании 
обновлённого Совета по культуре и говорить 
об остроте этой проблемы перед Президентом 
Российской Федерации. Должен сказать, что 
эту тему на следующих заседаниях Совета про­
должили уже другие члены Совета, наши друзья 
и партнёры, коллеги, такие как писатель Сергей 
Шаргунов, Наталья Дмитриевна Солженицына. 
И Наталья Дмитриевна, и Сергей Шаргунов 
были участниками наших Всероссийских биб­
лио течных конгрессов и конференций, и вот 
здесь, в данном случае, они нас очень активно 

поддержали, выступая перед Президентом, так 
что, в конце концов, Владимир Владимирович 
сказал: «Да, да, я уже понял, я уже знаю, что есть 
такая проблема». И было дано поручение, о ко­
тором мы все хорошо знаем, — обеспечить систе­
матическое пополнение фондов муниципаль­
ных биб лио тек. Сейчас речь идёт о механизме 
реализации этого. И если бы не пандемия, то 
мы уже сегодня видели бы прямые результаты 
и этого поручения, и того, о чём говорится.

Наши усилия не ограничивались только 
диалогом с Президентом. Этот вопрос под­
нимался на заседаниях Комитета по культуре 
Государственной Думы, Общественном Совете, 
который при Комитете существует. В Комитете 
по культуре Совета Федерации проводился 
Круг лый стол по этой теме, в Общественной Па­
лате, во многих других местах. И общественное 
мнение, мнение во властных структурах уже 
вполне сформировано. И те возражения, которые 
были о том, что в биб лио теках не нужны книги, 
потому что есть другие каналы получения ин­
формации, уже не звучат, потому что политиче­
ски считаются неприличными. (Аплодисменты)

Мы добились многого в общественном мне­
нии. Теперь должны добиться того, чтобы это 
практически было реализовано в деньгах. И сей­
час мы заложили в План реализации Стратегии 
механизмы, и идёт обсуждение масштабов фи­
нансирования этого направления, но, к сожале­
нию, только с 2022 года.

Вторая острая проблема, которая нами ини­
циирована и которая уже сегодня реализуется 
совместно с властными структурами, — это под­
готовка про фес сио нального стандарта в области 
библиотечно­информационной деятельности. 
Когда­то такая работа даже была начата и даже 
проект стандарта был сделан, он благополучно 
потерялся в бюрократических структурах. Биб­
лио течное сообщество возобновило эту деятель­
ность, инициировало, вышло в Министерство 
культуры, Министерством культуры была при­
нята сама идея, и точно так же, как со Стра­
тегией, были установлены довольно жёсткие 
сроки, в которые этот документ должен быть 
представ лен в Министерство труда, то есть 
в правительственные структуры. Первый про­
ект этого документа будет обсуждаться на нашей 
с вами Конференции на сегодняшнем биб лио­
течном конгрессе.

За прошедшие годы в рамках РБА был раз­
работан и принят ряд важных для отрасли до­
кументов нормативно­рекомендательного ха­
рактера. Потому что по нашему законодатель­
ству есть такая возможность, когда речь идёт 
о документах, в силу тех или иных причин, 
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не  принимаемых как государственные докумен­
ты, мы вправе предлагать обществу документ 
нормативного характера от имени про фес сио­
нального сообщества. Уже в 2019 году, я думаю, 
что вы видели, было наработано достаточно 
много таких документов. Целый том продолжа­
ющегося издания «Библиотека и закон» был 
посвящён именно документам, разработанным 
в рамках Российской биб лио течной ассоциации. 
Но после этого нами уже созданы «Концепция 
развития вузовских биб лио тек России» и «При­
мерное положение о биб лио теке высшего учеб­
ного заведения» в 2018 году, приняты Мето ди­
ческие рекомендации «Выставочная деятель­
ность биб лио тек», «Методические рекоменда­
ции по раз работке региональных программ дет­
ских биб лио тек по поддержке детского и юно­
шеского чтения», «Рекомендации по открытию 
биб лио тек после карантина» — это наша опера­
тивная работа в 2020 году. В этом году на Конг­
рессе мы, я надеюсь, утвердим, и очень на это 
рас считываю, «Методические рекомендации по 
фор мированию базовых нормативов обеспечен­
ности населения общедоступными биб лио те­
ками в субъектах Российской Федерации» — 
принципиально важный документ, который 
должен закрыть сложную проблему, связанную 
с сокращением сети биб лио тек.

Правительственным решением несколько лет 
тому назад ответственность за то, какие норма­
тивы используются для обеспечения деятельно­
сти биб лио тек, были переданы из полномочий 
федеральных на регионы, и федеральный до­
кумент по этому правилу не может существо­
вать как документ, подписанный тем или иным 
министерством. Но никто не может возразить 
против того, чтобы общефедеральный доку­
мент подготовили в рамках биб лио течного со­
общества. И мы такой документ подготовили, 
он прошёл обсуждение, и будет утверждён на 
секциях во время нашей Конференции, нашего 
Конгресса, и я думаю, что 20 мая мы его примем, 
и он поставит преграды к тем разрушительным 
процессам, которые у нас идут часто в организа­
ции биб лио течной сети.

Я уже не говорю даже о том большом коли­
честве работ и методических документов, 
ко то рые разрабатывались в рамках отдель­
ных сек ций. Просто упомяну, может быть, 
Межре гиональный Комитет по каталогизации 
и Секцию по библиографии, которые разраба­
тывали ГОСТ «Библиографическая запись», 
или Секция по биб лио течной политике, кото­
рая ГОСТы СИБИД разрабатывала. Большое 
количество экспертных заключений, которые 
давали наши секции — это отдельная широкая 

тема, не буду её упоминать. Если упомяну толь­
ко, то скажу о важных острых проблемах, кото­
рые стоят перед нами и о которых стоит заявить 
здесь с высокой трибуны. Есть необходимость 
говорить о принятом Государственной Думой 
изменении в Закон «Об образовании» в части 
просветительской деятельности. На этапе при­
нятия указанного закона Российская биб лио­
течная ассоциация не делала официальных 
публичных заявлений, хотя все мы разделяли 
опасения, связанные с тем, что предлагаемые 
механизмы, формально адресованные, в пер­
вую очередь, образовательным учреждениям, 
но могут негативно отразиться на деятельности 
биб лио тек, и что чрезвычайно важно, потенци­
ально нарушают статью Конституции о запрете 
цензуры в нашей стране. Отсутствие публичных 
заявлений не означало, что мы не предпринима­
ли каких­либо усилий. Так, нами было поддер­
жано предложение депутата Государственной 
Думы, заместителя председателя Комитета по 
культуре Государственной Думы Александра 
Михайловича Шолохова, который внёс поправ­
ку: предложил внести статью в проект Закона, 
исключающую из его сферы те организации, 
у которых просветительская деятельность явля­
ется уставной деятельностью. «Если вы хотите 
каким­то образом предотвратить неконтроли­
руемые опасности в этой сфере, то занимайтесь 
этим, а те организации, для которых это профес­
сия, это уставная деятельность, — они успешно 
справляются с этой работой». Вот поддержали 
этот тезис, но, к сожалению, при втором чтении, 
эта поправка была отклонена.

Сегодня особую остроту приобретают во­
просы, связанные с реализацией этого Закона, 
потому что в Правительстве находится проект 
Постановления Правительства «Об утвержде­
нии Положения об осуществлении просвети­
тельской деятельности», то есть тот подзакон­
ный нормативный документ, который должен 
перевести общие тезисы в практику. К сожале­
нию, в этом Положении учреждения культуры 
как раз и указаны, как один из трёх адресатов 
этого Положения. Положение распространяет­
ся на образовательные учреждения, на учреж­
дения науки и сферу культуры, то есть на биб­
лио теки. Этот документ регламентирует такие 
вещи: например, вводит требование обязатель­
ного соглашения заключать договоры со всеми 
участниками процесса просветительской дея­
тельности. Если кто­то выступает в биб лио теке, 
а наша деятельность вся просветительская, то 
с ним должен быть заключён договор. Вносит 
квалификационные требования к этому чело­
веку, включающие в себя стаж работы в  области 
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налогам, здоровье и многие другие вещи, кото­
рые, во­первых, бюрократизируют эту сферу, во­
вторых, подменяют компетенции учредителей, 
а самое главное, компетенции самих специали­
стов, которые работают, в данном случае, в биб­
лио теках, и которые принимают решения: они 
знают, с кем имеют дело, они приглашают, они 
несут ответственность, и им не нужны некоторые 
такие правила, которые извне нам предложены, 
с моей точки зрения, совсем неоправданно. Во­
первых, это Положение противоречит пункту 1 
Статьи 13 Федерального закона «О биб лио­
течном деле», где зафиксировано право биб лио­
теки самостоятельно определять задание и кон­
кретные формы работы». Во­вторых, и для меня 
это немаловажно, оно, фактически, опасаясь 
иностранного влияния и всего остального, ста­
вит под контроль не стихийную массу физиче­
ских лиц и кого­то, кто в этой сфере действует, 
а лиц и организаций, про фес сио нально ведущих 
эту деятельность, то есть про фес сио налов­биб­
лио текарей, не доверяя их про фес сио нализму 
и их патриотизму. В этом смысле мы настаиваем 
на том, чтобы из Постановления была, как ми­
нимум, снята ссылка на учреждения культуры, 
тем более, что все примеры, которые приводят­
ся, — все из области образования и не отражают 
специфику учреждения культуры, и будем про­
сить Министерство культуры не согласовывать 
этот документ в той редакции, в которой он су­
ществует.

Вторая острая проблема, с которой мы стол­
кнулись в последнее время, — 1. документ, подго­
товленный в Министерстве просвещения, 2. под­
готовленный в Министерстве образования, — 
это вопрос об утрате в Классификации научных 
направлений деятельности биб лио тековедения 
как научной дисциплины. Практически резуль­
татом этого может стать кризис нашего биб лио­
течного образования, потому что не понятно, на 
базе какой науки действуют биб лио течные фа­
культеты. Мы уже пережили некий кризис слия­
ния биб лио течных факультетов с социальными, 
социально­культурными процессами, с другими 
вещами. Вот логика, которая заложена сегодня 
в эту классификацию, подтверждает этот самый 
негативный процесс, когда специфики у биб­
лио течной деятельности нет, она — часть обще­
культурных процессов, с чем мы принципиаль­
но не можем согласиться. Поэтому кроме того, 
стихийно созданного, но чрезвычайно важного 
документа, который уже пошёл в Миннауки 
с подписями учёных, биб лио тековедов, с воз­
ражениями против этого, я думаю, что, может 
быть, даже на заключительном заседании наше­

го Конгресса стоит принять решения, связанные 
с высказыванием нашего возражения и протеста 
против такого положения дел.

Следующее направление нашей деятель­
ности, обозначенное когда­то, — это «нала­
дить конструктивное взаимодействие с орга­
нами управления биб лио теками, в первую оче­
редь, с Министерством культуры Российской 
Федерации, стремиться к такому положению 
дел, когда РБА будет выступать разработчиком 
проектов по заданию Министерства и эксперт­
ной площадкой для готовящихся нормативных 
документов». В первой части я говорил об ини­
циативах в этой области, сейчас речь идёт о вза­
имодействии с Министерством. Но по тому, что 
я уже сказал, вы можете убедиться в том, что 
рабочее взаимодействие с Министерством куль­
туры у нас налажено, особенно после того, как 
там сменился фактически весь состав специ­
алистов и руководителей, курирующий прямо 
или косвенно биб лио течное дело, отдел биб­
лио тек и Департамент, который менял своё на­
звание, но с одним куратором. И примерами 
явля ются и Стратегия, и всё остальное. Но 
здесь у нас сложились, практически, три фор­
мы взаимодей ствия. Одна из них — это РБА 
выступает инициатором тех или иных норма­
тивных документов, об этом уже много ска­
зано. Второе: реализация про фес сио нальным 
сообществом задач, которые инициированы 
органами власти. Вот это чрезвычайно важная 
вещь. Мы здесь не опаздываем, не опережаем, но 
идём нога в ногу с иным нормотворчеством. Мы 
берём на себя про фес сио нальную разработку 
того, что касается общекультурных процессов. 
Примером этого является наша работа в рамках 
Национального проекта «Культура», когда все 
усилия, связанные с реализацией модельных 
биб лио тек, легли на про фес сио нальное сообще­
ство, и не только на отдельные биб лио теки, как 
Российская государственная биб лио тека, ей это 
поручено, но и на всё про фес сио нальное сообще­
ство. Недаром у нас в Российской биб лио течной 
ассо циации появился Круглый стол модельных 
биб лио тек, который даёт возможность продол­
жить работу: не только создали биб лио теки, но 
и даём им возможность и информацию поддер­
живать, и профессиональный уровень, решать 
проблемы, которые здесь возникают. Курирует 
это направление Вадим Валерьевич Дуда (гене­
ральный директор РГБ — примеч. ред.), мы все 
хорошо знаем. К слову сказать, наше участие 
в Национальном проекте «Культура» не ограни­
чивается модельными биб лио теками. Есть там 
направление, которое называется «Творческие 
люди», и здесь активную работу вели члены 
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Правления: и Ирина Семёновна Пилко, кото­
рая курировала вузовскую часть, и Марина 
Александровна Веденяпина, Ирина Борисовна 
Михнова, потому что повышение квалифика­
ции и работа в этом направлении — чрезвычай­
но важные вещи, такие же важные, как и связан­
ные с созданием и модернизацией биб лио тек.

Наконец, мы включились в реализацию 
Национального проекта «Демография». В этом 
году по инициативе Томского университета, 
который выступает одним из головных в ре­
ализации этого Национального проекта. Мы 
организовали сеть биб лио тек, которые, при со­
держательной поддержке Российской нацио­
нальной биб лио теки, региональных биб лио тек, 
центральных биб лио тек субъектов Российской 
Федерации, осуществляют повышение квали­
фикации и получение начальной квалификации 
по профессиям «биб лио текарь» и «ремонт и ре­
ставрация книг». Этот Национальный проект 
ориентирован на две вещи: на переквалифика­
цию людей, которые находятся в предпенсион­
ном возрасте, у которых не хватает про фес сио­
нализма для того, чтобы продолжать работать 
на том или ином уровне; и тех людей, которые 
безработные, самозанятые, которых нужно при­
влечь к работе. Вот две профессии: первая — для 
ныне работающих, это повышение квалифи­
кации в области биб лио течного дела, для лю­
дей самозанятых и всех остальных — элемен­
ты реставрации и ремонта книг как поддержка 
и привлечение. Стажировки все должны будут 
пройти в биб лио теках. Этот проект мне кажется 
чрезвычайно интересным, хотя сейчас он идёт 
пока очень трудно и находится на самом началь­
ном этапе.

По просьбе Министерства культуры мы 
сделали одну важную вещь (это вот, как раз, 
реализация нашего взаимодействия в этом от­
ношении, когда инициатива не наша) — это раз­
работать Перечень платных услуг, которые биб­
лио теки могут реализовывать без использова­
ния кассовых аппаратов. И наши две секции — 
Секция муниципальных (публичных — примеч. 
ред.) биб лио тек и Секция центральных биб лио­
тек субъектов РФ подготовили такой документ, 
и он был принят. Он сейчас вызывает некоторые 
возражения, потому что появляются такие­то 
и такие­то виды деятельности, которые там не 
учтены. Но чаще всего это как недоразумение, 
судя по тому, что я вижу. Предлагается вклю­
чить те виды работ, которые выполняют не фи­
зические лица, для которых кассовый аппарат 
нужен или не нужен, а юридические лица, где 
это делается через договор, и кассовый аппарат 
изначально там не должен присутствовать. Но, 

тем не менее, вот такой важный документ был 
нами принят.

И, наконец, третье направление взаимо­
действия с Министерством культуры и орга­
нами власти — это то, что РБА является экс­
пертной инстанцией для оценки принимаемых 
Министерством нормативных документов или 
при решении вопросов, связанных с деятель­
ностью биб лио тек. Вот здесь должен сказать, 
что не проходит месяца, чтобы в РБА не при­
ходило письмо на имя президента РБА или 
в Штаб­квартиру РБА, где была бы просьба 
рассмотреть вот такой­то вопрос и дать квали­
фицированный ответ. Ну, например, инициа­
тивная группа в Сколково предложила изме­
нить сроки доставки обязательного экземпляра, 
отложив его на месяц: «зачем так быстро». Мы 
готовили экспертное заключение по этому по­
воду. Министерство строительства и архитек­
туры решило отказаться от своей биб лио теки 
и передать Центральную научно­техническую 
биб лио теку в ведение Министерства культуры. 
Мы выступали и защищали эту биб лио теку. 
Вопросы, связанные с перечнем видов деятель­
ности у биб лио тек, которые должны быть осво­
бождены от налога на прибыль. Готовили такой 
материал. Примеров может быть очень много, 
и это повседневная наша жизнь. Ответы на эти 
вопросы готовят и представители тех или иных 
секций, когда нужно коллективное мнение, или 
руководители секций, подразделений, члены 
Правления.

Пятое направление: «расширение роли рос­
сийского биб лио течного сообщества в между­
народном биб лио течном мире, восстановление 
позиций в ИФЛА». Здесь, я думаю, что мы все 
с вами являемся даже участниками и не толь­
ко зрителями той активной деятельности, ко­
торую Российская биб лио течная ассоциация 
проводит сегодня на международной арене. На 
ИФЛА зародились и стали не только относи­
тельно массовыми наши делегации, это всегда 
в большей или меньшей степени было. Но мы 
дважды, пока шли Конгрессы ИФЛА, органи­
зовывали стенды нашей Ассоциации. Это слож­
ное, дорогое удовольствие, но чрезвычайно эф­
фективное. Наши взаимоотношения с руковод­
ством ИФЛА сегодня находятся на таком этапе, 
когда я уже начинаю опасаться за наш имидж, 
потому что не проходит у нас более­менее зна­
чимого мероприятия, где бы с приветствием 
не выступил или Генеральный секретарь, или 
Президент ИФЛА, или ещё кто­то из руково­
дителей. Я думаю, что через некоторое время 
они уже начнут опасаться писем и звонков из 
России, потому что они уже включены в нашу 
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бой другой ассоциации мира. Но это очень 
важный этап нашей деятельности. На полях на­
шего Конгресса будут проходить три междуна­
родных мероприятия: у нас есть Биб лио течная 
ассоциация мира («БАМ» — примеч. ред.) — со­
брание, на котором будут представлены двад­
цать биб лио течных ассоциаций; у нас пройдёт 
Германо­российский диалог; у нас пройдёт Рос­
сийско­американский диалог. У нас ежегодно 
проходит ALMA — апрельская встреча по биб­
лио течному лидерству. Здесь просто можно 
было целый доклад посвятить этому. Я с бла­
годарностью хочу сказать о той работе, кото­
рую сделала член Правления РБА Светлана 
Горохова (ВГБИЛ имени М. И. Рудомино — 
примеч. ред.), потому что мы в международном 
плане действительно сделали большой шаг впе­
рёд и заявили о себе. И уже вопрос о том, кто 
представляет российское биб лио течное обще­
ство, не стоит. Сейчас на выборах в пяти сек­
циях ИФЛА участвуют наши кандидаты, и я 
думаю, что это наше хорошее участие. Я уже не 
говорю о том Международном библиографиче­
ском конгрессе, который прошёл в 2021 году; 
о той большой работе, которая делалась по по­
воду Международного конгресса по детскому 
чтению IBBY; со школьными биб лио теками — 
это всё, к сожалению, оставляю за скобками.

«Расширить представительство РБА в об­
щественных советах и иных консультативных 
структурах при органах власти». Просто пере­
числю: Совет по культуре и искусству при 
Президенте Российской Федерации; Совет по 
рус скому языку при Президенте Российской 
Фе дерации; Общественный Совет по культу­
ре при Правительстве Российской Федерации; 
Общественный Совет при Комитете по культу­
ре Государственной Думы; Общественно­экс­
пертный Совет Национального проекта «Куль­
тура»; Экспертный Совет при Минис тер стве 
культуры; Совет по развитию биб лио течного 
дела в Вооружённых Силах РФ и многие другие.

Партнёрские организации — это ещё одно ме­
сто, где мы заявляем о своих позициях, я не буду 
перечислять.

И, наконец, последнее: «укрепление струк­
туры Российской биб лио течной ассоциации». 
Здесь хочу обратить внимание на то, что мы 
с вами приняли новую редакцию (теперь по­
лучили уже регистрационное подтверждение) 
устава РБА. Три пункта, которые принципиаль­
но важны в нашей новой жизни. Первое: повы­
шение кворума до 50 %, мы его уже практически 
реализовали в этот раз благодаря интернет­уча­
стию, это понятно. Кстати, этот пункт требует 

от нас и ревизии членства в нашей организации. 
Сегодня все организации — формальные члены 
РБА, не платившие последние пять лет взносы, 
получили уведомление о том, что если они в те­
чение ближайшего месяца не определятся, их 
членство будет приостановлено. И у нас с вами 
вернулся к активной деятельности ряд органи­
заций, а в этом году мы будем исключать одну из 
организаций, потому что она посчитала невоз­
можным финансовое участие в нашей деятель­
ности. Второе: введение ограничений на избра­
ние в руководящие органы не более двух сроков 
подряд. Это записано, и уже в этом году мы поте­
ряли двух хороших членов Правления нашей ор­
ганизации — это Татьяну Яковлевну Кузнецову 
и Юрия Юрьевича Лесневского, активно рабо­
тавших, но которые уже два срока прошли. Я, 
признаюсь, сожалею об этом: большая работа 
Татьяны Яковлевны по созданию Комитета 
про фес сио нальной квалификации, подготов­
ке Стандарта нам всем очень заметна и очень 
ценится. Ту работу, которая проводилась по 
инициативе Юрия Юрьевича Лесневского: про­
екты, касающиеся работы биб лио тек с лицами 
с ограничениями жизнедеятельности, хорошо 
известны. Большое спасибо членам Правления, 
которые таким образом выбывают из нашего ру­
ководства, но я уверен, что их деятельность про­
должится в наших структурах вне зависимости 
от членства в Правлении. Третье, наверно, самое 
серьёзное изменение в уставе, — это возможность 
индивидуального членства в РБА. И в этом году 
в нашу организацию уже есть два заявления, мы 
будем их рассматривать как индивидуальных 
членов. Это положение открывает новый этап 
в нашей деятельности: фактически мы расширя­
ем сферу нашего влияния ещё и на конкретных 
людей, может быть, не задействованных внутри 
организаций­членов РБА, а тех, которые рабо­
тают вне этой системы: вышедшие на пенсию, 
студенты как потенциальная аудитория. Я ду­
маю, что перед нами стоит очень серьёзная про­
блема нормативно обеспечить их участие, сде­
лать так, чтобы не было внутренних конфликтов 
интересов между институциями и конкретными 
людьми, то есть сгармонизировать эти две груп­
пы членов. Этим займётся Правление на следу­
ющем этапе, об этом я ещё скажу.

И из структур, которые мы создали послед­
нее время, — это Комитет по про фес сио нальным 
квалификациям, первый шаг к реализации идеи 
сертификации биб лио тек и квалификации со­
трудников, и Круглый стол модельных биб лио­
тек, о чём я сказал.

И, наконец, несколько слов о деятельности 
Ассоциации, Правления в связи с  обращениями 
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с мест. Это серьёзная часть нашей работы. 
К нам обращаются биб лио теки и конкретные 
биб лио текари с просьбой решить ту или иную 
проблему. Я хочу высказать здесь свою пози­
цию для того, чтобы нам согласовать эти вещи. 
Однозначно, биб лио течная общественность 
должна выступать и выступать с протестом в тех 
случаях, когда речь идёт о ликвидации биб лио­
теки, тем самым, когда свёртывается биб лио­
течное обслуживание. В последнее время такая 
информация пришла из Липецкой области, где 
была закрыта Липецкая областная медицинская 
биб лио тека с ликвидацией пунктов выдачи ли­
тературы в больницах и других медицинских 
учреждениях. По этому поводу было написано 
письмо губернатору, и мы ждём всё­таки его ре­
акции и ответа на это.

Но очень часто приходят вопросы, связанные 
с взаимоотношениями внутри биб лио течных 
коллективов, жалобами на руководство и так 
далее. Здесь позиция Правления и моя пози­
ция следующие: когда речь идёт об отстаивании 
прав читателей, прав биб лио течного сообщества 
на эффективную работу вне биб лио теки — это 
компетенция Российской биб лио течной ассоци­

ации. Здесь мы вмешиваемся и требуем сохра­
нения или развития биб лио течного дела. Когда 
речь идёт о конфликте, трудовом конфликте 
внутри коллектива — это компетенция Трудовой 
инспекции и компетенция профсоюза, потому 
что здесь надо выступать экспертами в области 
Трудового законодательства, правового, уголов­
ного законодательства — мы не являемся ими, 
и это вопрос, который про фес сио нально реша­
ют другие организации. У нас подобные письма 
бывают, и нам приходится таким образом скорее 
отвечать на них.

Четверть века существует Российская биб­
лио течная ассоциация. Это уже достаточный 
срок, чтобы говорить об успешности этого про­
екта. Биб лио течное сообщество выработало 
свой механизм консолидации, сделало так, что 
голос биб лио течных про фес сио налов стал слы­
шим, и важно пользоваться этой возможностью 
в полную силу, развивать дело, которому мы 
служим. Так пожелаем себе и друг другу новых 
творческих успехов, новых достижений и новых 
побед. Спасибо.
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РЕШЕНИЯ КОНФЕРЕНЦИИ РБА 
ПО ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ

Финансовый отчёт Российской биб лио течной 
ассоциации

Елена Геннадьевна Ахти, 
председатель Ревизионной комиссии РБА, 

Центральная городская публичная 
биб лио тека им. В. В. Маяковского, 

Санкт­Петербург

Аннотация: Представлены данные финан­
совой деятельности РБА за период с 01.01.2019 г. 
по 31.12.2020 г.

Ключевые слова: Российская биб лио течная 
ассоциация, финансовая деятельность.

Abstract: The financial data of the RLA activ­
ity (01.01.2019 — 31.12.2020) are presented.

Keywords: Russian Library Association, finan­
cial activity

Акт ревизии финансового состояния 
Российской биб лио течной ассоциации 

за период с 01.01.2019 г. по 31.12.2020 г.

Ревизионная комиссия РБА в составе: Е. Г. Ах­
ти (председатель), Е. А. Ивановой и Т. Н. Жу ко­
вой на заседании 30 апреля 2021 г.:
— рассмотрела итоги ревизии финансового со­

стояния Российской биб лио течной ассоциа­
ции за период с 01.01.2019г. по 31.12.2020 г. 
и утвердила настоящий акт

— поручила председателю Комиссии Е. Г. Ахти 
выступить на Пленарном заседании XXV Еже­
годной Конференции РБА с докладом Ре ви­
зионной комиссии.

1.

В соответствии с Положением о Ревизионной 
комиссии РБА в период с 20 по 28 апреля 
2021 года (сроки были предварительно согла­
сованы с Президентом РБА, исполнительным 
директором и главным бухгалтером РБА) пред­
седатель Комиссии Е. Г. Ахти, члены Комиссии 
Е. А. Иванова и Т. Н. Жукова:
— провели документальную проверку в грани­

цах предусмотренной Положением ежегод­
ной ревизии финансового состояния РБА, 
изучив, в частности:

— общее состояние бухгалтерского баланса 
и отчётности;

— состояние расчётного счёта по документам 
бухгалтерского учёта;

— поступление денежных сумм от реализации 
услуг и продукции, от сумм целевых посту­
плений, членских и вступительных взносов;

— учёт данных по сбору средств на оплату ор­
ганизации стенда РБА на Всемирном биб­
лио течном и информационном конгрессе 
ИФЛА;

— целесообразность проведённых расходов на 
выполнение управленческих и координаци­
онных функций;

— целесообразность проведённых расходов на 
содержание Секретариата РБА.

2.

Комиссия рассмотрела представленную глав­
ным бухгалтером РБА О. Г. Алёшиной справку 
об остатках денежных средств на счетах РБА 
на 01.01.2019 г. и 01.01.2020 г., о поступлениях 
денежных средств и произведённых расходах 
в 2019 и 2020 отчётных годах, об остатках на 
сче ту на 31.12.2019 г. и 31.12.2020 г.

По просьбе Комиссии исполнительным ди­
ректором РБА И. А. Трушиной и главным бух­
галтером О. Г. Алёшиной были даны разъясне­
ния и справки по всем вопросам, требующим 
уточнения. Комиссия получила сведения о те­
кущих и транзитных счетах РБА (рублёвом и ва­
лютных: доллар США, евро). Были представле­
ны для изучения документы РБА — дело «Банк, 
счета», дело «Договоры», дело «Заявления Сек­
ций РБА на расходование бюджета», дело «При­
казы» и другие документы. Комиссия высказала 
свои пожелания и предложения главному бух­
галтеру О. Г. Алёшиной и просила в возмож­
но короткий срок представить окончательный 
текст финансового отчёта (документ представ­
лен 28 апреля 2021 года).
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3.

Финансовый отчет РБА за период 
с 01.01.2019 г. по 31.12.2020 г.

Поступления:

1. В соответствии с Уставом основными по­
ступлениями в РБА являются членские еже­
годные и вступительные взносы. На каждой 
очередной сессии Конференцией устанавлива­
ется минимальный размер ежегодного взноса. 
В 2019 году размер минимального ежегодного 
членского взноса составил:
— для биб лио тек, имеющих штат 1—3 сотруд­

ника— в сумме не ниже 3000 руб.;
— для биб лио тек, имеющих штат 4—10 сотруд­

ников— в сумме не ниже 7000 руб.;
— для биб лио тек со штатом 11 и более сотруд­

ников — в сумме не ниже 11163 руб.;
— для остальных организаций (за исключением 

биб лио течных общественных организаций 
с индивидуальным членством) — в сумме не 
ниже 11163 руб.;

— для биб лио течных общественных организа­
ций с индивидуальным членством— в сум­
ме не ниже 3000руб.

В 2020 году размер минимального ежегодно­
го членского взноса составил:
— для биб лио тек, имеющих штат 1—3 сотруд­

ника— в сумме не ниже 3000 руб.;
— для биб лио тек, имеющих штат 4—10 сотруд­

ников— в сумме не ниже 7000 руб.;
— для биб лио тек со штатом 11 и более сотруд­

ников — в сумме не ниже 13000 руб.;
— для остальных организаций (за исключением 

биб лио течных общественных организаций 
с индивидуальным членством) — в сумме не 
ниже 13000 руб.;

— для биб лио течных общественных организа­
ций с индивидуальным членством— в сум­
ме не ниже 3000руб.

Оплата минимального членского взноса 
предоставляет организации — члену РБА право 
и возможности участия во всех мероприятиях 
РБА, получения основных информационных 
материалов в полном объёме. Уплачивая мини­
мальный членский взнос, организация—член 
РБА поддерживает три секции РБА, в работе 
которых принимает участие (по собственно­
му выбору). Поддержка каждой дополнитель­
ной секции оплачивается в размере 1000 руб. 
дополнительно к минимальному членско­
му взносу. По желанию организация — член 
РБА может дополнительно оплатить долевое 

 участие в оплате ежегодного членского взноса 
 национальной биб лио течной ассоциации — РБА 
в Международную Федерацию биб лио течных 
ассоциаций и учреждений (ИФЛА).

Вступительный взнос уплачивается органи­
зацией, вступающей в РБА, один раз.

Несмотря на установленные минимальные 
размеры взносов, некоторые организации упла­
чивают их в бОльших размерах, исходя из своих 
возможностей.

Наибольшие членские взносы в 2019 году 
(свыше 200 тыс. руб.) оплатили РНБ, РГБ, 
ВГБИЛ имени М. И. Рудомино, в 2020 г. (свыше 
200 тыс. руб.) — РНБ и РГБ. Взносы в размере 
свыше 25 000 руб. в 2019 г. и 2020 г. оплатили 
Президентская биб лио тека им. Б. Н. Ельцина, 
Российская государственная биб лио тека ис­
кусств, Государственная публичная научно­
техническая биб лио тека СО РАН, Российская 
государственная биб лио тека для молодёжи, Му­
зей­усадьба «Архангельское» Московской обл.

РБА благодарит всех, кто оплатил ежегод­
ный членский взнос в 2019 г. и 2020 г.

2. Для организации и проведения ежегодной 
сессии Конференции РБА целевым образом со­
бираются регистрационные взносы участников 
(4000 руб. для членов РБА и 6000 руб. для дру­
гих участников). От уплаты регистрационного 
взноса освобождаются председатели Секций 
и руководители Круглых столов РБА, члены 
Правления РБА, сто региональных участников 
по согласованию с центральной региональной 
биб лио текой, приглашённые докладчики, неко­
торые докладчики по заявлениям Секций РБА). 
В 2020 году Конференция РБА не проводилась 
из­за ограничений массовых мероприятий, со­
бранные регистрационные взносы за участие 
в Конференции частично возвращались (по об­
ращениям), частично были перенесены в счёт 
оплаты участия в Конференции РБА в 2021 году.

3. В 2019 году по инициативе Секции по меж­
дународному сотрудничеству РБА и ВГБИЛ 
имени М. И. Рудомино была организована ра­
бота стенда РБА на Всемирном биб лио течном 
и информационном конгрессе ИФЛА, который 
проходил 24—30 августа в Афинах, Греция. Для 
оплаты стенда были привлечены целевые взно­
сы от организаций­членов РБА.

РБА благодарит Всероссийскую государст­
вен ную биб лио теку иностранной литературы 
имени М. И. Рудомино, Российскую государст­
вен ную биб лио теку, Российскую государствен­
ную детскую биб лио теку, Российскую госу­
дарст  вен ную биб лио теку для молодёжи, На уч­
ную биб лио теку Санкт­Петербургского  госу­
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.)дарственного университета, Научную биб лио­

теку Томского государственного университета, 
ООО «Библиотека», Российскую государствен­
ную биб лио теку для слепых, Президентскую 
биб лио теку имени Б. Н. Ельцина, Сахалинскую 
областную универсальную научную биб лио­
теку, Биб лио теку искусств им. А. П. Боголюбова 
(Москва), Централизованную биб лио течную 
систему г. Липецка, ООО «Ай Пи Ар Медиа».

4. В связи со сложной финансовой ситуацией 
в организациях­членах РБА в Штаб­квартиру 
поступали обращения об освобождении от опла­

ты членского взноса в 2020 году. Взносы не опла­
чивались до осени, когда биб лио теки и другие 
организации стали возвращаться из условий 
удалённой работы к обычной жизни. Для ста­
билизации основного бюджета РБА Правление 
РБА в сентябре вынуждено было принять реше­
ние о замораживании бюджета секций, приоста­
новлении печати «Информационного бюллете­
ня РБА» и других трат до конца 2020 года, за 
исключением обязательных текущих платежей. 
Однако в конце года, когда взносы стали посту­
пать, бюджет РБА удалось стабилизировать.

Поступления (в руб.)

2019 2020

1. Членские ежегодные взносы 3 362 302,29 3 385 558,17

2. Регистрационные взносы для подготовки и проведе­
ния Всероссийского биб лио течного конгресса: Ежегодной 
Конференции РБА, (в т. ч. оплата услуг для участия 
в Выставке издательской продукции, новых информацион­
ных технологий, продуктов, товаров и услуг)

2 566 451,00 216 000

3. Целевые поступления, в том числе:
Целевые взносы на частичную оплату стенда РБА на 
Конгрессе ИФЛА

660 000 50 000

4. Иные
Целевые поступления от Государственной публичной исто­
рической биб лио теки России

833 334 511 000

5. Иные поступления: Проценты по банковскому вкладу, 
реклама на сайте, возвраты поставщиков 293 332,60 255 815,12

Итого: 7715419,89 4 418373,29

Расходы (в руб.)

2019 2020

1. Оплата по договорам с физическими лицами, в том числе: 3006498 2575580

1.1. оплата труда штатных сотрудников по трудовым догово­
рам 2012435 1975940

1.2. оплата труда внештатных сотрудников по договорам воз­
мездного оказания услуг 994063 599640

2. Страховые взносы 877146,44 759236,32

3. Организационные текущие расходы, в т. ч.: 1567920,93 559882,82

3.1. издание «Информационного бюллетеня РБА» 186900 168252

3.2. членский взнос РБА в ИФЛА 115068,85 99964

3.3. оплата стенда РБА на Международной Московской книж­
ной ярмарке 95911 —

3.4. оплата стенда РБА на Всемирном биб лио течном и инфор­
мационном конгрессе ИФЛА 720291,68 —
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3.5. приобретение валюты для оплаты стенда 206593,26 —

3.6. канцелярские товары, заправка картриджей, бумага и т. д. 19332,83 9241,78

3.7. банковское обслуживание 58930,83 40838,52

3.8. услуги юриста 68964 68964

3.9. оплата аренды помещения для Штаб­квартиры РБА, ком­
мунальных платежей 95928,48 172622,52

4. Расходы по организации и проведению Всероссийского 
биб лио течного конгресса: Ежегодной Конференции РБА, 2123971,29 443591,02

в т. ч. оплата по договорам возмездного оказания услуг, стра­
ховые начисления 1019706,44 176846,60

5. Финансовая поддержка мероприятий, проводимых РБА, 
в т. ч. при поддержке секций РБА:

XIV-й Всероссийский лагерь сельских биб лио текарей, 
2—8 сентября 2019 года, Краснодарский край, Туапсинский 
район, пос. Новомихайловски(Секция сельских биб лио тек, 
Секция публичных биб лио тек) (36000 руб.)
VI Всероссийский конкурс на лучший ежегодный доклад 
(аналитический обзор) о деятельности муниципальных 
биб лио тек региона «Библиотечная аналитика» (Секция 
«Библиотечные общества и ассоциации», Секция цент­
ральных биб лио тек) (78041 руб.)
5-й Международный интеллектуальный форум «Чтение 
в Евразийском перекрёстке», 24—25 октября 2019 год, 
Челябинск (Секция по чтению) (48740 руб.)
Всероссийский биб лио течный форум «Книга. Биб лио-
тека. Общество»: «Современная детская биб лио тека: вы­
зовы общества и времени», 3–7 июня 2019 года, Краснодар 
(Секция детских биб лио тек) (15000 руб.)
XVI Всероссийская биб лио течная школа «Лидер», 
Нижний Новгород, 12—16 августа 2019 года (15000 руб.)
Участие представителей секций РБА во Всероссийском 
биб лио течном конгрессе, 2019 год (107082 руб.)

299863 —

6. Поддержка изданий
Выставочная работа в биб лио теках: методическое 
пособие / РГБИ, РБА; [сост. А. А. Колганова (рук.), 
С. Ю. Большакова, Т. А. Мордкович, А. М. Орлова, 
Е. Г. Хапланова, Е. Е. Шумянцева]. Санкт­Петербург, 2019. 
85 с. 
(Секция биб лио тек по искусству и музейных биб лио тек) 
(36000 руб.)
Фонды редких книг научных биб лио тек: по материа-
лам международной научно-практической конферен-
ции «Фонды отделов редких книг научных биб лио тек 
в цифровую эпоху», (14—15 февраля 2019 г., Санкт­
Петербург): сборник докладов: [редакционная коллегия: 
Михайлова В. А., Великодворская О. В.]. Санкт­Петербург, 
2019. 354 с. 
(Секция по истории биб лио тек) (35000 руб.)
Издание «Мой друг Катя Гениева», Национальная 
Ассоциация «Библиотеки будущего» (100000 руб.)

171000 —
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.)7. Командировочные, представительские, прочие расходы 296516,58 122344,02

8. Расчёты с бюджетом по налогам (УСН 6 %) 125666 18645

Итого: 8468582,24 4479279,18

Входящий остаток на расчётном счёте РБА на 01.01.19 г. 4 772 322,50

Исходящий остаток на расчётном счёте РБА на 31.12.19 г. 4 019 926,15

Финансовый результат за период 2019 г. -752 396,35

Входящий остаток на расчётном счёте РБА на 01.01.20 г. 4 019 926,15

Исходящий остаток на расчётном счёте РБА на 31.12.20 г. 3 879 615,59

Финансовый результат за период 2020 г. -140310,56

Необходимые справки и уточнения, связан­
ные с подготовкой Акта, получала непосредст­
венно в Штаб­квартире РБА в Санкт­Петер­
бурге у исполнительного директора и главного 
бухгалтера РБА председатель Ревизионной ко­
миссии Е. Г. Ахти.

Ревизионная комиссия установила:
— Общее состояние бухгалтерского баланса 

и отчётности РБА—хорошее.
— Финансовая (бухгалтерская отчётность) дос­

товерна и отражает финансовое положение 
РБА, а также результаты её финансово­хо­
зяйственной деятельности.

— Фактов нарушений порядка ведения бухгал­
терской отчётности, ведения финансово­хо­
зяйственной деятельности не выявлено.

Комиссия считает, что Российская биб лио­
течная ассоциация осуществляет финансово ­хо­
зяйственную деятельность с соблюдением норм 
действующего законодательства и Устава, про­
ведённые расходы — целесообразными.

На основании вышеизложенного Реви зион­
ная комиссия рекомендует  утвердить финан­
совый отчёт и опубликовать его в «Инфор­
мационном бюллетене РБА».

Председатель 
Ревизионной 
комиссии: __________ Е. Г. Ахти

Члены 
Ревизионной 
комиссии: ________ Е. А. Иванова 

________ Т. Н. Жукова

Акт представлен на Пленарном заседании 
Все рос сийского биб лио течного конгресса: 
XXV От чётно­выборной Ежегодной конферен­
ции РБА и утверждён Конференцией представи­
телей РБА 20 мая 2021 г., г. Петрозаводск, Рес­
публика Карелия.
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2. РЕШЕНИЯ КОНФЕРЕНЦИИ РБА ПО ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ

О ежегодном и вступительном членских взносах в РБА 
в 2022 году

Ирина Александровна Трушина, 
исполнительный директор РБА, РНБ, 

Санкт­Петербург

Аннотация: Представлено решение Конфе­
ренции РБА о размерах ежегодного вступитель­
ного и членского взносов в 2022 году.

Ключевые слова: РБА, членские взносы

Abstract: The RLA Conference decision on the 
amount of membership fee in 2022 is presented.

Keywords: Russian Library Association, mem­
bership fee

Решение Конференции РБА 
(XXV Ежегодная сессия, 

20 мая 2021 года, г. Петрозаводск, 
Республика Карелия)

1. Установить минимальный размер вступи­
тельного взноса в РБА:
— для биб лио тек и некоммерческих организа­

ций — не ниже 3000 руб.
— для коммерческих организаций — не ниже 

15000 руб.
Максимальный размер вступительного взно­

са не ограничен.

2. Установить минимальный размер еже­
годного членского взноса — в сумме не ниже 
15000 руб.

Максимальный размер ежегодного взноса не 
ограничен.

3. Установить льготный минимальный раз­
мер ежегодного членского взноса:
— для биб лио тек, имеющих штат 1—3 сотрудни­

ка — в сумме не ниже 3000 руб.
— для биб лио тек, имеющих штат 4—10 сотруд­

ников — в сумме не ниже 7000 руб.
— для биб лио течных общественных организа­

ций с индивидуальным членством — в сумме 
не ниже 3000 руб.

— для ведомств, в ведении которых находятся 
биб лио теки (МВД, ФСИН, РПЦ и т. п.) — 
в сумме не ниже 3000 руб. для оплаты уста­
новленного ведомством определённого ко­
личества биб лио тек (3000 руб. — за каждую 
биб лио теку).

4. Оплата минимального ежегодного член­
ского и льготного взноса предоставляет органи­
зации­члену РБА право голоса и возможности 
участия во всех мероприятиях РБА, получения 
основных информационных материалов в пол­

ном объёме. Уплачивая минимальный членский 
взнос, организация­член РБА поддерживает 
деятельность трёх из секций РБА или других 
про фес сио нальных подразделений РБА (по соб­
ственному выбору).

5. В целях развития организационной 
и ин фор мационной деятельности про фес сио­
нальных подразделений РБА финансовая под­
держка каждой из последующих секций или 
других про фес сио нальных подразделений РБА, 
в деятельности которых член РБА принимает 
участие, составит дополнительно 1000 рублей.

6. Сумма долевого участия члена РБА 
в оплате ежегодного членского взноса РБА 
в Меж дународную федерацию биб лио течных 
ассо циаций и учреждений (ИФЛА) включает­
ся в общую сумму ежегодного членского взноса 
дополнительно и учитывается при определении 
количества голосов, которыми обладает член 
РБА, при этом член РБА не может иметь более 
20 голосов.

7. Максимальный размер ежегодного член­
ского взноса не ограничен, но при этом коли­
чество голосов, которыми может обладать член 
РБА, не может превышать 20 голосов.

8. Минимальный членский взнос даёт члену 
РБА 2 голоса, все последующие голоса исчисля­
ются из расчёта 1 минимальный членский взнос 
(15000 руб.) равен 1 голосу.

9. Количество голосов исчисляется как сред­
нее количество голосов по сумме взносов трёх 
последних лет.

10. Минимальный льготный членский взнос 
даёт члену РБА 1 голос, все последующие голоса 
исчисляются из расчёта 1 минимальный член­
ский взнос (15000 руб.) равен 1 голосу.

11. Правление РБА может освобождать чле­
нов РБА от вступительного и ежегодного член­
ского взноса на срок не более двух лет на основа­
нии письменного заявления члена, содержащего 
аргументированное обоснование причин.

12. При этом член РБА, освобождённый от 
уплаты ежегодного членского взноса, обладает 
всеми правами члена Ассоциации, кроме права 
голоса.

13. Вступительный членский взнос оплачи­
вается не позднее 3­х месяцев со дня принятия 
нового члена в РБА.
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.)14. Срок внесения ежегодного членского 

взноса — не позднее 1 мая текущего года; для но­
вых членов — не позднее трёх месяцев со време­
ни вступления в РБА.

15. Порядок вступления в РБА, размеры всту­
пительных и членских взносов для физических 
лиц поручить разработать Правлению РБА.

16. Вступительные и ежегодные членские 
взносы перечисляются на расчетный счёт РБА.

3. 
В ПРАВЛЕНИИ РБА

Заседания Правления РБА в Петрозаводске: 
16 мая 2021 г., 20 мая 2021 г.

Ирина Александровна Трушина, 
исполнительный директор РБА, РНБ, 

Санкт­Петербург

Аннотация: Информация о проделанной ра­
боте по подготовке и проведению XXV Ежегод­
ной Конференции РБА, текущей работе и пер­
спективах.

Ключевые слова: Правление РБА, XXV Еже­
годная Конференция РБА

Abstract: Information on the preparation for 
the 25th Annual RLA Conference, the RLA head­
quarter current activity and perspective work are 
presented.

Keywords: RLA Board, the 25th Annual RLA 
Conference

В дни проведения Всероссийского биб лио­
течного конгресса / XXV Юбилейной конферен­
ции РБА по сложившейся традиции Правление 
РБА собиралось дважды: 16 мая и 20 мая. 
Второй раз — уже в обновлённом составе, после 
объявления итогов выборов в Правление на сле­
дующий трёхлетний срок.

16 мая 2021 г. в Национальной биб лио те ке 
Республики Карелия в Петрозаводске в оч но­
заочном формате состоялось 101­е заседание 
Правления РБА, в котором приняли участие 
президент РБА М. Д. Афанасьев; вице­прези­
денты: Р. А. Барышев, В. В. Дуда, С. С. Де дюля, 
И. Б. Михнова; члены Правления: М. А. Ве­
деняпина, С. А. Горохова, Е. Д. Жабко, Т. Д. Жу­
кова, Т. Я. Кузнецова, Ю. Ю. Лесневский; ис­
полнительный директор РБА И. А. Трушина; 
председатель Ревизионной комиссии РБА 
Е. Г. Ахти; помощник президента РБА в Мос­
кве В. М. Суворова; почётный член РБА 

Б. Р. Логинов; руководители и представители 
секций РБА Л. Н. Зайцева, М. П. Захаренко, 
В. В. Ялышева, Ю. Г. Селиванова; дирек­
тор Национальной биб лио теки Республики 
Карелия М. В. Никишина, а также заместитель 
директора И. М. Германова.

Первым был рассмотрен вопрос о готовности 
проведения Всероссийского биб лио течного кон­
гресса. М. В. Никишина рассказала об основ­
ных площадках и планируемых мероприятиях 
Конгресса, Книжной ярмарке, которая уже на­
чала работу.

Далее позвучали отчётные сообщения о де­
ятельности президента РБА, членов Правления 
РБА в 2020—2021 гг.

В своём выступлении М. Д. Афанасьев, 
в частности, уделил внимание новому «Закону 
о просветительской деятельности»1, по которо­
му РБА пока не делала официальных заявлений. 
Однако в рабочем порядке деятельность по нему 
велась, президент РБА встречался с членами 
Комитета по культуре Государственной Думы 
РФ. М. Д. Афа насьев сообщил, что поддержал 
инициа тиву внесения поправки (была отклонена) 
для учреждений, в уставной деятельности кото­
рых есть просветительская работа, основываясь 
на беспочвенности убеждений о необходимости 
дополнительного контроля за  такими организа­
циями, как биб лио теки, музеи, для ко торых это 
основная деятельность. Проблемы, касающиеся 
организации просветительской дея тельности 

1 Федеральный закон от 05 апреля 2021 года № 85­ФЗ 
«О внесении изменений в Федеральный закон „Об образо­
вании в Российской Федерации“» [Электронный ресурс] // 
Официальный интернет­портал правовой информации : 
[сайт]. 2021. 5 апр. URL: http://publication.pravo.gov.ru/
Document/View/0001202104050036 (в СМИ также исполь­
зуется название «Закон о просветительской деятельности»).
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биб лио тек (такие, например, как необ ходимость 
заключать договор с каждым выс ту пающим 
с лекцией на биб лио течном меропри ятии, соблю­
дение формальных требований к лек тору и т. д.) 
обсуждались и в Общественной палате РФ, 
 которая  рекомендовала  дорабатывать документ. 
Изменения в Федеральный закон «Об образова­
нии» нарушают положения Федерального зако­
на «О биб лио течном деле», где ответственность 
за содержание работы биб лио теки возложена на 
саму биб лио теку. Михаил Дмитриевич предло­
жил Правлению РБА обратиться от имени РБА 
в Министерство культуры РФ с просьбой не со­
гласовывать документ, либо изъять из него биб­
лио теки.

Рассмотрены коллективные обращения из 
региональных биб лио тек.

С. С. Дедюля выступила с информацией 
о проекте нормативно­рекомендательного акта 
РБА «Методические рекомендации по форми­
рованию базовых нормативов обеспеченности 
населения общедоступными биб лио теками 
в субъектах Российской Федерации». Документ 
был рекомендован Правлением к принятию на 
Конференции РБА.

Далее членами Правления были обсуждены 
вопросы о выборах президента РБА и членов 
Правления РБА на период 2021—2024 гг., кото­
рые в этом году впервые проводятся в формате 
онлайн. И. А. Трушина рассказала о проведён­
ной работе по подготовке дистанционного голо­
сования, которое впервые проводится на сайте 
РБА в личных кабинетах членов Ассоциации. 
Учтены необходимость соблюдения тайны го­
лосования и корреляции количества голосов 
в зависимости от размера членского взноса. 
Выборы проводились в соответствии с Уставом 
РБА, Регламентом выборов президента РБА 
и Регламентом выборов членов Правления РБА, 
а также Регламентом голосования членов РБА 
в дистанционном режиме по выборам членов 
Правления и президента РБА на период 2021—
2024 гг., которые опубликованы на сайте РБА.

И. А. Трушина также представила информа­
цию об итогах выборов в Постоянные комитеты 
секций РБА на период 2021—2024 гг.

Обсуждался вопрос о порядке приёма инди­
видуальных членов в РБА, которые по новому 
Уставу имеют право вступать в РБА как физиче­
ские лица. Разработка порядка вступления, раз­
меров вступительных и членских взносов в РБА 
поручена Штаб­квартире РБА.

Кроме того, был поднят вопрос о необходи­
мости подготовки Методических рекомендаций 
по оплате членских взносов для юридических 
лиц, документ помог бы планировать и прово­

дить такие расходы учреждениям и организаци­
ям. Разработку документа поручили Е. Г. Ахти 
совместно со Штаб­квартирой РБА.

В РБА были приняты новые члены: Дом 
русского зарубежья имени Александра Солже­
ницына (Москва) и Централизованная биб лио­
течная система Закрытого административно­
территориального образования Алек санд ровск 
Мурманской области.

Об итогах ревизии деятельности РБА за 
2019 г. и 2020 г. доложила Е. Г. Ахти. Реви зион­
ная комиссия установила, что общее состояние 
бухгалтерского баланса и отчётности РБА — хо­
рошее; финансовая (бухгалтерская отчётность) 
достоверна и отражает финансовое положение 
РБА, а также результаты её финансово—хозяй­
ственной деятельности; фактов нарушений по­
рядка ведения бухгалтерской отчётности, веде­
ния финансово—хозяйственной деятельности 
не выявлено. Е. Г. Ахти предложила Правлению 
увеличить размер минимального ежегодного 
членского взноса в 2022 году с 13000 до 15000 ру­
блей, оставив размеры льготных взносов на 
прежнем уровне. Инициатива была одобрена 
членами Правления и вынесена на решение 
Конференции (решение принято 20 мая 2021 г.).

По заявлениям от председателей секций 
РБА об оказании финансовой поддержки 
Правлением были приняты решения о поддер­
жке II Всероссийского конкурса для биб лио­
тек «Изучаем чтение» (организаторы: РБА, 
Рос сийская государственная детская биб лио­
тека, Российская национальная биб лио тека, 
Сек ция по чтению, Секция детских биб лио тек) 
и Всероссийского конкурса на лучший ежегод­
ный доклад (аналитический обзор) о деятельно­
сти муниципальных биб лио тек региона в рамках 
Общероссийского проекта РНБ «Корпоративная 
полнотекстовая база данных „Центральные биб­
лио теки субъектов Российской Федерации“» 
(организаторы: РБА, РНБ).

Для подтверждения полномочности предсто­
ящей XXV Конференции РБА была избрана 
Мандатная комиссия, в состав которой вошли 
Ю. Г. Селиванова (председатель, Президентская 
биб лио тека имени Б. Н. Ельцина), И. Г. Матвеева 
(РНБ) и И. М. Германова (НБ Республики Ка­
ре лия).

Для подведения итогов выборов в Правление 
РБА на период 2021—2024 гг. члены Правления 
заслушали предложения по составу Счётной 
комиссии и одобрили его. В Счётную комиссию 
вошли Н. П. Рожкова, директор Белгородской 
областной научной  универсальной  биб лио теки 
(председатель); О. А. Кузнецова, заместитель 
директора Нижегородской государствен ной об­
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.)ластной универсальной биб лио теки; В. П. Ла­

пичкова, учёный секретарь Нацио нальной биб­
лио теки Республики Карелия; В. В. Ялышева, 
заведующая Центром чтения РНБ.

Последним вопросом на заседании 16 мая 
стало обсуждение кандидатур для награж­
дения: Медаль РБА, Почётная грамота РБА, 
Благодарность РБА, статус «Почётный член 
РБА». Имена награждаемых были объявлены на 
закрытии Конгресса 20 мая 2021 года и опубли­
кованы на сайте РБА.

20 мая 2021 г. в Национальной биб лио теке 
Республики Карелия в Петрозаводске сразу пос­
ле закрытия Всероссийского биб лио течного кон­
гресса в очно­заочном формате состоялось 102­е 
заседание Правления РБА, в котором приняли 
участие президент РБА М. Д. Афанасьев; вице­
президенты Р. А. Барышев, С. С. Дедюля; члены 
Правления В. В. Брежнева, М. А. Веде няпина, 
С. А. Горохова, Т. Д. Жукова, И. В. Эйдемиллер; 
исполнительный директор РБА И. А. Трушина; 

помощник президента РБА в Москве В. М. Суво­
рова; директор Нижегородской государственной 
областной универсальной биб лио теки О. Н. Ли­
сятникова и заместитель директора О. А. Куз­
нецова.

М. Д. Афанасьев поздравил новых членов 
Правления и избранных на второй срок с из­
бранием и предложил обсудить распределение 
основных сфер ответственности. На заседании 
Правления РБА 20 мая также были подведены 
итоги Конгресса, озвучены проблемы, возник­
шие при проведении мероприятий в новом фор­
мате. С сообщением о ходе подготовки следую­
щего Конгресса в Библиотечной столице России 
2022 года — Нижнем Новгороде выступила 
О. Н. Ли сят никова. Рабочий визит представите­
лей Штаб­квартиры РБА в Нижний Новгород 
запланирован на август 2021 года.

В августе состоится также объявление оче­
редного Всероссийского конкурса «Биб лио теч­
ная столица России 2023 года».

Об итогах выборов президента РБА, 
членов Правления РБА, председателей Секций 
и членов Постоянных комитетов на период 
2021—2024 гг.

Ирина Александровна Трушина, 
исполнительный директор РБА, РНБ, 

Санкт­Петербург

Аннотация: Представлены итоги выборов 
президента РБА и членов Правления РБА на пе­
риод 2021—2024 гг.

Ключевые слова: РБА, выборы, президент 
РБА, члены Правления РБА

Abstract: The results of elections: president, 
members of the RLA Council, chairs and the RLA 
sections constant members (2021—2024) are pre­
sented.

Keywords: RLA, elections, RLA sections

20 мая на итоговом пленарном заседании 
Все российского биб лио течного конгресса: 
XXV Юбилейной Ежегодной конференции 
РБА Надежда Петровна Рожкова, председатель 
Счётной комиссии РБА, объявила итоги выбо­
ров в Правление РБА на 2021—2024 гг.

Президентом РБА на второй срок избран 
Михаил Дмитриевич Афанасьев. Он поблагода­
рил коллег за доверие, обратив внимание на то, 
что выборы впервые проводились в дистанцион­

ном формате, и поздравил с избранием в члены 
Правления РБА:
• Валентину Владимировну Брежневу, декана 

биб лио течно­информационного факультета 
Санкт­Петербургского государственного ин­
ститута культуры

• Елену Дмитриевну Жабко, директора по 
инфор мационным ресурсам Президентской 
биб лио теки имени Б. Н. Ельцина, председате­
ля Секции «Электронные ресурсы и инфор­
мационно­биб лио течное обслуживание»

• Татьяну Дмитриевну Жукову, президента 
Ассоциации школьных биб лио текарей рус­
ского мира, председателя Секции школьных 
биб лио тек

• Ирину Всеволодовну Эйдемиллер, заведую­
щую сектором изучения биб лио течных фон­
дов научно­методического отдела Российской 
национальной биб лио теки, председателя 
Секции по формированию биб лио течных 
фондов

20 мая на итоговом пленарном заседании 
Всероссийского биб лио течного конгресса: 
XXV Юбилейной Ежегодной конференции РБА 
были объявлены и утверждены итоги выборов 
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в Постоянные комитеты Секций и Круглых сто­
лов РБА на 2021—2024 гг., выборы проводились 
Штаб­квартирой РБА в несколько этапов с дека­
бря 2020 года.

• Секция биб лио тек высших учебных 
заведений

Председатель: 

Михаил Олегович Шепель, Национальный 
ис следовательский Томский государственный 
университет, Институт дистанционного образо­
вания, директор

Члены Постоянного комитета:

Вадим Юрьевич Курпаков, Балтийский феде­
ральный университет им. И. Канта, Инфор­
мационно­биб лио течный центр, директор

Иван Николаевич Рудов, Сибирский федераль­
ный университет, биб лио течно­издательский 
комп лекс, директор

• Секция школьных биб лио тек

Председатель: 

Татьяна Дмитриевна Жукова, Ассоциация 
школьных биб лио текарей русского мира, пре­
зидент

• Секция «Краеведение в современных 
биб лио теках»

Члены Постоянного комитета:

Зинаида Абрамовна Рудая, сектор Цент­
раль ной городской публичной биб лио теки 
им. В. В. Ма яковского, Мемориальная Голи цын­
ская биб лио тека, ведущий биб лио текарь

Ирина Владимировна Мишина, Владимир­
ская областная научная биб лио тека, заведую­
щая отделом краеведческой библиографии

• Секция «Электронные ресурсы 
и ин фор мационно-биб лио течное 
обслуживание»

Председатель: 

 Елена Дмитриевна Жабко, Президентская 
биб лио тека имени Б. Н. Ельцина, директор по 
информационным ресурсам

• Секция сельских биб лио тек

Председатель: 

Светлана Ивановна Бондарева, Брянская 
областная научная универсальная биб лио тека 
им. Ф. И. Тютчева, заведующая научно­методи­
ческим отделом

• Секция по международному 
сотрудничеству

Председатель: 

Светлана Анатольевна Горохова, Всерос­
сийская государственная биб лио тека иностран­
ной литературы имени М. И. Рудомино, совет­
ник генерального директора

Члены Постоянного комитета:

Ирина Владимировна Гайшун, Российская го­
сударственная биб лио тека, заместитель заведу­
ющего отделом зарубежного биб лио тековедения 
и международных биб лио течных связей

Мария Викторовна Алексеева, Российская 
государственная биб лио тека для молодёжи, ру­
ководитель Центра международных программ

Любовь Александровна Казаченкова, Изда­
тельский консалтинговый центр «Современная 
биб лио тека», генеральный директор; главный 
редактор журнала «Современная биб лио тека»

Ксения Борисовна Морозова, Российская на­
циональная биб лио тека, начальник отдела меж­
дународной деятельности

Мария Владимировна Нерюева, Российская 
государственная биб лио тека, заместитель за­
ведующего отделом межбиб лио течного взаимо­
действия с биб лио теками России и стран СНГ 

Альбина Самуиловна Крымская, Санкт­Пе­
тербургский государственный институт куль­
туры, заместитель декана биб лио течно­инфор­
мационного факультета

Елена Васильевна Цуканова, Томский госу­
дарственный университет, Научная биб лио тека, 
заведующая международным ресурсным цент­
ром

• Секция по межбиб лио течному 
абонементу и доставке документов

Председатель: 

Анастасия Сергеевна Митрофанова, Рос сий­
ская государственная биб лио тека, директор Де­
партамента дополнительных услуг

Заместитель председателя:

Ольга Николаевна Гурбанова, Российская на­
циональная биб лио тека, заведующая отделом 
МБА и ЭДД
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.)• Секция «Библиотечное обслуживание 

мультикультурного населения»

Председатель: 

 Шушана Симиковна Жабко, Российская на­
циональная биб лио тека, заведующая отделом 
национальных литератур

• Круглый стол «Библиографическое 
и ар хео графическое источниковедение 
в биб лио теках, архивах и музеях»

Члены Постоянного комитета:

(секретарь) Иван Анатольевич Поляков, Рос­
сийская национальная биб лио тека, отдел руко­
писей, научный сотрудник

Денис Николаевич Шилов, Российская нацио­
нальная биб лио тека, отдел библиографии и кра­
еведения, старший научный сотрудник

• Рабочая группа «Библиотеки 
и со циальные медиа»

Член Постоянного комитета:

Анна Игоревна Дамаскина, Президентская 
биб лио тека имени Б. Н. Ельцина, начальник от­
дела маркетинга
 
Также по решению Правления РБА (и в соот-
ветствии с поступившими заявлениями) 
в Постоянные комитеты Круглых столов 

и Сек ций до проведения очередных выборов 
кооптированы:

• Секция библиографии 
и информационно-библиографическо-
го обслуживания

Член Постоянного комитета:

Наталья Петровна Ситникова, Челябинская 
областная универсальная научная биб лио тека, 
учёный секретарь

• Секция по формированию 
биб лио теч ных фондов

Член Постоянного комитета:

Татьяна Николаевна Ершова, Госу дарст вен­
ная публичная научно­техническая биб лио тека 
Сибирского отделения РАН, заведующая отде­
лом комплектования информационными ресур­
сами

• Круглый стол «Мобильные 
биб лио теки»

Руководитель: 

Ольга Викторовна Сафронова, Дворец кни­
ги­Ульяновская областная научная биб лио тека 
имени В. И. Ленина, заведующая сектором мо­
бильного обслуживания.

Торжественная церемония вручения наград, грамот 
и благодарностей

Валерия Михайловна Суворова, 
координатор Программы Конгресса РБА, 

составитель, научный и литературный 
редактор «Информационного бюллетеня РБА», 

ГПИБ России, Москва

Маргарита Михайловна Куликова, 
региональный координатор, главный 

методист отдела организации и методики 
биб лио течной работы, 

Национальная биб лио тека Республики Карелия, 
г. Петрозаводск

Аннотация: Информация о торжественной 
церемонии награждения медалями, почетными 
грамотами РБА, вручение благодарностей

Ключевые слова: биб лио течная профессия, 
награды РБА

Abstract: Information on Grand Ceremony: 
medal rewards & honorary diploma presentation of 
the RLA

Keywords: library profession, rewards, RLA

В заключительный день работы Конгресса 
20 мая президент РБА Михаил Дмитриевич 
Афанасьев вручил Почётные грамоты РБА «За 
вклад в развитие общественно­профессиональ­
ного движения» и Почётные грамоты РБА «За 
вклад в развитие молодёжного биб лио течного 
движения в России», а также медаль РБА «За 
вклад в развитие биб лио тек», которая присуж­
дается с целью признания заслуг в развитии 
биб лио течного дела России.

Были традиционно объявлены имена специа­
листов, которым присуждены награды РБА. 
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Так, Общественную медаль РБА «За вклад 
в раз витие биб лио тек» в 2021 году получили:

Ольга Александровна Кривошеева, президент 
биб лио течной ассоциации Югры, главный биб­
лио текарь научно­методического отдела Госу­
дарст венной биб лио теки Югры

Марина Викторовна Никишина, директор 
На цио нальной биб лио теки Республики Каре­
лия.

Никишина Марина Викторовна была также 
награждена Благодарностью РБА за организа­
цию и проведение Всероссийского биб лио теч­
ного конгресса — 2021.
 
По решению Правления Российской биб лио-
течной ассоциации от 12 января 2020 г. статус 
«Почётный член РБА» присвоено:

Татьяне Яковлевне Кузнецовой, эксперту 
Уп равления научной работой Московского го­
сударственного института культуры, члену 
Правления РБА в 2014—2021 гг.

Юрию Юрьевичу Лесневскому, директору 
Новосибирской областной специальной биб­
лио теки для незрячих и слабовидящих, члену 
Правления РБА в 2005—2021 гг.

Ирине Семёновне Пилко, профессору кафе­
дры информационного менеджмента Санкт­Пе­
тербургского государственного института куль­
туры, члену Правления РБА в 2011—2021 гг.

Прозвучали имена специалистов, которым 
вручены в 2021 году Почётные грамоты и Бла­
го дарности РБА.
 
Решением Правления Российской биб лио-
теч ной ассоциации от 16 мая 2021 года По-
чёт ной грамотой РБА «За вклад в развитие 
об щест венно-профессионального движения» 
в 2021 году награждены:

Дмитриева Карина Александровна, руко во­
ди тель Центра редкой книги и коллекций Все­
российской государственной биб лио теки иност­
ранной литературы имени М. И. Ру до ми но, 
Москва

Козлова Елена Игоревна, ведущий научный 
сотрудник Центра по исследованию разви тия 
биб лио тек в информационном обществе Рос­
сийской государственной биб лио теки, руко­
водитель Круглого стола «Фонды биб лио тек 
в цифровой среде», Москва

Сдобникова Татьяна Алексеевна, директор 
Вла димирской областной биб лио теки для детей 
и молодёжи, г. Владимир

Синёва Татьяна Викторовна, директор Твер­
ской областной специальной биб лио теки для 
сле пых им. М. И. Суворова, г. Тверь

Юрченкова Людмила Васильевна, заведую­
щая отделением биб лио течно­библио графи­
чес кого обслуживания при учреждениях РАН, 
Инс титут научной информации по обществен­
ным наукам Российской академии наук, Москва
 
Решением Правления Российской библио теч-
ной ассоциации от 16 мая 2021 года По чётной 
грамотой РБА «За вклад в развитие молодёж-
ного биб лио течного движения в Рос сии» 
в 2021 году награждены:

Выропаева Надежда Сергеевна, заведующая 
отделом организационно­методической и обра­
зовательной деятельности Рязанской област­
ной универсальной научной биб лио теки имени 
Горь кого, г. Рязань

Рожкова Надежда Петровна, директор Бел­
городской государственной универсальной на­
учной биб лио теки, г. Белгород
 
Решением Правления Российской биб лио теч-
ной ассоциации от 16 мая 2021 года Бла го дар-
ностью РБА в 2021 году награждены:

Аминева Айгуль Рафаиловна, директор Баш­
кирской республиканской специальной биб лио­
теки для слепых им. Макарима Хусаиновича 
Тух ватшина, г. Уфа

Бердникова Людмила Юрьевна, начальник от­
дела искусств Новосибирской государственной 
областной научной биб лио теки, г. Новосибирск

Булавкина Ирина Владимировна, вице­прези­
дент Ассоциации школьных биб лио тек русского 
мира, старший преподаватель Курского инсти­
тута развития образования, г. Курск

Горбат Ольга Петровна, заместитель дирек­
тора по основной деятельности Челябинской об­
ластной биб лио теки для молодёжи, г. Челябинск

Гурбанова Ольга Николаевна, заведующая от­
делом МБА и ЭДД Российской национальной 
биб лио теки, Санкт­Петербург

Касянчук Елена Николаевна, директор На уч­
ной биб лио теки Сибирского федерального уни­
верситета, г. Красноярск
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.)Макарова Наталия Петровна, директор Са­

марской областной юношеской биб лио теки, 
г. Самара

Паклин Алексей Геннадьевич, заведующий 
от делом электронной доставки и абонементно­
го обслуживания Государственной публичной 
исторической биб лио теки России, Москва

Редькина Наталья Степановна, заместитель 
директора по научной работе Государственной 
публичной научно­технической биб лио теки 
СО РАН, г. Новосибирск

Саенко Зинаида Матвеевна, начальник отде­
ла «Центр про фес сио нального развития» Ново­
сибирской государственной областной научной 
биб лио теки, г. Новосибирск

Смутнева Елена Григорьевна, начальник ко­
ординационно­методического отдела Ново си­
бир ской областной детской биб лио теки, г. Ново­
си бирск

Тимошкина Екатерина Николаевна, заведую­
щая научно­методическим отделом Российской 
государственной детской биб лио теки, Москва
 
Благодарностью РБА отмечены сотрудники 
На циональной биб лио теки Республики Ка ре­
лия:

Артёмов Артём Анатольевич, заместитель 
директора по технической эксплуатации

Бачманова Татьяна Николаевна, заведую­
щая отделом учёта, регистрации пользователей 
и сервисных услуг

Васильева Елена Геннадьевна, методист от­
дела организации и методики биб лио течной ра­
боты 

Германова Ирина Михайловна, заместитель 
директора по биб лио течной работе

Гурьев Дмитрий Борисович, заведующий 
Цент ром информационных технологий

Куликова Маргарита Михайловна, главный 
методист отдела организации и методики биб­
лио течной работы

Лапичкова Валентина Петровна, учёный 
сек ретарь

Мельничук Анна Викторовна, заведующая 
от делом формирования биб лио течно­инфор ма­
ционных ресурсов

Семёнова Наталья Борисовна, редактор ре­
дакционно­издательского отдела

• Дирекция фестивальных и культурно-
массовых мероприятий Республики 
Карелия

Томчик Анна Александровна, руководитель 

Шишкова Екатерина Евгеньевна, специалист
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4. 
ВЫСТАВКА

О работе XXI Выставки издательской продукции, 
новых информационных технологий, товаров и услуг 
в Петрозаводске

Ирина Всеволодовна Эйдемиллер, 
руководитель Выставки Конгресса РБА, 

Оргкомитет XXI Выставки издательской 
продукции, новых информационных 

технологий, товаров и услуг, РНБ, 
Санкт-Петербург

Аннотация: XXI Выставка издательской 
продукции, новых информационных техноло-
гий, товаров и услуг в Петрозаводске в 2021 году 
ежегодно организуется в рамках Всероссийского 
биб лио течного конгресса. На выставку приезжа-
ют десятки издательств и книжных организаций 
со многих уголков России, а также на стенде РБА 
представлены книги, издаваемые биб лио теками. 
Алфавитный указатель участников Выставки 
входит в сборник Программы Конгресса РБА.

Ключевые слова: РБА, выставка издатель-
ской продукции

Abstract: XXI International Book Exhibition 
in Petrozavodsk in 2021 is the annual part of the 
All-Russia Library Congress, it promotes books 
published by the libraries and publishing houses. 
The participants catalogue is always included into 
the Program of the All-Russia Library Congress.

Keywords: RLA, book exhibition

15—19 мая 2021 года в рамках Всероссийского 
биб лио течного конгресса: XXV Юбилейной еже-
годной Конференции Российской биб лио течной 
ассоциации (РБА) работала XXI Выставка из­
дательской продукции, новых информацион­
ных технологий, товаров и услуг — в смешан-
ном (очно-дистанционном) формате.

15—16 мая 2021 (в субботу и воскресенье) 
впервые в качестве предсессионного мероприя-
тия конференции РБА для жителей города рабо-
тала Книжная ярмарка «Время читать!» на базе 
крупнейшего и популярного в регионе Торгово-
развлекательного центра «ЛОТОС-PLAZA».

Книжную ярмарку «Время читать!» посетило 
3713 очных участников, было более 400 онлайн 
подключений к просмотру мероприятий ярмарки.

Программа Книжной ярмарки включала твор-
ческие встречи с авторами и  издателями, веду-
щими авторами «Редакции Елены  Шуби ной», 

Еленой Чижовой и Павлом Ба син ским, детским 
писателем и поэтом Анастасией Ор ловой, лауреа-
том премии Президента РФ в области литера-
туры и искусства для детей и юношества (2016). 
Издательский дом «Компас Гид» пред ставил но-
вый роман «Вальхен» Ольги Конс тантиновны 
Громовой, автора бестселлера «Сахарный ребё-
нок». Прошли встречи с депар таментом «Пла нета 
детства» Издательства «АСТ», презентации но-
вых книг— Владимира Дмит риева «На той войне 
незнаменитой... Рас сказы о Советско-финской 
войне 1939—1940 гг.» (Издательство «РуДа»), 
авторской серии Андрея Тесли «Русские бе седы» 
(Изда тель ство «Машина времени»). Прог рамма 
включала большой блок презентаций карельских 
авторов.

17—19 мая 2021 (в понедельник, вторник 
и среду) про фес сио нальная Выставка издатель­
ской продукции, новых информацион ных тех­
нологий, товаров и услуг работала в Нацио-
нальной биб лио теке Республики Ка ре лия. На 
Выс тавке работали стенды карельских изда-
тель ств, издательства «Союз художни ков», 
«ИРБИС-Консультант», «Витарус». На кол лек-
тив ном стенде РБА свою издательскую продук-
цию представили 17 биб лио тек: На циональная 
биб лио тека Республики Ка ре лия, Российская 
на цио нальная биб лио тека, ГПНТБ СО РАН, 
ГПИБ России, ВГБИЛ имени М. И. Рудомино, 
Вла димирская, Кировская, Мур манская,  Омс кая, 
Тамбовская, Сахалинская, Челябинская об ласт-
ные универсальные научные биб лио теки, Са ра-
товская областная специ альная биб лио тека для 
слепых, Крымская рес публиканская универсаль-
ная научная биб лио тека им. И. Я. Франко, Ре гио-
нальная инфор мационно-биб лио течная си с те ма 
(г. Се вас тополь), Цент раль ная город ская пуб -
личная биб лио тека им. В. В. Маяковского (Санкт-
Пе тер бург), Библиотека-чи таль ня им. И. С. Тур-
генева (Москва).

Организаторы предусмотрели возможности 
очного и дистанционного участия в Выставке 
и профессиональных заседаниях Конференции 
(виртуальные стенды, рекламные модули, прове-
дение презентаций, рекламная рассылка по базе 
членов РБА).
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.)Спонсорами Конгресса РБА стали: 

ООО «Биб лио тека» (Bibliotheca)», ООО «Но­
ва».

Всего в Выставке в различных форматах 
при няло участие более 30 издательств и фирм. 
Из дательства: «АСТ» (Департамент «Планета 
дет ства»), «Глагол» (бренд — Книжный дом 
Анас та сии Орловой), «Детская литература», 
«КомпасГид», «Либер-Дом», «Издательство 
ММ» (Молодая мама), «Машина времени», 
дет ские издания «Классный журнал» и «Пони-
машка» («Издательство „Открытые системы“»), 
«Питер», «РуДа», «Самокат», «Союз художни-

ков», «ЭКСМО». Фирмы: «Биб лиотека» (Bib-
lio theca)», «Директ-Медия», «ППК Вита рус», 
«ИРБИС-Консультант», «Библио-Нова», «Мир 
Периодики», «Торговый Дом БММ».

Активное участие в Книжной ярмарке «Вре-
мя читать!» и в работе Выставки при няли ка-
рель ские издательства: Елены Алек санд ров ны 
Ба рбашиной, «Версо», «Сканди на вия», «Пе-
ри о дика», «Северное сияние», Госу дарст вен-
но го историко-архитектурного и этнографи-
чес кого музея-заповедника «Кижи», Петро за-
вод ской государственной консерватории имени 
А. К. Глазунова и авторы изданий.

5. 
ОФИЦИАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНО­ 

РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ, 
РАЗРАБОТАННЫЕ С УЧАСТИЕМ РБА 
И ПРИНЯТЫЕ КОНФЕРЕНЦИЕЙ РБА

ПРАВИТЕЛЬСТВО 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Р А С П О Р Я Ж Е Н И Е 
от 13 марта 2021 г. № 608-р

МОСКВА

1. Утвердить прилагаемую Стратегию разви-
тия биб лио течного дела в Российской Фе де ра-
ции на период до 2030 года (далее — Стра тегия).

2. Федеральным органам исполнительной 
влас ти руководствоваться положениями Стра те-
гии при разработке и корректировке государст-
венных программ Российской Федерации и иных 
документов стратегического планирования.

3. Рекомендовать органам государственной 
власти субъектов Российской Федерации и ор-
ганам местного самоуправления руководство-
ваться положениями Стратегии при разработке 
региональных государственных программ субъ-
ектов Российской Федерации, муниципальных 
программ и иных документов стратегического 
планирования.

4. Минкультуры России совместно с заинте-
ресованными федеральными органами исполни-
тельной власти в 3-месячный срок представить 
в Правительство Российской Федерации проект 
плана мероприятий по реализации Стратегии.

Председатель Правительства 
Российской Федерации М. Мишустин

УТВЕРЖДЕНА
распоряжением Правительства

Российской Федерации
от 13 марта 2021 г. № 608-р

С Т Р А Т Е Г И Я 
развития биб лио течного дела 

в Российской Федерации 
на период до 2030 года

I. Общие положения

Стратегия развития биб лио течного дела 
в Рос сийской Федерации на период до 2030 года 
(да лее — Стратегия) направлена на комплексное 
раз витие биб лио течного дела, модернизацию 
биб лио течной системы страны, сохранение и по-
полнение биб лио течных фондов, расширение 
сво бодного и равного доступа граждан к инфор-
мации, совершенствование подготовки биб лио-
теч ных кадров, а также на внедрение информа-
ционных технологий, научного и методического 
обеспечения деятельности биб лио тек.

Стратегия определяет цели, задачи, стратеги-
ческие приоритеты, основные механизмы и по-
казатели модернизации биб лио тек Российской 
Федерации как неотъемлемой части информа-
ционного общества, информационного прост-
ран ства знаний и системы национальной безо-
пас ности.
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5. ОФИЦИАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНО­РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ…

Правовую основу Стратегии составляют: 
Конституция Российской Федерации, Фе­
де раль ный закон «О биб лио течном деле», 
Феде ральный закон «Об информации, инфор­
мационных технологиях и о защите инфор­
мации»; указы Президента Российской Фе­
дерации от 24 декабря 2014 г. № 808 «Об ут­
верждении Основ государственной культур­
ной политики», от 31 декабря 2015 г. № 683 
«О Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации», от 9 мая 2017 г. № 203 
«О Стратегии развития информационного об­
щества в Российской Федерации на 2017 — 
2030 годы», от 29 мая 2017 г. № 240 «Об объяв­
лении в Российской Федерации Деся тилетия 
детства», от 7 мая 2018 г. № 204 «О националь­
ных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» 
(в части развития муниципальных биб лио тек), 
от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных це­
лях развития Российской Федерации на пери­
од до 2030 года»; постановление Правительства 
Российской Фе дерации от 24 июля 1997 г. 
№ 950 «Об утверждении Положения о государ­
ственной сис теме научно­технической инфор­
мации», Стратегия государственной культурной 
политики на период до 2030 года, утверждён­
ная распоряжением Правительства Российской 
Федерации от 29 февраля 2016 г. № 326­р; иные 
правовые акты, определяющие основные на­
правления развития биб лио течного дела.

Развитие биб лио течного дела основано на 
следующих принципах:
— сохранение российской культуры, традици­

онных ценностей в интересах национальной 
безопасности, укрепления единства нации, 
политической и социальной стабильности;

— создание условий, способствующих всесто­
роннему духовному, нравственному, интел­
лектуальному и творческому развитию детей 
и подростков, воспитанию в них патриотиз­
ма, гражданственности и уважения к стар­
шим;

— повышение качества жизни через обеспече­
ние прав граждан на доступ к объективной, 
достоверной и безопасной информации по­
средством биб лио течного обслуживания;

— обеспечение свободы выбора способов 
и средств доступа к информации и получе­
ния знаний в цифровом (электронном) и бу­
мажном виде;

— обеспечение максимальной актуальности, 
пол ноты, открытости, достоверности и до­
ступности информации;

— обеспечение развития информационной ин­
фраструктуры для равного доступа к госу­

дарственным (муниципальным) услугам, ин­
формации о культурной, духовной, научной, 
экономической жизни общества, простран­
ству знаний в электронной среде; сохранение 
и развитие биб лио тек как площадок офлайн 
коммуникаций; обеспечение защиты при­
оритетов государства и интересов граждан 
в информационной сфере, предоставление 
информации и услуг, способствующих под­
держанию высокого культурного и образова­
тельного уровня граждан Российской Феде­
рации; необходимость развития механизмов 
межотраслевого взаимодействия и коорди­
нации деятельности заинтересованных фе­
деральных органов исполнительной власти, 
органов исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации, органов местного 
самоуправления, соответствующих общест­
венных, научных, образовательных орга ни­
за ций, институтов гражданского общества 
и экспертного сообщества.
Стратегия является основой для разработки 

отраслевых документов стратегического плани­
рования в сфере развития биб лио течного дела 
в субъектах Российской Федерации.

1. Мировые тенденции развития 
биб лио теч ного дела

Развитие биб лио тек в мире на ближай­
шее десятилетие определяется Декларацией 
«Пре образование нашего мира: Повестка дня 
в области устойчивого развития на период до 
2030 года», принятой резолюцией Генеральной 
Ассамблеи Организации Объединённых Наций 
25 сентября 2015 г.

Во всём мире общественный доступ к инфор­
мации позволяет людям принимать взвешенные 
решения, которые могут улучшить их жизнь че­
рез предоставление качественного образования, 
поддержку здравоохранения, культуры, науки 
и инноваций. Биб лио теки входят в число клю­
чевых учреждений, которые обеспечивают до­
стижение этих целей.

Сегодня в мире 320 тыс. публичных биб лио­
тек и более 1 млн парламентских, националь­
ных, университетских, научных и исследова­
тельских, школьных и специальных биб лио тек, 
сотрудники которых делают всё возможное, 
чтобы информация и навыки, необходимые 
для её использования, были доступны каждо­
му, что крайне необходимо в цифровую эпоху. 
В биб лио теках хранится информация, чтобы 
обес печить доступ к ней будущим поколениям, 
помочь людям развивать свой потенциал, их 
 инфраструктура предоставляется для инфор­
мационных и коммуникационных технологий, 
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С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года

а надёжной сетью местных учреждений могут 
пользоваться все группы населения.

Библиотеки поддерживают цели устойчиво­
го развития государства, поскольку в них:
— поддерживается обращение граждан к ка­

чественной и разнообразной информации, 
в том числе приобщение детей и подростков 
к регулярному чтению книг; продвигаются 
универсальная грамотность, включая медий­
ную и информационную, и навыки цифровой 
грамотности;

— заполняются пробелы в доступе к информа­
ции и оказывается помощь Правительству 
Российской Федерации, гражданскому об­
ществу и бизнесу лучше понять местные ин­
формационные потребности;

— предоставляется место для реализации госу­
дарственных программ Российской Феде ра­
ции и сервисов;

— развивается цифровая инклюзивность с по­
мощью доступа к информационным и комму­
никационным технологиям благодаря усили­
ям сотрудников, помогающих пользователям 
получать новые навыки в области цифровой 
грамотности;

— предоставляется доступ к мировому культур­
ному наследию.
Международное про фес сио нальное биб лио­

течное сообщество (национальные ассоциации) 
играет активную роль в координации усилий 
и повышении эффективности деятельности биб­
лио тек по следующим направлениям:
— поддержка культурного и творческого разви­

тия людей;
— развитие чтения и грамотности;
— развитие цифровых компетенций;
— помощь людям в реализации ими своего по­

тенциала;
— содействие здоровой и более счастливой жиз­

ни;
— рост благосостояния людей;
— поддержка развития местных сообществ.

2. Текущее состояние биб лио течного 
дела в России

По экспертным оценкам, биб лио течная сис­
тема Российской Федерации насчитывает бо­
лее 100 тыс. биб лио тек, располагающихся по 
всей территории страны и относящихся к веде­
нию федеральных органов государственной 
власти, органов государственной власти субъ­
ектов Российской Федерации и органов мест­
ного самоуправления, предприятий, органи­
заций и уч реждений. Суммарный объём всех 
 биб лио течных фондов ежегодно увеличивается 
и уже достиг значения 1 млрд 700 млн единиц 

хранения. Биб лио теки являются самостоятель­
ными юридическими лицами либо входят 
в струк туру других юридических лиц.

Сеть общедоступных (государственных и му­
ниципальных) биб лио тек, находящихся в ве­
де нии Министерства культуры Российской 
Фе де рации, на 1 января 2020 г. насчитывает 
око ло 42 тыс. единиц, в число которых входят 
8 фе деральных биб лио тек, 261 центральная 
биб лио те ка субъектов Российской Федерации, 
36491 муниципальная общедоступная биб лио­
тека, 4777 струк турных подразделений учрежде­
ний, осу ществляющих биб лио течную дея тель­
ность, из общего числа указанных биб лио тек 
3112 биб лио тек являются детскими, специали­
зированными. Более 70 % общедоступных биб­
лио тек и учреж дений, осуществляющих биб лио­
течную деятельность, расположены в сельской 
местнос ти. Общий охват биб лио течным об слу­
живанием населения страны составляет 36 %.

Более 40 тыс. единиц составляют биб лио­
теки сети образовательных организаций всех 
уровней, находящиеся в ведении Министерства 
просвещения Российской Федерации и Ми нис­
терства науки и высшего образования Рос сий­
ской Федерации.

В области науки, промышленности, сель­
ского хозяйства, транспорта и связи работают 
более 3,5 тыс. научных и научно­технических 
биб лио тек. Разветвлённой сетью биб лио тек рас­
полагают Министерство обороны Российской 
Федерации и другие силовые ведомства стра­
ны. За последние годы увеличилось количест­
во биб лио тек религиозных организаций. Раз­
личные ведомства формируют собственные ста­
тистичес кие данные о деятельности биб лио тек, 
но обоб щение этих данных в масштабе страны 
отсутствует.

В последние десятилетия российские биб лио­
теки в своей деятельности столкнулись с техно­
логическими и общественными вызовами:
— бурное развитие IT­технологий, повлёкшее за 

собой беспрецедентный рост потоков инфор­
мации, быстрое развитие способов её произ­
водства и распространения, а также многооб­
разие форматов её использования;

— переход страны на инновационную модель 
социально­экономического развития;

— усиление роли некоммерческого сектора (со­
циально ориентированные некоммерческие 
организации) в создании культурного про­
дукта и оказании услуг в сфере культуры, 
а также появление новых форм партнёрства;

— передача ответственности за поддержку 
и раз витие общедоступных биб лио тек на ре­
гиональный и муниципальный уровни.
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Сформированная на протяжении многих 
десятилетий сеть биб лио тек всех систем и ве­
домств страны демонстрирует востребованность 
в обществе, создавая условия для воспитания 
гармонично развитой и социально ответствен­
ной личности на основе духовно­нравственных 
ценностей народов Российской Федерации, ис­
то рических и национально­культурных тра­
диций.

В условиях кардинальных технологических 
перемен, процессов глобализации и беспреце­
дентного роста объёмов информации биб лио­
теки являются незаменимым социально­комму­
никативным институтом, призванным обеспе­
чить возможности для самореализации и разви­
тия личности.

Отвечая на вызовы и используя открывши­
еся возможности, биб лио теки участвуют в об­
щест венной, экономической и культурной жиз­
ни страны. Активная модернизация биб лио тек 
в Рос сии началась в 2014 году, был утверждён 
Модельный стандарт деятельности общедос­
туп ной биб лио теки, который определил новые 
подходы к деятельности биб лио тек как центров 
интеллектуального развития. Реализация про­
екта по созданию модельных биб лио тек в ряде 
регионов страны уже в первый год привела 
к увеличению всех основных показателей их де­
ятельности.

В 2019 году работа по созданию модельных 
биб лио тек была продолжена в рамках реализа­
ции Национального проекта «Культура».

В соответствии с постановлением Пра ви­
тельства Российской Федерации от 20 февра­
ля 2019 г. № 169 «Об утверждении Положения 
о федеральной государственной информацион­
ной системе „Национальная электронная биб­
лио тека“ и методики отбора объектов Нацио­
нальной электронной биб лио теки» создана фе­
деральная государственная информационная 
система «Национальная электронная биб лио­
тека», фонд которой уже превысил 4,5 млн из­
даний по разным темам, количество обращений 
к ресурсам Национальной электронной биб лио­
теки в 2020 году превысило 5 млн. Активно раз­
вивается Национальная электронная детская 
биб лио тека (регулярно пополняемая коллекция 
оцифрованных материалов, периодических из­
даний, диафильмов, частных собраний XVIII — 
XXI вв. для детей и о детях в 2020 году уже на­
считывает 19,5 тыс. документов). Получили раз­
витие базы данных по формированию библио­
графического учёта и изучению документов 
краеведческого характера.

Начиная с 2018 года, число читателей биб­
лио тек после отрицательной динамики пос­

ледних десятилетий имеет тенденцию к росту 
и в 2019 году составило 50404,6 тыс. человек, 
количество посещений биб лио тек также растёт 
и составляет 427608,9 тыс. человек в год.

Особой категорией пользователей биб лио тек 
являются дети и подростки, имеющие право на 
специализированное биб лио течное обслужива­
ние. Число детей — пользователей биб лио тек 
ежегодно растёт в среднем на 1—2 % и составля­
ет около 40 % от общего количества пользовате­
лей биб лио тек.

Под методическим руководством специаль­
ных биб лио тек для слепых идёт активная ра­
бота по обеспечению доступа к биб лио течным 
услугам лиц с ограничениями жизнедеятель­
ности, реализации положений Марракешского 
договора об облегчении доступа слепых и лиц 
с нарушениями зрения или иными ограничен­
ными способностями воспринимать печатную 
информацию к опубликованным произведени­
ям, к которому Российская Федерация присо­
единилась в соответствии с Федеральным зако­
ном «О присоединении Российской Федерации 
к Марракешскому договору об облегчении до­
ступа слепых и лиц с нарушениями зрения или 
иными ограниченными способностями воспри­
нимать печатную информацию к опубликован­
ным произведениям».

Статистика фиксирует устойчивую положи­
тельную динамику посещений биб лио течных 
сайтов, где функционируют электронные ка­
талоги, виртуальные справочные службы. Все 
биб лио теки, имеющие выход в информационно­
телекоммуникационную сеть «Интернет» (да­
лее — сеть «Интернет»), ведут активную работу 
в социальных сетях.

В стране создано консолидированное биб­
лио течное сообщество, способное решать зада­
чи модернизации российских биб лио тек для их 
успешной работы в цифровой среде и интегра­
ции с глобальным информационным простран­
ством.

Тем не менее, развитие биб лио тек в стране 
идёт на фоне ряда негативных тенденций.

 Недофинансирование биб лио тек 
на комплектование (формирование) 
фондов

Из­за системного недофинансирования, кос­
нувшегося, в первую очередь, приобретения 
новых книг, число новых поступлений в госу­
дарственные биб лио теки субъектов Российской 
Федерации и муниципальные биб лио теки стра­
ны сократилось за 20 лет на 20,3 %. Обновля­
емость фонда снизилась до 1,9 % (при норма­
тивных показателях не менее 5—10 %). При 
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и стабилен, что подтверждается показателями 
по книговыдаче, которые даже в этих  условиях 
с начала нынешнего тысячелетия увеличилась 
на 53 %, но в настоящее время из­за отсутствия 
новых книг имеет тенденцию к сниже нию.

Особенно острая ситуация сложилась с фон­
дами сельских биб лио тек, б льшая часть кото­
рых (более 70 %) морально и физически устаре­
ла и не соответствует информационным потреб­
ностям и запросам современных пользователей.

Проблема обеспечения сохранности фонда 
как в процессе использования, так и в режи­
ме сохранности и предоставления в публичное 
поль зование особо ценных и редких изданий, 
стоит на сегодняшний день перед биб лио теками 
всех уровней вне зависимости от ведомственной 
принадлежности.

 Неудовлетворительная материальная 
база

Хотя за последние годы прослеживается не­
которая положительная динамика по укрепле­
нию материально­технической базы общедо­
ступных биб лио тек, только среди биб лио тек, 
находящихся в ведении Министерства культу­
ры Российской Федерации, почти 2 тыс. биб­
лио течных зданий или помещений нуждаются 
в капитальном ремонте, а около 200 из них нахо­
дятся в аварийном состоянии. И даже эти циф­
ры не могут быть полностью объективными, так 
как признание зданий биб лио тек аварийными 
или требующими капитального ремонта искус­
ственно сдерживается.

 Недостаточный уровень 
информатизации биб лио тек

Современные информационные технологии 
являются тем инструментом, который опреде­
ляет стратегию и тактику развития биб лио тек 
страны. Полноценный доступ в сеть «Интернет» 
имеют только 62 % муниципальных биб лио тек, 
что серьёзно тормозит их развитие как инфор­
мационных центров местного сообщества.

В настоящее время наблюдаются существен­
ное отставание биб лио тек страны в области 
раз вития информационно­коммуникативных 
и вне дрения современных цифровых техноло­
гий и, как следствие, недостаточно качествен­
ный уровень информационно­биб лио течного 
обслу живания пользователей.

 Сокращение времени работы 
биб лио тек

Доступность биб лио течных услуг снижается 
за счёт массового перевода биб лио тек на работу 

по сокращённому графику. В ряде регионов стра­
ны в неполном режиме работает до 50 — 80 % об­
щего числа сельских биб лио тек. Одновременно 
идёт процесс перевода обслуживания читателей 
со стационарного на внестационарное (создание 
пунктов выдачи вместо филиалов биб лио тек). 
При этом техническое оснащение внестационар­
ного обслуживания не соответствует масштабам 
указанного процесса. В среднем по стране на 
одно специализированное транспортное сред­
ство внестационарного обслуживания прихо­
дится 234 пункта. Не имеют ни одной специали­
зированной транспортной единицы 32 субъекта 
Российской Федерации.

 Сокращение количества биб лио тек

Последние 20 лет сеть биб лио тек в стране 
находится в состоянии неизменного сокраще­
ния. За указанный период количество общедо­
ступных биб лио тек уменьшилось почти на 30 %. 
Сокращение наблюдалось во всех федеральных 
округах и обусловлено не только уменьшени­
ем населения в зоне обслуживания, но и недо­
статочным финансированием биб лио течной 
сферы и другими причинами. Наиболее уяз­
вимыми оказались сельские биб лио теки, сеть 
которых с начала века уменьшилась на 25,7 %. 
Произошло значительное сокращение количе­
ства научных, научно­технических биб лио тек 
и других ведомственных биб лио тек.

 Реформирование биб лио тек 
(объединение, перепрофилирование)

Для сети центральных биб лио тек субъектов 
Российской Федерации актуальна тенденция 
к объединению их в единое государственное уч­
реждение или перевод в статус муниципальных 
организаций. В результате такого объединения 
в 27 субъектах Российской Федерации наиболь­
шему сокращению подверглись: юношеские (для 
молодёжи) биб лио теки, имеющие статус само­
стоятельной организации (юридического лица, 
сетевой единицы), — на 37,5 % (15 единиц); сеть 
центральных детских биб лио тек — на 28,9 % 
(22 единицы); сеть биб лио тек для слепых и сла­
бовидящих — на 11,4 % (8 единиц).

Общедоступные биб лио теки, имеющие ста­
тус самостоятельной организации (юриди­
ческого лица, сетевой единицы), передаются 
в структуры культурно­досуговых центров, объ­
единяются с музеями, общеобразовательными 
школами, архивами и другими организациями, 
что ведёт к свёртыванию или полному прекра­
щению биб лио течной деятельности.

Реформирование широко затронуло ведом­
ственные биб лио теки, учредители которых 

С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года
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 принимали решения о перепрофилировании 
их деятельности, понижении статуса, переиме­
новании и наделении несвойственными биб­
лио текам функциями. В результате оказались 
практически свёрнуты научная деятельность, 
а также методическая деятельность централь­
ных отраслевых биб лио тек, свелось к миниму­
му внутриведомственное и межведомственное 
биб лио течное взаимодействие, что не могло не 
сказаться на качестве информационного обеспе­
чения отраслей науки и производства.

 Необходимость привлечения молодых 
кадров

В общедоступных биб лио теках страны ра­
ботают 126 тыс. человек, из которых высшее 
образование имеют 46 % биб лио течных специ­
алистов, среднее про фес сио нальное биб лио­
течное — 19,9 % таких специалистов. Кадровый 
потенциал общедоступных биб лио тек стреми­
тельно стареет. Численность сотрудников стар­
ше 55 лет составляет 26,2 %. Самой малочислен­
ной по численности является группа специали­
стов до 30 лет — 7,2 %, что тормозит преобразо­
вание биб лио тек в современные, востребован­
ные всеми группами населения, прежде всего, 
молодёжью, социально­культурные центры.

 Отсутствие единой государственной 
системы сбора статистических 
сведений о состоянии биб лио течного 
дела в стране в целом

Анализ состояния дел в отрасли невозможен 
без достоверных статистических данных.

В настоящее время государственная стати­
стическая форма, фиксирующая биб лио течную 
деятельность (6­НК), полностью собирается 
лишь в системе общедоступных биб лио тек, на­
ходящихся в ведении Министерства культу­
ры Российской Федерации, органов исполни­
тельной власти в сфере культуры субъектов 
Российской Федерации и органов местного 
самоуправления. Ведомственные и отраслевые 
сети биб лио тек представлены в ней неполно или 
вообще отсутствуют.

Нарушена преемственность биб лио тек по со­
провождению читателя от детской и школьной 
биб лио теки к молодёжной, вузовской и научной.

II. Ключевые цели и задачи Стратегии

Целью Стратегии является создание условий 
для устойчивого развития биб лио течной сети 
страны, обеспечивающих реализацию консти­
туционных прав граждан на свободный доступ 
к информации, их приобщение к ценностям 

российской и мировой культуры, практическим 
и фундаментальным знаниям, а также на твор­
ческую самореализацию.

Для достижения цели необходимо решение 
следующих задач:
— совершенствование нормативно­правовой 

базы, в том числе создание системы требова­
ний и нормативов по обеспечению развития 
и мо дернизации биб лио тек;

— запуск федеральных ведомственных и реги­
ональных проектов, позволяющих решить 
ключевые проблемы деятельности биб лио­
тек, в том числе проблемы комплектования 
и сохранности биб лио течных фондов;

— проведение мониторингов и исследований по 
проблемам организации и развитию деятель­
ности биб лио тек;

— создание и развитие информационно­комму­
никационных систем и платформ федераль­
ного, регионального и корпоративного уров­
ней;

— формирование про фес сио нальных стандар­
тов и компетенций, подготовка и переподго­
товка кадров биб лио течной отрасли;

— формирование системы научной и методи­
ческой поддержки деятельности биб лио тек 
всех уровней и ведомственной принадлеж­
ности.

III. Развитие основных направлений 
биб лио течного дела

1. Модернизация биб лио течной системы 
(сети) страны

При условии обеспечения финансирования 
мероприятий важным направлением, вносящим 
наибольший вклад в достижение целевых по­
казателей Стратегии, является модернизация 
биб лио течной системы (сети) страны. Эта сеть 
включает в себя общедоступные федеральные, 
государственные и муниципальные биб лио­
теки, в том числе биб лио теки, обслуживающие 
отдельные социальные категории пользовате­
лей, — детские биб лио теки, биб лио теки для мо­
лодёжи (юношеские биб лио теки), специальные 
биб лио теки для слепых и слабовидящих, биб­
лио течные структуры в рамках культурно­до­
суговых учреждений, научные биб лио теки, биб­
лио теки образовательных организаций, биб лио­
теки в системах учреждений министерств и ве­
домств, биб лио теки религиозных организаций 
и общественных объединений, а также частные 
биб лио теки.

Развитие и модернизация биб лио течной сис­
темы способствуют поддержанию стратегичес­
ких национальных приоритетов и  эффективной 
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Федерации.
Реализация указанного направления пред­

усматривает:
— преодоление межведомственных барьеров 

в планировании, управлении и организации 
деятельности биб лио тек;

— обеспечение соблюдения требований доступ­
ной среды для людей с особенностями разви­
тия и формирование инклюзивного биб лио­
течного пространства;

— обеспечение специализированного обслужи­
вания, а также обслуживания детей и моло­
дёжи;

— распространение опыта модернизации обще­
доступных биб лио тек среди биб лио тек раз­
личных ведомств и учреждений.
Механизмами решения основных задач Стра­

тегии в части модернизации биб лио течной сис­
темы являются:
— разработка региональных и ведомственных 

проектов по развитию и модернизации биб­
лио тек;

— обеспечение финансирования мероприятий 
по модернизации биб лио тек;

— формирование механизмов межведомствен­
ного взаимодействия; разработка и внедре­
ние норм материального, ресурсного, техни­
ческого обеспечения деятельности биб лио тек 
в условиях стационарного и внестационарно­
го обслуживания, включая формирование 
инк люзивного биб лио течного пространства; 
соз дание системы ведомственных проектов 
в области развития биб лио течного дела как 
эф фективного механизма решения актуаль­
ных проблем отрасли;

 — формирование сис темы стандартов качества 
организации биб лио течной деятельности 
и раз работка инст ру ментария для их внедре­
ния.

2. Развитие и сохранение биб лио течного 
фонда России

Библиотека является хранителем культур­
ного, исторического и научного наследия, во­
площённого в её фондах и других информаци­
онных ресурсах. При этом в биб лио теке долж­
ны не только храниться, но и приумножаться 
фонды, предоставляться в общественное поль­
зование ма териалы, в том числе региональной, 
краеведчес кой и локально­исторической тема­
тики.

При обеспечении целевой государственной 
поддержки комплектование биб лио тек  является 
также стабильным механизмом поддержания 
отрасли книгоиздания. За счёт полноценного 

комплектования книжных фондов биб лио тек 
книжный рынок может вырасти на 10 %.

Реализация указанного направления пред­
усматривает:
— развитие и сохранение биб лио течных фондов 

при обеспечении целевой государственной 
поддержки комплектования фондов биб лио­
тек России;

— координацию деятельности биб лио тек всех 
ти пов и ведомственной принадлежности 
по изучению, сохранению, формированию 
и прод вижению (популяризации) совокупно­
го биб лио течного фонда России;

— развитие Национальной электронной биб­
лио теки (НЭБ) в целях совершенствования 
системы обязательного экземпляра докумен­
тов и системы комплектования биб лио тек;

— реализацию ведомственного проекта по обес­
печению сохранности биб лио течных фондов.
Механизмами решения основных задач Стра­

тегии в части развития и сохранения биб лио теч­
ного фонда России являются:
— восстановление системы государственных 

трансфертов на поддержку комплектования 
общедоступных биб лио тек;

— формирование общероссийской системы ко­
ординационных центров по работе с фонда­
ми биб лио тек различной ведомственной при­
надлежности;

— формирование сети региональных центров 
консервации и реставрации, их материаль­
ное и ресурсное обеспечение, усиление феде­
ральной поддержки региональных центров 
по работе с книжными памятниками;

— разработка дифференцированной системы 
контрольных показателей и нормативов кни­
гообеспеченности биб лио тек, а также требо­
ваний обновляемости биб лио течных фондов 
с учётом уровня подчинённости биб лио тек 
(федеральный, региональный, муниципаль­
ный), их типа (научные, общедоступные 
и др.), а также ведомственной принадлеж­
ности. Включение указанных показателей 
в оценку эффективности деятельности учре­
дителей биб лио тек;

— формирование сети региональных репозито­
риев (обменно­резервных хранилищ) доку­
ментов на специальных носителях и мало­
спрашиваемой литературы с возможностью 
её использования в биб лио теках обслужива­
емой зоны;

— разработка услуг, позволяющих снизить об­
ще отраслевые затраты на формирование 
страхового фонда документов, являющихся 
национальным достоянием, обеспечение его 
безопасности и сохранности.

С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года
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5. ОФИЦИАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНО­РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ…

 3. Развитие информационных 
технологий и цифровая 
трансформация деятельности 
биб лио тек

Быстрый темп проникновения цифровых тех­
нологий во все сферы жизни современного обще­
ства, изменение способов производства и потре­
бления информации влечёт за собой из менение 
моделей информационно­биб лио течного обслу­
живания пользователей. С одной стороны, биб­
лио теки остаются хранителями накопленных 
знаний в традиционном бумажном формате, 
с другой — стремительно развивающиеся про­
цессы цифровизации требуют от биб лио тек раз­
работки и внедрения принципиально новых фор­
матов хранения и методов работы с ними.

Следствием цифровой трансформации биб­
лио тек должны стать:
— перевод основных процессов, обеспечиваю­

щих жизнедеятельность биб лио тек, на циф­
ровые технологии;

— формирование цифровой среды биб лио теки, 
ориентированной на потребности разных 
групп населения;

— выравнивание ситуации по активности 
и уровню цифровизации биб лио тек по срав­
нению с другими учреждениями культуры 
и на уки;

— формирование у IT­сообщества отношения 
к биб лио теке как к равноправному и пер­
спективному партнёру, встраивание биб лио­
тек в цифровую среду.
Наряду с традиционными печатными изда­

ниями должно осуществляться пополнение биб­
лио течных фондов электронными документа­
ми, российскими и зарубежными удалёнными 
информационными ресурсами (базами данных, 
электронными биб лио теками и др.).

Реализация указанного направления пред­
усматривает:
— глубокую цифровую трансформацию дея­

тельности биб лио тек;
— создание и развитие национального цифро­

вого библиографического ресурса;
— разработку государственных цифровых сис­

тем и цифровых платформ для совместной 
работы биб лио тек всех уровней;

— объединение биб лио течных, архивных и му­
зейных информационных ресурсов в единое 
национальное цифровое культурное прост­
ранство на основе связанных данных;

— обеспечение развития информационной ин­
фраструктуры для равного доступа пользо­
вателей биб лио тек к государственным услу­
гам, информации о культурной, духовной, 
научной, экономической жизни общества, 

 пространству знаний в электронной среде, 
в том числе с использованием возможно­
стей электронного правительства и На цио­
нальной элект ронной биб лио теки.
Механизмами решения основных задач Стра­

тегии в части развития информационных техно­
логий и цифровой трансформации деятельности 
биб лио тек являются:
— разработка ведомственного проекта цифрови­

зации деятельности биб лио тек; разработка 
еди ных стандартов, на основе которых может 
быть обеспечена возможность взаимодействия 
автоматизированных биб лио течных систем 
и ав томатизированных систем  учёта и распро­
странения книжной продукции и пе риодики;

— обеспечение общедоступных биб лио тек стра­
ны качественным широкополосным досту­
пом к сети «Интернет», в том числе обеспече­
ние технической возможности подключения 
и суб сидирование оплаты услуг связи;

— формирование программно­аппаратных комп­
лексов биб лио тек в соответствии с сов ре мен­
ным уровнем технологического разви тия, меж­
дународными и национальными стан дартами 
информационной отрасли;

— разработка и внедрение облачной платфор­
мы и технологических стандартов стационар­
ного и дистанционного информационно­биб­
лио течного обслуживания;

— внедрение модели открытой биб лио теки 
(OPEN+), предполагающей продлённое вре­
мя работы биб лио теки, (в том числе без учас­
тия биб лио текаря), на основе применения 
сов ременных технологий самообслуживания;

— разработка системы «одного окна» для дос­
тупа биб лио тек к единой ресурсной базе;

— развитие цифрового присутствия биб лио тек 
в физическом пространстве внешней  среды 
через инфокиоски и другие визуальные 
и зву ковые элементы;

— формирование проактивного подхода к об­
служиванию пользователей биб лио тек, на­
правленного на опережение потребности чи­
тателя;

— разработка и внедрение методов автоматичес­
кой классификации и предметизации пол но­
текстовых ресурсов с использованием мето­
дов искусственного интеллекта;

— повышение квалификации и профессиональ­
ной переподготовки кадров для цифровой 
трансформации деятельности биб лио тек.

 4. Обеспечение равного и свободного 
доступа граждан к достоверной 
информации и знаниям

Библиотеки являются важным социальным 
институтом, основным объектом внимания 
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.) которого является пользователь, его обществен­

ные и личные интересы и потребности. Поэтому 
обеспечение равного доступа к достоверной ин­
формации станет одним из важнейших приори­
тетов в работе биб лио тек, что предполагает рас­
ширение доступа граждан к достоверной инфор­
мации, повышение роли биб лио тек в научном 
и образовательном процессах, осуществление 
биб лио теками функций поддержки и продвиже­
ния чтения, формирования высокой культуры 
чтения и информационной культуры человека, 
сокращение негативного воздействия информа­
ционных технологий на его физическое и мен­
тальное здоровье.

Реализация указанного направления пред­
усматривает:
— трансформацию биб лио тек в универсальные 

центры мониторинга и управления инфор­
мационными потоками для населения в ус­
ловиях стирания границ (географических, 
ментальных, ведомственных и др.);

— активное участие биб лио тек в повышении 
информационной грамотности и формирова­
нии информационной культуры населения;

— объединение усилий биб лио тек, профиль­
ных учреждений науки, образования, кульу­
ры, книжной торговли по созданию условий 
для массовой интенсификации процессов 
чтения, повышения качества и разнообразия 
прочитываемой литературы во всех областях 
знаний для роста престижности чтения как 
культурной ценности;

— формирование и продвижение в обществе 
устойчивого образа биб лио теки как источни­
ка легитимной и достоверной информации, 
пространства концентрированного, система­
тизированного знания и общения на основе 
и в связи со знанием, пространства, сочетаю­
щего в себе все формы работы с информаци­
ей на основе свободного и равного доступа.
Механизмами решения основных задач Стра­

тегии в части обеспечения равного и свободного 
доступа граждан к достоверной информации 
 являются:
— создание национального цифрового библио­

графического ресурса как единой системы 
сбора, обработки и предоставления в пользо­
вание населению информации;

— активизация деятельности биб лио тек в об­
ласти формирования цифровой грамотности 
населения, формирования информационной 
культуры пользователей и информационной 
гигиены;

— совершенствование проектов в области ка­
талогизации и оцифровки документов; раз­
витие системы поиска библиографической 
и полнотекстовой информации на базе со­

временных поисковых платформ, внедрение 
методов интеллектуального поиска, а также 
разработка и внедрение системы тематиче­
ского поиска на основе связанных открытых 
данных;

— разработка ведомственного проекта по под­
держке чтения, включающего развитие реко­
мендательной и библиографической деятель­
ности биб лио тек;

— поддержка разработки биб лио теками соб­
ственных информационных ресурсов, свя­
занных, прежде всего, с краеведением.

 5. Кадровое обеспечение развития 
биб лио течного дела

По специальности «Библиотековедение» 
осуществляется обучение в 57 государствен­
ных про фес сио нальных образовательных ор­
ганизациях, реализующих образовательные 
программы среднего про фес сио нального об­
разования (училища, техникумы, колледжи), 
включая 3 профильные образовательные ор­
ганизации регионального подчинения (Санкт­
Петербургское государственное бюджетное 
про фес сио нальное образовательное учреж­
дение «Санкт­Петербургский техникум биб­
лио течных и информационных технологий», 
Краевое государственное бюджетное про­
фес сио нальное образовательное учреждение 
«Канский биб лио течный колледж», бюджет­
ное про фес сио нальное образовательное уч­
реждение Омской области «Омский колледж 
биб лио течно­информационных технологий»). 
Обучение по направлению подготовки выс­
шего образования — бакалавриата 51.03.06 
«Библиотечно­информационная деятельность» 
в настоящее время осуществляется в 48 органи­
зациях, осуществляющих образовательную дея­
тельность по образовательным программам выс­
шего образования, в том числе в 17 институтах 
культуры (13 из них являются подведомствен­
ными Министерству культуры Российской 
Федерации). Обучение по направлению под­
готовки высшего образования — магистратуры 
51.04.06 «Библиотечно­информационная дея­
тельность» осуществляется в 15 организациях, 
осуществляющих образовательную деятель­
ность по образовательным программам высше­
го образования (12 из них являются подведом­
ственными Министерству культуры Российской 
Федерации).

Возрастание роли биб лио тек в решении эко­
номических, социальных и культурных задач 
развития страны предполагает обеспечение от­
расли квалифицированными кадрами, мотиви­
рованными на результат и развитие.

С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года
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Последовательное развитие информацион­
но­коммуникационных и цифровых технологий 
и внедрение их в практику работы биб лио тек не­
избежно повлечёт замену части традиционных 
форм работы биб лио текаря автоматизирован­
ными и роботизированными системами, (в том 
числе с использованием искусственного интел­
лекта). Это предполагает, с одной стороны, рас­
ширение спектра профессий, необходимых для 
обеспечения жизнедеятельности биб лио теки 
в условиях цифровой экономики, с другой — 
приоритетное развитие общекультурной, твор­
ческой, коммуникативной составляющей биб­
лио течной профессии и, как следствие, усиле­
ние гуманитарной подготовки и переподготовки 
биб лио течных специалистов, работающих не­
посредственно с пользователями. Это особенно 
актуально для биб лио текарей, обслуживающих 
детей.

В настоящее время существует определён­
ный разрыв между требованиями интенсивно 
меняющейся биб лио течной практики, развити­
ем новых услуг и форм обслуживания пользова­
телей и имеющимися про фес сио нальными ком­
петенциями сотрудников биб лио тек.

Это во многом обусловлено отсутствием чёт­
ко скоординированной преемственности базо­
вого образования с системой профильной пере­
подготовки и повышения квалификации, недо­
статочной работой по выстраиванию карьерной 
навигации учащихся в направлении биб лио­
течных профессий. В результате наблюдается 
недостаточный приток молодёжи и общее старе­
ние кадрового состава.

Одновременно заметна тенденция активиза­
ции добровольчества (волонтёрства) в деятель­
ности биб лио тек, что отражает общий развива­
ющийся тренд взаимодействия общественности 
и государственных организаций, имеющий хо­
рошие перспективы.

Реализация указанного направления пред­
усматривает:
— создание системы мониторинга и прогно­

зирования кадровой потребности в биб лио­
течной сфере на среднесрочную перспективу 
на уровне Российской Федерации и субъек­
тов Российской Федерации;

— актуализацию нормативно­правовой базы 
в соответствии с текущими и перспективны­
ми задачами отраслевой кадровой политики, 
(в том числе для формализации деятельно­
сти волонтёров в биб лио теке);

— формирование единого механизма государст­
венного заказа на обучение (среднее про фес­
сио нальное и высшее образование по направ­
лениям подготовки высшего образова ния — 
бакалавриата и магистратуры «Библиотечно­

информационная деятельность»), про фес­
сио нальную переподготовку и регулярное 
повышение квалификации сот рудников по 
ключевым направлениям модер низации от­
расли; развитие на базе федеральных и ре­
гиональных биб лио тек практико­ориенти­
рованного обучения по дополнительным 
про фес сио нальным программам и перепод­
готовке профильных специалистов, с акцен­
тированием внимания на подготовке кадров, 
осуществляющих свою деятельность в от­
далённых и малонаселённых территориях, 
работающих с детьми, в том числе с исполь­
зованием электронного обучения и дистан­
ционных образовательных технологий; раз­
витие состязательности в биб лио течном деле 
с созданием условий для освоения и транс­
ляции лучших отечественных и зарубеж­
ных про фес сио нальных практик, распрост­
ранением передового опыта и технологий 
в биб лио течной сфере, (в том числе по фор­
мированию и деятельности управленческих, 
проектных команд), а также с повышением 
про фес сио нального мастерства и внедрением 
стандартов обслуживания;

— межведомственный мониторинг реализации 
программ высшего биб лио течного образо­
вания;

— межведомственную координацию государ­
ственного заказа на подготовку по ступеням 
бакалавриата и магистратуры;

— развитие общественно­государственных про­
фес сио нальных центров сертификации биб­
лио течных специалистов;

— формирование регламентирующей и методи­
ческой базы для определения объёма и гра­
ниц формализации отношений биб лио теки 
и добровольцев (волонтёров) при обязатель­
ности разграничения функциональных обя­
занностей между штатным персоналом и во­
лонтёрами;

— привлечение к работе в биб лио теке специа­
листов из других сфер деятельности, облада­
ющих актуальными компетенциями, с обяза­
тельной их последующей адаптацией к осо­
бенностям работы современной биб лио теки;

— содействие повышению престижа биб лио­
течной профессии и имиджа биб лио тек как 
места работы, а также привлечению к заня­
тию биб лио течным делом социально актив­
ных молодых специалистов разного профиля.
Механизмами решения основных задач 

Стратегии в части кадрового обеспечения биб­
лио течного дела являются:
— повышение квалификации и профессиональ­

ная переподготовка специализированных 
кад  ров;
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.)— разработка методологии и создание систе­

мы мониторинга и прогнозирования кадро­
вой потребности в биб лио течной сфере на 
среднесрочную перспективу на уровне Рос­
сийской Федерации и субъектов Рос сийской 
Федерации;

— формирование нормативно­правовой базы 
(ут верждение про фес сио нальных стандартов 
специалистов биб лио течно­информацион­
ной дея тельности) с учётом усиливающейся 
поли функ циональности видов деятельности 
сов ременных биб лио тек;

— расширение целевого обучения специали­
стов по направлению подготовки высшего 
образо вания — магистратуры «Библиотечно­
ин формационная деятельность»;

— разработка комплекса мер по привлечению 
в профессию молодых специалистов с трудо­
устройством их в биб лио теки;

— формирование системы подготовки квали­
фицированных кадров реставраторов и хра­
нителей фондов, специалистов в области 
цифровой грамотности населения;

— разработка методик и форматов про фес сио­
нальной ориентации (карьерной навигации) 
старшеклассников на биб лио течно­инфор­
мационную деятельность в контексте выст­
раивания их будущей карьерной траектории.

 6. Научное и методическое 
обеспечение деятельности биб лио тек

В условиях децентрализации системы управ­
ления научная и методическая функции яв­
ляются системообразующими для всей биб­
лио течной отрасли страны. Эта деятельность 
способствует формированию единой системы 
организации биб лио течного обслуживания 
населения конкретной территории и (или) от­
дельной сети биб лио тек страны, а также обеспе­
чивает обмен успешными про фес сио нальными 
практиками. Приоритетное развитие получает 
региональное звено системы, что создаёт новые 
возможности для учёта конкретных потребно­
стей биб лио тек в методическом обеспечении.

Постоянный мониторинг ситуации, система­
тический сбор и обработка информации о раз­
личных аспектах работы биб лио тек, выявление 
проблемных зон и тенденций развития являют­
ся основой для определения выбора приорите­
тов деятельности в соответствии с намеченны­
ми стратегическими целями.

Результативность научной и методической 
деятельности биб лио тек напрямую зависит от 
чёткого представления о векторах развития со­
временной биб лио теки.

Исследовательская деятельность является, 
с одной стороны, самостоятельной областью 

деятельности биб лио тек, с другой — это необхо­
димая часть их научной, методической (и прак­
тической) деятельности. Разнообразие факто­
ров, влияющих на состояние биб лио течного 
дела, требует проведения исследований самого 
различного характера. Одновременно биб лио­
теки являются активными участниками науч­
но­исследовательской деятельности, реализуе­
мой в стране (проведение библиометрических 
и науко метрических исследований, участие 
в реализации программ научно­технологичес­
кого развития).

Положительные тенденции в развитии науч­
ной и методической деятельности во многих ре­
гионах страны сдерживаются рядом факторов:
— недостаточная степень разработанности со­

временных подходов к исследовательской 
и методической работе в условиях быстрого 
развития цифровых технологий;

— дефицит кадров, способных выполнять 
слож  ные методические и исследовательские 
задачи;

— недостаточное финансирование методичес­
ких мероприятий и, как следствие, их резкое 
сокращение.
Реализация указанного направления пред­

усматривает:
— усиление роли универсальных, отраслевых 

и специализированных федеральных биб­
лио тек как сетевых координационных науч­
но­методических центров и центров повы­
шения квалификации биб лио течных спе циа­
лис тов;

— позиционирование региональных биб лио тек 
субъектов Российской Федерации как коор­
динаторов формирования системы меропри­
ятий повышения квалификации для специ­
алистов биб лио тек муниципального уровня;

— обеспечение целевой методической под держ­
ки биб лио течно­информационного спе циа­
ли зи рованного обслуживания  особых ка­
те горий пользователей, в том числе  детей, 
 молодёжи и лиц с ограниченными возможнос­
тями жизнедеятельности;

— усиление роли про фес сио нальных общест­
венных организаций в межведомственном 
вза имодействии, выявлении и поддержке 
про фес сио нальных инноваций, экспертной 
оценке и продвижении эффективных прак­
тик, их нормативном закреплении;

— использование информационно­коммуника­
ционных технологий в методической дея­
тель нос ти;

— развитие проектных и маркетинговых техно­
логий в деятельности биб лио тек;

С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года
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— расширение международного про фес сио­
наль ного взаимодействия и укрепление об­
щественного сотрудничества.
Механизмами решения основных задач Стра­

тегии в части научного и методического обеспе­
чения деятельности биб лио тек являются:
— разработка единой концепции научного и ме­

тодического обеспечения деятельности биб­
лио тек страны независимо от ведомственной 
принадлежности;

— закрепление полномочий по методическо­
му обеспечению деятельности центральных 
биб лио тек субъектов Российской Федерации 
в актах о биб лио течном деле субъекта Рос­
сийской Федерации, а также биб лио тек дру­
гих уровней и отраслевой принадлежности 
в ведомственных документах и уставах всех 
видов центральных биб лио тек;

— восстановление методических подразделений 
(в том числе во всех центральных биб лиоте ках 
субъектов Российской Федерации и цент раль­
ных городских, районных биб лио те ках му ни­
ципальных образований Рос сий ской Фе де ра­
ции) с введением в штатное  расписание биб­
лио тек должности методиста;

— формирование единой информационной сис­
темы методического обеспечения деятельно­
сти биб лио тек;

— введение единой системы статистического 
мо ни торинга деятельности биб лио тек;

— проведение разноуровневых про фес сио наль­ 
ных конкурсов и смотров в целях выяв ле­
ния луч ших организационно­управленчес­
ких, марке тинговых и технологических инно­
ваций, внедрённых биб лио теками страны;

— реализация совместных проектов взаимооб­
мена актуальными практиками и новатор­
скими технологиями биб лио течной работы.

IV. Сценарии развития  
биб лио течного дела

1. Инерционный

Инерционный (пессимистический) сценарий 
развития биб лио течного дела предусматривает 
развитие биб лио течного дела, исходя из тенден­
ций предыдущего периода (2008 — 2019 гг.).

Состояние биб лио течного дела к 2030 году 
в указанных условиях представлено в следую­
щих тенденциях.

Количество общедоступных биб лио тек с учё­
том иных учреждений культуры, оказывающих 
биб лио течные услуги, уменьшится на 4000 еди­
ниц (минус 9 % к 2019 году). Наиболее постра­
давшей сферой станут сельские поселения, 
где сокращение сети достигнет более высокого 

уровня, ещё более недоступными станут книги 
для детского населения, проживающего в сель­
ской местности. Развитие внестационарных 
форм обслуживания путём обеспечения муни­
ципальных учреждений культуры в рамках со­
временных объёмов финансирования этого на­
правления не сможет компенсировать снижение 
масштабов обслуживания вследствие сокраще­
ния сети учреждений.

Сократится количество самостоятельных 
биб лио тек, обслуживающих особые группы 
пользователей (детские биб лио теки, биб лио теки 
для слепых и слабовидящих).

Работа ведомственных биб лио тек, исходя из 
тенденций последнего десятилетия, будет сокра­
щаться за счёт объединения, закрытия и пере­
ориентирования на другие виды работы.

Объём книжных фондов уменьшится за счёт 
сокращения количества биб лио тек и списания 
литературы более чем на 17 %. При этом про­
изойдёт значительное старение фонда. При ус­
ловии сохранения объёма комплектования биб­
лио тек на уровне 2019 года в составе фондов 
биб лио тек издания последнего десятилетия бу­
дут составлять не более 5 %.

Меры по поддержке комплектования, зало­
женные в проект модернизации биб лио тек по 
модельному стандарту, изменят состояние фон­
дов модернизированных учреждений. Однако 
если опыт модернизации ограничится только 
включёнными в проект биб лио теками, рост 
доли актуальной литературы в общем фонде 
общедоступных биб лио тек коснётся лишь 2,2 % 
муниципальных биб лио тек.

Отсутствие новой литературы вызовет сни­
жение выдачи литературы, которое лишь ча­
стично будет компенсировано предоставлени­
ем электронных изданий через Национальную 
электронную биб лио теку и другие источники.

Посещаемость биб лио течных учреждений 
вырастет на 10 — 12 %, но это произойдёт за 
счёт активного внедрения в практику клубно­
досуговой формы работы. Результатом такого 
процесса станет отчасти утрата специфических 
для биб лио теки информационно­биб лио течных 
функций, что создаст условия для дальнейшего 
перепрофилирования биб лио тек в культурно­
досуговые учреждения.

Результатом указанных тенденций станет 
снижение роли и участия государства в орга­
низации информационной и культурно­просве­
тительской работы среди населения, особенно 
в наименее обеспеченной учреждениями куль­
туры сельской местности. Кроме того, сохране­
ние отрицательной динамики показателей де­
ятельности биб лио тек несёт риск дальнейшей 



ИНФОРМАЦИОННЫЙ  БЮЛЛЕТЕНЬ  РБА,  2021, № 92

47

В
се

р
о

сс
и

й
ск

и
й

 б
и

б
л

и
о

те
ч

н
ы

й
 к

о
н

гр
ес

с 
(П

ет
р

о
за

во
д

ск
, 

17
—

2
0

 м
а

я
 2

02
1

 г
.)минимизации доступности достоверной инфор­

мации, соответствующей национальным при­
оритетам Российской Федерации, культурному 
уровню граждан страны и состоянию науки. Это 
будет иметь негативные последствия, в том чис­
ле и для национальной безопасности страны.

2. Базовый сценарий

Базовый сценарий развития биб лио течного 
дела предусматривает ускорение темпов модер­
низации биб лио тек в рамках Национального 
проекта «Культура», увеличение количества 
биб лио тек, модернизирующихся за счёт регио­
нальных бюджетов и за внебюджетные средства, 
а также постепенное создание и запуск механиз­
мов реализации Стратегии. В указанном сце­
нарии учитывается, что приоритетом является 
также повышение показателей комплектования 
биб лио тек.

В процессе реализации базового сценария не 
произойдёт интенсивного развития, но видимое 
продвижение успешной модернизации биб лио­
тек, как одного из стратегических приоритетов 
государственной культурной политики, а также 
улучшение комплектования будут способство­
вать заметному повышению качества и условий 
доступности информации для населения, уве­
личению ресурсного обеспечения биб лио тек со 
стороны учредителей, бюджетов всех уровней 
и внебюджетных поступлений. Основной зада­
чей при реализации базового сценария является 
улучшение доступа населения к информации 
и преодоление информационного неравенства, 
(включая цифровое неравенство), а также сохра­
нение объёмов охвата населения биб лио течным 
обслуживанием.

Реализация базового сценария позволит так­
же осуществить запуск основных механизмов 
по обеспечению сохранности биб лио течных 
фондов, книжных памятников и культурного 
наследия, увеличить долю общедоступных биб­
лио тек, ресурсное обеспечение деятельности 
которых будет соответствовать разработанным 
требованиям и нормативам.

При реализации указанного сценария пред­
полагается осуществление исследовательских 
инициатив и мониторингов, а также разработка 
и финансирование проектов по ключевым про­
блемам деятельности биб лио тек.

Базовый сценарий предполагает продвиже­
ние стратегических законодательных инициа­
тив, направленных на обеспечение качественно­
го и равного доступа к информации, комфорт­
ности предоставления биб лио течных услуг. 
К 2030 году планируется достижение следую­
щих показателей:

— количество модельных биб лио тек увеличит­
ся до 1010 единиц;

— поступления новых книг в фонды биб лио тек 
(в год) достигнут 12 млн единиц;

— доля сотрудников в возрасте до 30 лет в об­
щей численности основного персонала биб­
лио теки к уровню 2019 года увеличится до 
18 %.

3. Инновационный сценарий

Ключевым условием реализации инновацион­
ного сценария развития биб лио течного дела яв­
ляется реализация Стратегии в полном объёме.

Предусматриваются ускорение темпов модер­
низации биб лио тек с 110 до 400 единиц в год, 
увеличение количества биб лио тек, модерни­
зируемых за счёт региональных бюджетов и за 
счёт средств внебюджетных источников, а так­
же быстрый запуск механизмов реализации 
Стратегии. Приоритетными становятся все на­
правления развития биб лио тек с особым акцен­
том на цифровое развитие.

Реализация инновационного сценария пред­
усматривает быстрое достижение качественно 
нового социального статуса биб лио тек, обеспе­
ченных ресурсами, а также кратное увеличе­
ние совокупных расходов на развитие биб лио­
течного дела за счёт всех источников финанси­
рования.

Отличительными особенностями инноваци­
онного сценария станут значительные инвести­
ции в развитие материально­технической базы 
и инфраструктуры, обеспечивающие полную до­
ступность всех биб лио тек для лиц с ограничен­
ными возможностями здоровья, существенные 
инвестиции в человеческий капитал и систему 
про фес сио нального образования, позволяющие 
достичь лидирующих позиций в биб лио течном 
про фес сио нальном образовании в России.

При реализации этого сценария предусма­
триваются достижение высокой степени обеспе­
чения сохранности биб лио течных фондов, каче­
ственно новый уровень развития Национальной 
электронной биб лио теки, корпоративных си­
стем и облачных решений для совместной рабо­
ты, а также создание национального цифрового 
библиографического ресурса, как единой систе­
мы сбора, обработки и продвижения информа­
ции. Практически все биб лио теки будут обе­
спечены широкополосным подключением к сети 
«Интернет».

Реализация инновационного сценария поз­
волит достичь прорывных результатов в части, 
касающейся количества пользователей, обслу­
живаемых в стационарных условиях и дис­
тан  ционно, а также количества  обращений 

С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года
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к информационно­биб лио течным ресурсам 
в раз личном виде.

V. Перечень показателей реализации 
настоящей Стратегии и этапы 
её реализации. Прогнозные 

индикаторы

Реализация Стратегии осуществляется 
в 2 эта па. Первый этап осуществляется в 2021 — 
2024 гг., второй этап — в 2025 — 2030 гг. На 
каждом этапе формируется план реализации 
Стратегии (план на первый этап утверждается 
в 2021 году, на второй — в 2024 году) и устанав­
ливаются соответствующие целевые показате­
ли, синхронизированные со всеми отраслевыми 
документами стратегического планирования. 
План включает информацию о сроках выпол­
нения, ответственных исполнителях, объёмах 
и источниках финансового обеспечения меро­
приятий Стратегии.

Реализация пунктов 1—6 раздела III Стра­
тегии требует изменения (разработки новой) 
нор мативно­правовой базы.

На первом этапе реализации Стратегии обес­
печивается исполнение федеральных проек­
тов «Культурная среда» и «Цифровая куль ту­
ра»Национального проекта «Культура».

Для решения стратегических задач на этом 
этапе будут реализованы мероприятия по следу­
ющим направлениям:
— совершенствование нормативно­правовой 

ба зы отрасли;
— разработка и запуск ведомственных проектов 

по ключевым направлениям деятельности 
биб лио тек;

— формирование системы про фес сио нальных 
стандартов и компетенций, подготовки и пе­
реподготовки кадров биб лио течной отрасли;

— проведение мониторингов и исследований по 
проблемам организации и развития деятель­
ности биб лио тек, в том числе по проблеме 
сох ранности биб лио течных фондов.
В рамках реализации первого этапа 

к 2024 году будут достигнуты следующие пока­
затели: повышение охвата населения биб лио­
течным обслуживанием до 37 %; рост посеще­
ний мероприятий биб лио тек:

2021 год — 1,05 раза к показателю 2019 года;
2022 год — 1,1 раза к показателю 2019 года;
2023 год — 1,2 раза к показателю 2019 года;
2024 год — 1,3 раза к показателю 2019 года;

— поступление новых книг в биб лио течные 
фонды общедоступных биб лио тек (в год):
2021 год — не менее 10 млн ед.;
2022 год — не менее 12 млн ед.;

2023 год — не менее 12 млн ед.;
2024 год — не менее 12 млн ед.;

— рост доли биб лио тек, соответствующих тре­
бованиям и нормативам ресурсного обес­
пе чения, в общем количестве биб лио тек до 
10 %;

— доля биб лио тек с возможностями широкопо­
лосного доступа к сети «Интернет» в общем 
количестве биб лио тек — не менее 80 %;

— количество модернизированных  биб лио тек — 
не менее 440 единиц (нарастающим ито гом):
2021 год — не менее 110 ед.;
2022 год — не менее 220 ед.;
2023 год — не менее 330 ед.;
2024 год — не менее 440 ед.;

— доля сотрудников в возрасте до 30 лет в об­
щей численности основного персонала биб­
лио теки к уровню 2019 года — не менее 13 %.
На втором этапе реализации настоящей 

Стра тегии обеспечивается исполнение фе де­
раль  ных проектов «Культурная среда» и «Циф­
ро вая культура» Национального проекта «Куль­
тура», мероприятий государственной про грам­
мы Российской Федерации «Развитие куль ту­
ры», ведомственных и региональных проектов.

Для решения стратегических задач на этом 
этапе будут реализованы следующие направле­
ния:
— сформирована система межведомственного 

взаимодействия и государственно­частного 
партнёрства в биб лио течной сфере; по ре­
зультатам проведённых исследований и мо­
ниторингов внесены корректировки в целе­
вые показатели Стратегии и планы меро­
прия тий по её реализации;

— разработаны и внедрены нормативы по 
обес печению развития сети и модерниза­
ции биб лио тек, включая  комплектование, 
 матери аль ное, информационно­тех ноло ги­
чес кое и  ре сурс ное обеспечение, а также про­
фес сио наль ную переподготовку кад ров;

— созданы информационно­коммуникацион­
ные платформы федерального, регионально­
го и корпоративного уровней для обеспече­
ния информационной деятельности биб лио­
тек и их взаимодействия, в том числе меж­
ведомст венного;

— обеспечена полномасштабная деятельность 
федеральных и региональных проектов по 
ключевым проблемам развития биб лио тек 
с учётом корректировок по результатам реа­
лизации проектов на первом этапе реализа­
ции Стратегии;

— создана система научной и методической 
поддержки деятельности биб лио тек всех 
уров ней и ведомственной принадлежности.
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.)В рамках второго этапа реализации Стра­

тегии к 2030 году будут достигнуты следующие 
показатели:
— повышение охвата населения биб лио течным 

обслуживанием до 40 %;
— рост посещаемости мероприятий биб лио тек 

в 3 раза к показателю 2019 года:
2025 год — 1,5 раза к показателю 2019 года;
2026 год — 1,7 раза к показателю 2019 года;
2027 год — 1,9 раза к показателю 2019 года;
2028 год — 2 раза к показателю 2019 года;
2029 год — 2,5 раза к показателю 2019 года;
2030 год — 3 раза к показателю 2019 года;

— поступление новых книг в биб лио течные 
фонды общедоступных биб лио тек (в год):
2025 год — не менее 12 млн ед.;
2026 год — не менее 12 млн ед.;
2027 год — не менее 12 млн ед.;
2028 год — не менее 12 млн ед.;
2029 год — не менее 12 млн ед.;
2030 год — не менее 12 млн ед.;

— рост доли биб лио тек, соответствующих тре­
бованиям и нормативам ресурсного обеспе­
чения, в общем количестве биб лио тек — до 
30 %; доля биб лио тек с возможностями ши­
рокополосного доступа к сети «Интернет» 
в общем количестве биб лио тек — не менее 
90 %; количество модернизированных биб­
лио тек — не менее 1010 единиц (нарастаю­
щим итогом):
2025 год — не менее 550 единиц;
2026 год — не менее 660 единиц;
2027 год — не менее 770 единиц;
2028 год — не менее 880 единиц;
2029 год — не менее 990 единиц;
2030 год — не менее 1010 единиц;

— доля сотрудников в возрасте до 30 лет в об­
щей численности основного персонала биб­
лио теки к уровню 2019 года — не менее 18 %.

VI. Финансовое обеспечение

Финансовое обеспечение реализации Стра­
тегии предусматривается за счёт средств фе­
дерального бюджета, консолидированных бюд­
жетов субъектов Российской Федерации, бюд­
жетов муниципальных образований и внебюд­
жетных источников. Оценка средств консоли­
дированного бюджета, необходимых для реа­

лизации Стратегии, проводится в рамках Бюд­
жет ного прогноза Российской Федерации на 
период до 2036 года, утверждённого распоряже­
нием Правительства Российской Федерации от 
29 марта 2019 г. № 558­р.

В соответствии с процедурами бюджетного 
процесса требуемый размер средств для реали­
зации Стратегии будет ежегодно корректиро­
ваться в рамках внесения изменений в указан­
ный Бюджетный прогноз.

VII. Управление реализацией 
Стратегии

Реализация Стратегии базируется на выпол­
нении мероприятий в области развития биб лио­
течного дела и иных мероприятий, а также на 
достижении результатов, предусмотренных ве­
домственными и региональными проектами.

Достижение ключевых целей Стратегии 
обеспечивается согласованными действиями 
органов государственной власти Российской 
Федерации, органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации и органов 
местного самоуправления по нормативно­пра­
вовому, проектному и ресурсному обеспечению 
деятельности биб лио тек. В целях реализации 
Стратегии ведомственные и региональные про­
екты могут быть скорректированы в части до­
полнения новыми мероприятиями (результата­
ми), изменения целей, задач, показателей, ожи­
даемых результатов, а также сроков выполнения 
и ответственных исполнителей мероприятий.

Координацию реализации Стратегии осу­
ществляет Министерство культуры Российской 
Федерации. Итоги мониторинга реализации 
Стратегии отражаются в Ежегодном докладе 
о реализации Стратегии. Данные мониторин­
га являются основой для принятия управлен­
ческих решений по внесению в Правительство 
Российской Федерации предложений о целесо­
образности продолжения работ и их корректи­
ровке.

Для комплексной оценки влияния биб лио­
течного дела на параметры социально­экономи­
ческого развития Российской Федерации будет 
обеспечена интеграция таких данных с данны­
ми иной отраслевой принадлежности.

С Т Р А Т Е Г И Я развития биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года
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От сетевых нормативов — к системной модернизации 
биб лио течной отрасли
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Аннотация: Вводная статья посвящена исто­
риографии вопроса по формированию базо вых 
нормативов обеспеченности населения обще­
доступными биб лио теками в субъектах Россий­
ской Федерации, а также актуальности и путям 
его решения в настоящее время
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Abstract: The preliminary article is devoted to 
the history of public libraries provision on the ter­
ritory of all subjects of the Russian Federation and 
to the necessity of adopting social norms document 
created by the specialists of the Russian National 
Library.
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Большая работа, которую проводила Рос сий­
ская национальная биб лио тека (РНБ) сов местно 
с центральными биб лио теками субъек тов РФ, 
секциями и Правлением РБА, поддер жана про­
фес сио нальным сообществом на Пле нар ном засе­
дании биб лио течного конгресса в Пет розаводске 
20 мая 2021 г. Участники Юби лей ной ХХV кон­
ференции утвердили «Методи ческие рекоменда­
ции по формированию базо вых нормативов обе­
спеченности населения обще доступными биб­
лио теками в субъектах Рос сийской Федерации» 
в качестве нормативно­рекомендательного акта 
РБА. Это важнейшая инициатива биб лио течного 
сообщества, сде лав шего ещё один важный шаг по 
пути формирования механизмов саморегулиро­
вания отрасли. В «Стратегии развития биб лио­
течного дела в Российской Федерации на период 
до 2030 года» (далее — Стратегия) подчёркнуто, 
что «в условиях децентрализации системы управ­
ления научная и методическая функции являются 
системообразующими для всей биб лио течной от­
расли страны»1.

1 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
13 марта 2021 г. № 608­р. «Об утверждении Стратегии разви­
тия библиотечного дела в Российской Федерации на период 
до 2030 г.» [Электронный ресурс] // Правительство России : 
[сайт]. URL: http://government.ru/docs/all/133337/ (дата обра­
щения: 14.07.2021).

Состояние нормативно­правовой базы, регу­
лирующей вопросы обеспеченности населения 
общедоступными биб лио теками, является важ­
ным условием управления изменениями биб­
лио течной сети. Именно социальные нормативы 
являются реальным механизмом, обеспечиваю­
щим «территориальное и социальное равенство 
граждан, в том числе граждан с ограниченными 
возможностями здоровья, в реализации права 
на доступ к культурным ценностям, участие 
в культурной жизни и пользование организаци­
ями культуры»2.

Запрос на новые нормативы был сформиро­
ван ещё несколько лет назад. 22 июля 2015 года 
Президент России В. В. Путин подписал пере­
чень поручений Правительству РФ по вопросам 
обеспечения доступности услуг в социально­
культурной сфере для граждан страны, а высту­
пая с ежегодным Посланием к Федеральному 
собранию 3 декабря 2015 г., он отметил: «Люди 
жалуются, что им порой непонятно, почему 
закрываются или объединяются, например, 
больницы, школы, культурные и социальные цен­
тры, учреждения… поручаю Правительству до 
1 марта 2016 года подготовить и утвердить 
методику оптимального размещения учрежде­
ний социальной сферы. Она должна быть обяза­
тельной для применения в регионах. Нужно най­
ти такую форму, в том числе юридически обо­
снованную, которая бы позволяла это сделать»3. 
Поручение не было выполнено.

22 декабря 2017 года Правительство РФ сво­
им Распоряжением № 2905­р признало утра­
тившими силу все документы с нормами и нор­
мативами в сферах образования, здравоохране­
ния, социальной защиты, физической культуры 
и спорта, культуры — начиная с 1996 года и за­
канчивая Распоряжением Правительства от 
26 января 2017 № 95­р. В этом же Распоряжении 
Пра вительство дало поручение министерствам 
социально­культурного блока о разработке но­
вых отраслевых норм к марту 2018 г., которое до 
настоящего времени не выполнено.

Сегодня продолжают действовать только Ре­
комендации Министерства культуры РФ (Мин­
культуры) от 2 августа 2017 года № р­965, со­

2 Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 
№ 808 « Об утверждении Основ государственной культурной 
политики» // Собрание законодательства Российской Феде­
ра ции. 2014. № 52, ч. 1. Ст. 7753.
3 Послание Президента Федеральному собранию [Элект­
ронный ресурс] // Президент России: [сайт]. 2015. 3 дек. URL: 
http://kremlin.ru/events/president/transcripts/50864 (дата об­
ращения: 14.07.2021).
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ством РФ в конце 2017 года. В указанных Реко­
мендациях Минкультуры отсутствуют сетевые 
нор мативы для новых видов муниципальных 
образований (муниципальный округ), следова­
тельно, документ нуждается в существенной 
пра вовой корректировке.

В существующих обстоятельствах ответст­
венность за доступность услуг биб лио тек в пол­
ной мере легла на плечи региональных и муни­
ципальных властей, выполняющих полномочия 
по организации биб лио течного обслуживания 
населения.

Правление РБА, анализируя создавшуюся си­
туацию, совместно со специалистами РНБ при­
шло к выводу, что при отсутствии государствен­
ных нормативов федерального уровня позитив­
ную роль могут выполнить рекомендатель ные 
нормативы, подготовленные и утверждённые 
про фес сио нальным сообществом. На совмест­
ных заседаниях секций РБА в 2018—2019 гг. 
дис кутировался вопрос, насколько необходимы 
единые нормативы для всей России, нужны ли 
такие «федеральные ориентиры» для всех регио­
нов сегодня.

Специалисты отдают себе отчёт в том, что 
невозможно разработать единые нормативы, 
которые в неизменном виде будут эффективно 
приме няться во всех регионах страны. Тем не 
менее, Секция центральных биб лио тек субъ­
ектов РФ и Правление РБА пришли к выводу, 
что стране нужны базовые нормы, формиру­
емые биб лио течным сообществом на основе 
общего понимания принципов доступности 
биб лио течных услуг и обеспеченности населе­
ния страны общедоступными биб лио теками. 
Представляется важным общими усилиями 
формировать «зону компромисса» между бюд­
жетными возможностями субъектов РФ, муни­
ципальными образованиями и профессиональ­
ными представлениями о желае мом уровне до­
ступности биб лио течных услуг.

Базовые нормативы были разработаны специ­
алистами научно­методического отдела (НМО) 
РНБ, апробированы центральными биб лиоте­
ками в ряде регионов и утверждены Кон фе рен­
цией РБА.

М. Д. Афанасьев, президент РБА, справедли­
во отметил, что «статус нормативно­рекомен­
дательного акта достаточно весом не только 
внутри про фес сио нального сообщества. По за­
кону такой документ может выступать регу­
лятором наших взаимоотношений с органами 
исполнительной власти»4.

4 Афанасьев М. Воплощение Стратегии потребует консоли­
дации усилий // Библиотека. 2021. № 4. С. 7.

Обсуждение в секциях РБА и региональных 
методических центрах показывает, что потреб­
ность в базовых нормативах существует, по­
скольку они способны объективно отражать 
основные условия и способы решения задачи по 
улучшению доступности биб лио течных услуг 
в городах и сёлах нашей страны, они обозначают 
базовый уровень «шаговой доступности» биб­
лио течных услуг, ориентируют органы власти 
на учёт региональной специфики. Базовые нор­
мы способны играть роль социально­политиче­
ского контроля и даже нравственного ориенти­
ра, позволяющего местным властям опираться 
на мнение про фес сио нального биб лио течного 
сообщества, принимать взвешенные решения 
при «оптимизации» биб лио течных сетей.

Ряд регионов уже в этом году запускает мо­
ниторинги по изучению соответствия биб лио­
течной сети субъекта Базовым нормативам. По 
словам министра культуры Республики Карелия 
А. Лесонена, «после принятия «Методических 
рекомендаций… приступим к подготовке регио­
нальных нормативов»5.

Сегодня мы наблюдаем различные подходы 
в регионах по формированию собственной сете­
вой нормативной базы. В одних регионах полно­
стью копируются Рекомендации Министерства 
культуры РФ, в других — учитывается специ­
фика региона. Как показал анализ региональ­
ной практики, многие субъекты РФ находятся 
в ожидании новых общероссийских нормативов, 
чтобы разработать на их основе собственные 
актуальные нормативы или внести изменения 
в уже действующие.

Министр культуры Карелии чётко сформу­
ли ровал главную задачу, которая стоит перед 
ре гионами сейчас — после утверждения Ме то­
дических рекомендаций. В субъектах РФ необ­
ходимо провести мониторинг на предмет соот­
ветствия биб лио течной сети субъекта Базовым 
нормативам, по его итогам подготовить и утвер­
дить собственные региональные нормативы. 
Спе циалисты РНБ готовы оказать необходимую 
под держку методистам центральных биб лио тек 
субъектов РФ в подготовке (обновлении) регио­
нальных нормативов.

Целью утвержденной Правительством Стра­
тегии развития биб лио течного дела является 
создание условий для устойчивого развития 
биб лио течной сети страны, обеспечивающих 
реа лизацию конституционных прав граждан на 
свободный доступ к информации, их приобще­
ние к ценностям российской и мировой культу­
ры, практическим и фундаментальным знани­
ям, а также на творческую самореализацию. 

5 Лесонен А. «Библиотечная столица» ждёт реальных и вир­
туальных гостей // Библиотека. 2021. № 4. С. 1.



ИНФОРМАЦИОННЫЙ  БЮЛЛЕТЕНЬ  РБА,  2021, № 92

52

5. ОФИЦИАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНО­РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ…

Это возможно при условии решения ряда задач, 
первой из которых является совершенствование 
нормативно­правовой базы, создание системы 
тре бований и нормативов по обеспечению раз­
вития и модернизации биб лио тек.

Механизмом модернизации биб лио течной 
системы (сети) страны будут выступать регио­
нальные и ведомственные проекты по развитию 
биб лио тек. И сейчас, после утверждения биб­
лио течным сообществом «Методических реко­
мендаций по формированию базовых нормати­
вов обеспеченности населения общедоступ ны­
ми биб лио теками в субъектах РФ», пред став­

ляется возможным начать общероссийский про­
ект по разработке и обновлению региональных 
сетевых нормативов биб лио течной отрасли. 
Определив нормативную потребность в биб лио­
теках в каждом субъекте РФ, сформировав же­
лаемую сетевую модель регионального развития 
общедоступных биб лио тек, можно во всеоружии 
подходить к системной модернизации биб лио­
течной отрасли на основе принципов, заложен­
ных в «Основах государственной культурной 
политики», Национальном проекте «Культура» 
и «Стратегии развития биб лио течного дела 
в России на период до 2030 года».

Утверждены 
XXV Ежегодной конференцией РБА 

20 мая 2021 года

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

ПО ФОРМИРОВАНИЮ БАЗОВЫХ НОРМАТИВОВ 
ОБЕСПЕЧЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

ОБЩЕДОСТУПНЫМИ БИБ ЛИО ТЕКАМИ 
В СУБЪЕКТАХ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Нормативно-рекомендательный акт 
Российской биб лио течной ассоциации

Настоящие Методические рекомендации 6 раз ра ботаны в рамках действующего законодательства 
в целях создания общих условий доступности биб лио течных услуг на всей территории Российской 
Федерации (РФ). Нормативы опираются на отечественную практику организации биб лио течного 
обслуживания населения и направлены на сохранение и развитие сети общедоступных биб лио тек 
в соответствии с задачами, закреплёнными в Конституции Российской Федерации 7, Основах госу­
дарственной культурной политики 8, Указах Президента Российской Федерации «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»9 и «О на­
циональных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»10, Стратегии развития 
биб лио течного дела в Российской Федерации на период до 2030 года 11, Модельном стандарте дея­
тельности общедоступной биб лио теки 12.

6 Документ разработан специалистами научно­методического отдела Российской национальной библиотеки совместно с цен­
тральными библиотеками субъектов РФ и секциями РБА: руководитель проекта С. А. Басов, зав. НМО РНБ, канд. пед. наук; 
отв. исп. М. Б. Аврамова, зав. сектором НМО РНБ; С. С. Дедюля, вице­президент РБА, директор Брянской областной научной 
универсальной библиотеки им. Ф. И. Тютчева.
7 Конституция Российской Федерации: принята 12.12.1993 г. с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосова­
ния 01.07.2020 [Электронный ресурс] // Президент России: [сайт]. 2020. 3 июля. URL: http://www.kremlin.ru/acts/constitution 
(дата обращения: 14.07.2021).
8 Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 « Об утверждении Основ государственной культурной полити­
ки» // Собрание законодательства Российской Федерации. 2014. № 52, ч. 1. Ст. 7753.
9 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» [Электронный ресурс] // Президент России: [сайт]. 2020. 21 июля. URL: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/43027 (дата обращения: 14.07.2021).
10 Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года» [Электронный ресурс] // Президент России: [сайт]. 2020. 21 июля. URL: http://www.kremlin.ru/events/
president/news/63728 (дата обращения: 14.07.2021).
11 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 13 марта 2021 г. № 608­р. «Об утверждении Стратегии развития би­
блиотечного дела в Российской Федерации на период до 2030 г.» [Электронный ресурс] // Правительство России : [сайт]. URL: 
http://government.ru/docs/all/133337/ (дата обращения: 14.07.2021).
12 Модельный стандарт деятельности общедоступной библиотеки : утверждены Министром культуры Российской Федерации 
31.10.2014 // Российская библиотечная ассоциация: [сайт]. 2014. URL: http://www.rba.ru/content/news/vid_news_str.
php?id=3933 (дата обращения: 14.07.2021).
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МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ

Документ содержит базовые нормативы обеспеченности населения общедоступными 
биб лио теками (далее — Нормативы) и пояснения к ним. Документ разработан с учётом мне­
ния биб лио тек­методических центров страны, учёных и специалистов, обсуждён на про фес­
сио нальных форумах и конференциях, опубликован в печатных изданиях, размещён на сайтах 
РНБ и РБА.

Методические рекомендации адресованы органам государственной власти и местного само­
управления субъектов РФ, центральным биб лио текам субъектов РФ и центральным биб лио­
текам муниципальных образований в целях реализации полномочий и задач в сфере органи­
зации биб лио течного обслуживания населения. Рекомендуется использовать документ при 
подготовке региональных методических рекомендаций и нормативов (базовых/минимальных) 
в субъектах РФ.

ЧАСТЬ I. 
БАЗОВЫЕ НОРМАТИВЫ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 

ОБЩЕДОСТУПНЫМИ БИБ ЛИО ТЕКАМИ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Нормативы позволяют создать благоприятные условия для реализации прав граждан на сво­
бодный и равный доступ к информации, научным и образовательным ресурсам, культурным цен­
ностям на всей территории РФ.

1.2. Использование нормативов предполагает рациональное упорядочение биб лио течной сети 
регионов с учётом средств, предусмотренных в соответствующих бюджетах и федеральных про­
граммах. Сетевая инфраструктура, обеспечивающая доступность биб лио течных услуг, формирует­
ся на основе сети общедоступных биб лио тек, их филиалов и удалённых подразделений, создания 
точек доступа к сетевым удалённым ресурсам, развития внестационарного (мобильного) обслужи­
вания с учётом требований Градостроительного кодекса РФ, местных и региональных нормативов 
градостроительного проектирования.

1.3. Нормативы носят рекомендательный характер. Органы государственной власти субъекта 
РФ могут самостоятельно определять порядок их применения с учётом имеющихся материальных, 
финансовых ресурсов и региональных особенностей.

1.4. Нормативы не могут выступать основанием для сокращения имеющейся сети общедоступ­
ных биб лио тек в субъекте РФ.

1.5. Нормативы не рассчитаны на использование в городах федерального значения (Москва, 
Санкт­Петербург, Севастополь).

2. ЕДИНИЦЫ ИЗМЕРЕНИЯ

2.1.В качестве единиц измерения базовой нормативной обеспеченности населения общедо­
ступными биб лио теками используются следующие: сетевая единица, точка доступа к сете­
вым удалённым ресурсам (далее — точка доступа), пункт обслуживания (стационарный/мо­
бильный).

2.2. Под «сетевой единицей» следует понимать стационарную биб лио теку и её каждое терри­
ториально обособленное подразделение, оказывающие услуги населению, а также биб лио течные 
подразделения небиб лио течных стационарных организаций. К небиб лио течным организациям от­
носятся клубы, центры культурного развития (многопрофильные учреждения культуры), музеи 
и прочие организации, для которых биб лио течная деятельность не является основной и осущест­
вляется как дополнительная.

Обособленное подразделение организации — любое территориально обособленное от неё под­
разделение, по месту нахождения которого оборудованы стационарные рабочие места. Признание 
обособленного подразделения организации таковым производится независимо от того, отражено 
или не отражено его создание в учредительных или иных организационно­распорядительных до­
кументах организации, и от полномочий, которыми наделяется указанное подразделение. При этом 
рабочее место считается стационарным, если оно создаётся на срок более одного месяца (п. 2 ст. 11 
Налогового кодекса РФ).
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С учётом сложившейся практики организации биб лио течного обслуживания населения в субъ­
ектах РФ, при определении нормативной обеспеченности биб лио теками к «сетевой единице» от-
носятся:

1) все виды самостоятельных биб лио тек 13: центральные биб лио теки субъекта РФ, центральные 
городские, центральные окружные, межпоселенческие, районные биб лио теки, городские и сельские 
поселенческие биб лио теки;

2) центральные (ведущие, головные, главные, основные) биб лио теки централизованных биб лио­
течных систем (ЦБС) и иных биб лио течных организаций;

3) биб лио теки, ЦБС и иные биб лио течные объединения, являющиеся обособленными подраз­
делениями центральных биб лио тек субъекта РФ, муниципальных биб лио тек (центральных город­
ских, окружных, межпоселенческих, районных и др.), ЦБС и иных биб лио течных организаций;

4) биб лио теки, ЦБС и иные биб лио течные объединения, являющиеся обособленными подраз­
делениями небиб лио течных организаций, а также действующие в составе администраций органов 
местного самоуправления;

5) небиб лио течные организации, оказывающие биб лио течные услуги населению, в которых 
биб лио тека не выделена в структурное подразделение, при этом имеется штатная единица биб лио­
текаря или на работника организации возложены обязанности по биб лио течному обслуживанию 
населения.

2.3. «Точка доступа» рассматривается как нормативное условие, необходимое для обеспе­
чения коммуникационной доступности на основе сети Интернет к полнотекстовым ресурсам 
Национальной электронной биб лио теки (НЭБ) и иным информационным ресурсам. Данное нор­
мативное условие предусматривает наличие современных технологических и ресурсных возможно­
стей для оказания биб лио течных услуг в удалённом режиме через сеть Интернет в каждой сетевой 
единице.

2.4. «Пункт обслуживания (стационарный/мобильный)» является формой организации 
внестационарного биб лио течного обслуживания населения при условии наличия специализи­
рованных транспортных средств (библибусов, библиомобилей, КИБО и др.). КИБО — комплекс 
информационно­биб лио течного обслуживания, оснащённый всеми необходимыми техническими 
средствами для выполнения функций современной биб лио теки и мультимедийного центра.

Нормативные требования к «мобильному пункту обслуживания» на таких административно­
территориальных уровнях, как субъект РФ, городской, муниципальный округ, муниципальный 
район, означают наличие специализированного транспортного средства и других ресурсов (инфор­
мационных, кадровых и др.) для организации внестационарного биб лио течного обслуживания на­
селения.

Нормативные требования к «стационарному пункту обслуживания» на уровне сельского по­
селения выполняются путём создания условий для работы стационарного пункта обслуживания 
(наличие помещения и оборудования) или мобильного пункта обслуживания (оборудованной сто­
янки библиомобиля).

3. НОРМАТИВЫ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ОБЩЕДОСТУПНЫМИ БИБ ЛИО ТЕКАМИ

3.1. Нормативы обеспеченности общедоступными биб лио теками исполняются в рамках полно­
мочий органов государственной власти субъектов РФ и органов местного самоуправления муници­
пальных образований по организации биб лио течного обслуживания населения, комплектованию 
и обеспечению сохранности биб лио течных фондов.

3.2. В соответствии с требованиями действующего законодательства РФ органы государствен­
ной власти субъектов РФ и органы местного самоуправления муниципальных образований обе­
спечивают реализацию прав граждан на биб лио течное обслуживание 14 на основе:
• создания сети общедоступных государственных и муниципальных биб лио тек, бесплатно осу­

ществляющих основные виды биб лио течного обслуживания;

13 К самостоятельным библиотекам относятся библиотеки со статусом юридического лица. Самостоятельная библиотека имеет 
самостоятельный баланс или смету, счета в банках и других кредитных учреждениях, печать установленного образца, другие 
необходимые для её деятельности печати и штампы, собственную символику.
14 Федеральный закон № 78­ФЗ от 29.12.1994 «О библиотечном деле». Ст. 5, 8. [Электронный ресурс] // Президент России: 
[сайт]. 2021. 11 июня. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/7382 (дата обращения: 14.07.2021).
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.)• финансирования комплектования и обеспечения сохранности фондов общедоступных государ­

ственных и муниципальных биб лио тек 15;
• предоставления доступа к федеральной государственной информационной системе «Нацио­

наль ная электронная биб лио тека»;
• обеспечения приоритетных прав детей и молодёжи на специализированное биб лио течное обслу­

живание 16;
• создания условий доступности для инвалидов общедоступных биб лио тек и биб лио течного об­

служивания.
3.3. Органы государственной власти субъекта РФ и органы местного самоуправления муни­

ципальных образований не вправе принимать решения и осуществлять действия, которые влекут 
ухудшение материально­технического обеспечения действующих биб лио тек, находящихся на бюд­
жетном финансировании; их перевод в помещения, не соответствующие требованиям охраны тру­
да; хранения биб лио течных фондов и биб лио течного обслуживания 17.

Рекомендуемые базовые нормативы обеспеченности населения общедоступными биб­
лио теками представлены в Таблице 1 (См. С. 56).

ЧАСТЬ II. ПОЯСНЕНИЯ К БАЗОВЫМ НОРМАТИВАМ

1. ОПРЕДЕЛЕНИЕ НОРМАТИВОВ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ. ОБЩИЕ ПОДХОДЫ

1.1. Общим требованием при определении нормативов является обеспечение возможности по­
лучения биб лио течных услуг во всех населённых пунктах, входящих в состав территории субъ­
екта РФ, в том числе с малой численностью жителей (менее 500 человек). Необходимо рациональ­
но формировать биб лио течную инфраструктуру с упором на развитую сеть стационарных биб­
лио тек, равномерно размещённых по всей территории субъекта РФ и обеспеченных ресурсами 
для организации биб лио течного обслуживания населения вне стационара и удалённо через сеть 
Интернет.

1.2. Единица измерения «сетевая единица» применяется на всех административно­территори­
альных уровнях для определения нормативной обеспеченности общедоступными биб лио теками 
в субъекте РФ. При этом учитывается физическая и пространственно­временная доступность каж­
дой сетевой единицы. Прежде всего, это время, за которое местный житель (города, села, деревни) 
пешком или на общественном транспорте может добраться до ближайшей биб лио теки. Сетевые 
единицы низового уровня (городские и сельские биб лио теки, их филиалы и удалённые структур­
ные подразделения) размещаются с учётом максимальной доступности для местных жителей: по 
времени не более 15—30 мин. При отсутствии сетевой единицы (стационарной биб лио теки) жите­
лям любого населённого пункта необходимо предоставить удобную форму внестационарного биб­
лио течного обслуживания: стационарный или мобильный пункт обслуживания (работающий не 
реже 1 раза в две недели). Внестационарные пункты обслуживания не относятся к категории сете­
вых единиц.

1.3. Норматив «точка доступа» распространяется на каждую биб лио теку (сетевую единицу) не­
зависимо от количества жителей и статуса населённого пункта, где она расположена. Точки досту­
па, созданные в общедоступных биб лио теках (более 40 тыс. биб лио тек в ведении органов культуры), 
повышают эффективность государственных вложений в НЭБ, обеспечивают свободный, равный 
и бесплатный всеобщий доступ к информации и знаниям: научным и образовательным ресурсам, 
культурным ценностям в электронной форме на всей территории субъекта РФ.

Наличие точки доступа отражено в Модельном стандарте общедоступной биб лио теки в качест­
ве критерия оценки её деятельности. Для организации точки доступа в биб лио теке должно быть 

15 Федеральный закон от 06.10.2003 № 131­ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации». Ст. 14, 15 и 16. [Электронный ресурс] // Президент России: [сайт]. 2021. 1 июля. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/20035 (дата обращения: 14.07.2021).
16 Указ Президента Российской Федерации от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия дет­
ства» (2017–2027 гг.) // Российская газета. 2017. 30 мая, № 115; Федеральный закон от 29.12.2010 № 436­ФЗ «О защите детей 
от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию» // Российская газета. 2010. 31 дек., № 297;Федеральный закон от 
30.12.2020 № 489­ФЗ «О молодёжной политике Российской Федерации» // Российская газета. 2021. 11 янв., № 1.
17 Федеральный закон № 78­ФЗ от 29.12.1994 «О библиотечном деле». Ст. 15. [Электронный ресурс] // Президент России: 
[сайт]. 2021. 11 июня. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/7382 (дата обращения: 14.07.2021).

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ
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Таблица 1
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(сетевых 
единиц);
— точка 
доступа;
— пункт 

обслуживания 
(стационарный/ 

мобильный)

Нормативы 
обеспеченности 

в расчёте на 
количество 

жителей:
— биб лио теками 

(сетевыми 
единицами);

— точками доступа; 
— пунктами

обслуживания 
(стационарный/

мобильный)

Условия 
доступности Примечания

1 2 3 4 5
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Точка доступа

1 точка доступа 
в каждой сетевой 
единице 
(независимо 
от количества  
жителей)

В стационар-
ных условиях /
вне стациона-
ра/ удалённо
через сеть 
Интернет

Норматив «точка доступа» 
введён в связи с необходи-
мостью обеспечения комму-
никационной доступности 
на основе сети Интернет 
к удалённым, в том числе 
полнотекстовым электронным 
ресурсам НЭБ и иным инфор-
мационным ресурсам.

Субъект 
Российской 
Федерации 

Универсаль
ная биб лио тека

1 биб лио тека каж-
дого вида в адми-
нистративном цент-
ре независимо от 
количества жителей

Транспортная 
доступность
для жителей 
администра
тивного цен-
тра в течение 
1 часа;
для жителей 
муниципаль
ных образова-
ний в течение 
1 дня

При наличии в администра-
тивном центре молодёжной /
юношеской биб лио теки сле-
дует обеспечить её сохра­
нение. При наличии усло­
вий и потребностей могут 
создаваться молодёжные 
биб лио теки или молодёжные 
отделы в универсальных 
биб лио теках.

Детская биб лио-
тека

Библиотека для 
инвалидов по 
зрению

Мобильный пункт 
обслуживания 
(библиобус, 
библио мобиль, 
КИБО)

2 мобильных пунк-
та в администра-
тивном центре от 
150 тыс. чел.;
1 мобильный пункт 
в администра-
тивном центре до 
150 тыс. чел. 

Шаговая до-
ступность
10—15 мин./
Доступность
по месту 
жительства 
(на дому)

Норматив «мобильный пункт 
обслуживания» введён 
в целях организации внеста-
ционарного обслуживания 
населения, в т. ч. для особых 
групп пользователей: детей, 
пожилых людей, инвалидов 
и др.
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.)1 2 3 4 5

Городской округ

Общедоступ- 
ная биб лио тека

1 биб лио тека 
на 20 тыс. чел.

Транспортная 
доступность 
30—40 мин.

Если население городского 
округа менее 20 тыс. чел., 
к расчёту принимается 1 се-
тевая единица на 10 тыс. 
чел.
Для сельских населенных 
пунктов, входящих в состав 
городского округа, к расчёту 
принимается 1 сетевая еди-
ница от 500 чел.
При определении норматив-
ной обеспеченности следует 
применять коэффициент от 
1,25 до 5 для территорий 
с низкой плотностью населе-
ния, сложными климатиче-
скими условиями, труднодо-
ступным рельефом местно-
сти, значительной террито-
риальной удалённостью от 
административного центра 
городского округа, неразви-
той дорожно­транспортной 
инфраструктурой и иными 
местными условиями, вли-
яющими на понижение до-
ступности для населения 
услуг биб лио тек (без учёта 
жителей административного 
центра городского округа).

Детская биб лио-
тека

1 детская биб лио-
тека на 4—7 тыс. 
детей

Мобильный пункт 
обслуживания 
(библиобус, биб­
лиомобиль, КИБО)

1 мобильный пункт 
независимо от 
коли чества 
жителей 

Шаговая 
доступность 
10—15 мин./
Доступность
по месту 
жительства 
(на дому)

Муниципальный 
округ

Общедоступная 
биб лио тека

1 биб лио тека на 
10 тыс. чел.

Транспортная 
доступность 
30—40 мин.

Для городских населённых 
пунктов, входящих в состав 
муниципального округа, 
с населением менее 10 тыс. 
чел., к расчёту принимается 
1 сетевая единица на 5 тыс. 
чел.
Если городской населённый 
пункт менее 5 тыс. чел., 
к расчёту принимается 1 се-
тевая единица независимо 
от количества жителей.
Если в городском населён-
ном пункте менее 3 тыс. 
детей, могут создаваться 
общедоступные биб лио теки 
с детским отделом.
Для сельских населённых 
пунктов, входящих в состав 
муниципального округа, 
к расчёту принимается 1 се-
тевая единица от 500 чел.
При определении норматив­
ной обеспеченности следует 
применять коэффициент 
от 1,25 до 5 для террито-
рий с низкой плотностью 
населения, сложными кли-
матическими условиями, 
труднодоступным рельефом 
местности, значительной 
территориальной удалённо-
стью от административного 
центра муниципального 
округа, неразвитой дорожно­
транспортной инфраструк-
турой и иными местными 
условиями, влияющими на 
понижение доступности для 
населения услуг биб лио тек 
(без учёта количества жите-
лей административного цен-
тра муниципального округа).

Детская биб лио-
тека

1 биб лио тека на 
3—7 тыс. детей 

Мобильный пункт 
обслуживания 
(библиобус, 
библио мобиль, 
КИБО)

1 мобильный пункт 
независимо 
от количества 
жителей

Шаговая 
доступность
10—15 мин./
Доступность
по месту жи-
тельства 
(на дому)
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1 2 3 4 5

Муниципальный 
район

Межпоселен-
ческая 
общедос  тупная 
биб лио тека

1 биб лио тека 
каждого вида 
независимо 
от количества 
жителей 

Транспортная 
доступность
30—40 мин.

Межпоселен-
ческая детская 
биб лио тека

Мобильный пункт 
обслуживания 
(библиобус, 
библио мобиль, 
КИБО)

1 мобильный пункт 
независимо от ко-
личества жителей

Шаговая дос-
тупность
10—15 мин./
Доступность
по месту жи-
тельства
(на дому)

Городское посе-
ление

Общедоступная 
биб лио тека 

1 биб лио тека на 
15 тыс. чел.

Шаговая до-
ступность
15—30 мин./ 
Транспортная 
доступность
15—30 мин.

Если городское поселение 
менее 15 тыс. чел., к расчёту 
принимается 1 сетевая еди-
ница на 5 тыс. чел.
Если городское поселение 
менее 5 тыс. чел., к расчёту 
принимается 1 сетевая еди-
ница независимо от количе-
ства жителей.
Если в городском поселении 
менее 4 тыс. детей, могут 
создаваться общедоступные 
биб лио теки с детским от-
делом.

Детская 
биб лио тека

1 биб лио тека на 
4—7 тыс. детей

Сельское посе-
ление

Общедоступная 
биб лио тека 
с детским 
отделом 

1 биб лио тека 
независимо от 
количест ва жителей 
в административ-
ном центре

Шаговая 
доступность
15—30 мин. 

Общедоступная биб лио тека 
сельского поселения, име-
ющая статус центральной, 
располагается в админи-
стративном центре сельско-
го поселения.
Если в административном 
центре сельского поселения 
более 5 тыс. чел., к расчёту 
принимается 1 сетевая еди-
ница на 3 тыс. чел.
При определении норматив-
ной обеспеченности следует 
применять коэффициент 
от 1,25 до 5 для террито-
рий с низкой плотностью 
населения, сложными кли-
матическими условиями, 
труднодоступным рельефом 
местности, значительной 
территориальной удалённо-
стью от административного 
центра сельского поселения, 
неразвитой дорожно­транс-
портной инфраструктурой 
и иными местными условия-
ми, влияющими на пониже-
ние доступности для насе-
ления услуг биб лио тек (без 
учёта количества жителей 
административного центра 
сельского поселения).

Общедоступ
ная биб лио тека/ 
филиал общедо-
ступной биб лио-
теки/ удалённое 
структурное 
подразделение 
общедоступной 
биб лио теки

1 биб лио тека от 
500 чел.

Пункт биб лио-
течного обслужи-
вания (стационар-
ный / мобильный)

1 пункт (стационар-
ный / мобильный) 
менее 500 чел.



ИНФОРМАЦИОННЫЙ  БЮЛЛЕТЕНЬ  РБА,  2021, № 92

59

В
се

р
о

сс
и

й
ск

и
й

 б
и

б
л

и
о

те
ч

н
ы

й
 к

о
н

гр
ес

с 
(П

ет
р

о
за

во
д

ск
, 

17
—

2
0

 м
а

я
 2

02
1

 г
.)оборуд овано рабочее место с выходом в сеть Интернет и предоставлением доступа к сетевым 

 удалённым ресурсам (прежде всего, НЭБ, Президентской биб лио теки имени Б. Н. Ельцина, элек­
тронной биб лио теки субъекта РФ).

1.4. Норматив «пункт обслуживания (стационарный/мобильный)» учитывает особенности 
расселения, выступает важнейшим условием обеспечения доступности биб лио течного обслужи­
вания вне стационара, реализуя принцип шаговой доступности, прежде всего, для особых групп 
населения (детей, пожилых людей, инвалидов) и жителей населённых пунктов, в которых отсут­
ствуют стационарные биб лио теки. Данным нормативом предусмотрено наличие специализиро­
ванного транспорта (библиобусов, библиомобилей, КИБО) в биб лио теках, выполняющих функ­
ции центральных биб лио тек субъекта РФ, городского, муниципального округа и муниципаль­
ного района 18. Специализированный транспорт предполагает оснащённость фондом актуальных 
печатных изданий, видео­, звукоусилительным оборудованием, компьютерным оборудованием, 
доступом к сети Интернет. На уровне сельского поселения данный норматив выполняется путём 
создания оборудованной стоянки библиомобиля, библиобуса, КИБО. Норматив позволяет обе­
спечить на всей территории субъекта РФ реальную доступность биб лио течных услуг всем со­
циальным группам населения независимо от возраста, здоровья, социального положения, места 
жительства.

1.5. Норматив обеспеченности определяется с учётом применения поправочного коэффициен­
та от 1,25 до 5 для территорий субъекта РФ с низкой плотностью населения, сложными клима­
тическими условиями, труднодоступным рельефом местности, значительной удалённостью насе­
лённого пункта от административного центра городского, муниципального округа, городского или 
сельского поселения (5 км и более), неразвитой дорожно­транспортной инфраструктурой и иными 
местными условиями, влияющими на понижение доступности биб лио тек для населения.

1.6. К территориям с низкой плотностью сельского населения относятся территории субъекта 
РФ, отдельных городских, муниципальных округов и муниципальных районов в субъекте РФ, 
плотность населения в которых более чем в три раза ниже средней плотности сельского населения 
в Российской Федерации 19. При расчёте норматива для территорий с малонаселёнными пунктами 
можно учитывать количество жителей нескольких пунктов.

1.7. Для корректировки норматива обеспеченности с использованием коэффициента рекоменду­
ем применять формулу: Н : К = Нк, где: Н — норматив количества жителей на 1 биб лио теку. К — 
поправочный коэффициент. Нк — норматив количества жителей на 1 биб лио теку, определённый 
с использованием коэффициента для конкретного населённого пункта (нескольких малонаселён­
ных пунктов).

1.8. Норматив обеспеченности инвалидов общедоступными государственными и муниципаль­
ными биб лио теками предусматривает соответствующую организацию работы всех общедоступных 
государственных и муниципальных биб лио тек (сетевых единиц) субъекта РФ.

Для соблюдения данного норматива необходимо проведение следующих мероприятий: обеспе­
чение доступности зданий (помещений) биб лио тек для лиц с нарушениями зрения, слуха, опорно­
двигательного аппарата; оснащение биб лио тек специализированным оборудованием для читателей 
с ограничениями по зрению; комплектование фондов биб лио тек изданиями специальных форма­
тов; организация работы пунктов обслуживания (стационарных/мобильных) для инвалидов по 
зрению на базе общедоступных муниципальных биб лио тек в местах компактного проживания/
работы слепых и слабовидящих. Размещение филиалов/удалённых подразделений и пунктов об­
служивания (стационарных/мобильных) в зависимости от местных условий и рассредоточенности 
инвалидов по зрению. Кроме того, если общедоступная биб лио тека (сетевая единица), расположен­
ная в малонаселенном пункте (менее 500 человек), ведёт надомное обслуживание ветеранов войны 
и труда, инвалидов, то норматив по количеству жителей на одну биб лио теку может быть уменьшен, 
(но не менее 300 жителей).

1.9. Нормативы обеспеченности детского населения общедоступными детскими биб лио теками, 
общедоступными биб лио теками с детскими отделами предусмотрены на всех административ­
но территориальных уровнях субъекта РФ. Такой подход отвечает приоритетам государственной 

18 Федеральный закон № 78­ФЗ от 29.12.1994 «О библиотечном деле». Ст. 20. [Электронный ресурс] // Президент России: 
[сайт]. 2021. 11 июня. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/7382 (дата обращения: 14.07.2021).
19 Перечень субъектов Федерации, отдельных муниципальных районов в субъектах Федерации, территории которых относятся 
к территориям с низкой плотностью населения, утверждён Распоряжением Правительства РФ 25.05.2004 № 707­р.
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 политики 20, Концепции программы поддержки детского и юношеского чтения в РФ 21, Руководству 
по биб лио течному обслуживанию детей в России 22, требованиям, предъявляемым к биб лио течному 
обслуживанию детей 23. Норматив на одну детскую биб лио теку составляет 4—7 тыс. детей в возрас­
те до 14 лет. При меньшей численности детского населения детская биб лио тека может действовать 
как филиал или структурное подразделение общедоступной биб лио теки. Кроме того, в любом на­
селённом пункте, где отсутствует детская биб лио тека или биб лио тека с детским отделом, рекомен­
дуется в общедоступных биб лио теках (сетевых единицах) создавать специально оформленное про­
странство для детей с соответствующим биб лио течным фондом и ресурсами (развивающие игры, 
мультимедийное оборудование и др.).

1.10. При наличии условий и потребностей субъекта РФ, городского, муниципального округа, 
городского поселения могут создаваться и должны сохраняться общедоступные государственные 
и муниципальные юношеские/молодёжные биб лио теки или молодёжные отделы в общедоступных 
биб лио теках. Можно перепрофилировать под данную функцию иную общедоступную биб лио теку.

1.11. Для повышения доступности услуг биб лио тек нормативы обеспеченности определяются 
с учётом создания/сохранения условий для организации биб лио течного обслуживания на сетевой 
организационно­правовой основе. Для формирования единой целостной биб лио течной сети субъ­
екта РФ требуется создание правовых механизмов, обеспечивающих функционирование биб лио­
тек (сетевых единиц) в составе про фес сио нального сегмента биб лио течной сети.

2. НОРМАТИВЫ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ В СУБЪЕКТЕ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

2.1. На уровне субъекта РФ установлены равные условия во всех субъектах по количеству (3) 
и видам общедоступных государственных биб лио тек: универсальная биб лио тека, детская биб лио­
тека, биб лио тека для инвалидов по зрению.

2.2. Органы государственной власти субъекта РФ вправе присваивать государственным биб лио­
текам статус центральной биб лио теки субъекта РФ (ЦБ субъекта РФ).

ЦБ субъекта РФ, в соответствии с профилем своей деятельности, реализуют права граждан на 
биб лио течное обслуживание на базе наиболее полных универсальных и специализированных фон­
дов в пределах обслуживаемой территории, а также путём организации взаимоиспользования биб­
лио течных ресурсов региона, создания и ведения сводного каталога и специализированных, в т. ч. 
полнотекстовых, баз данных; осуществления функций координационных и методических центров 
по отношению к биб лио текам (сетевым единицам), оказывающим биб лио течные услуги населению 
на всей территории субъекта РФ.

2.3. Государственные биб лио теки субъекта РФ могут создавать обособленные подразделения 
и пункты обслуживания для развития инфраструктуры биб лио течного обслуживания.

2.4. К нежелательным реорганизациям государственных биб лио тек субъекта РФ, влияющим на 
снижение доступности биб лио тек в субъекте РФ, можно отнести следующие:
• слияние трёх самостоятельных биб лио тек (чаще всего на базе универсальной биб лио теки) 

в одно юридическое лицо с выделенными структурными подразделениями: детская биб лио тека, 
биб лио тека для инвалидов по зрению. Такая реорганизация может препятствовать сохранению 
в полном объёме функций, которые выполняла каждая биб лио тека, имея самостоятельный ста­
тус. В результате муниципальные биб лио теки лишаются полноценной ресурсной и методиче­
ской поддержки по профилю деятельности каждой специализированной государственной биб­
лио теки;

• слияние детских биб лио тек с юношескими/молодёжными, что влечёт смешение на едином про­
странстве различных групп пользователей в возрастном диапазоне от 0 до 35 лет, работа с кото­
рыми требует принципиально разных ресурсов, кадров, методик работы;

20 Указ Президента Российской Федерации от 29.05.2017 № 240 «Об объявлении в Российской Федерации Десятилетия дет­
ства» (2017–2027 гг.) // Российская газета. 2017. 30 мая, № 115.
21 Распоряжение Правительства Российской Федера от 3 июня 2017 г. № 1155­р «Об утверждении Концепции программы под­
держки детского и юношеского чтения в Российской Федерации» // Правительство Российской Федерации : [сайт]. 2017. 3 июня. 
URL: http://government.ru/docs/27980/ (дата обращения: 14.07.2021).
22 Документ был одобрен и рекомендован к применению на XXIX Координационном совете по культуре при Министерстве 
культуры Российской Федерации (Новосибирск, 24 мая 2019 г.).
23 Федеральный закон от 29.12.2010 № 436­ФЗ «О защите детей от информации, причиняющей вред их здоровью и разви­
тию» // Российская газета. 2010. 31 дек., № 297.
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.)• присоединение биб лио тек для инвалидов по зрению к универсальным биб лио текам. Каждый ре­

гион может быть полноценно представлен в системе самостоятельных биб лио тек для инвалидов, 
которые создавались при активном участии Всероссийского общества слепых и поддерживают­
ся им. Наличие государственной специализированной биб лио теки для инвалидов по зрению 
позволяет эффективно использовать бюджетные средства на формирование дорогостоящих спе­
циализированных фондов и ресурсов за счёт организации их взаимоиспользования под руко­
водством специализированной биб лио теки на всей территории субъекта РФ.
По мнению Министерства культуры РФ подобные действия приводят к снижению внимания 

к организации специализированного обслуживания населения. Министерство культуры РФ про­
сит органы власти субъектов РФ сохранять региональные государственные биб лио теки в статусе 
юридических лиц 24.

3. НОРМАТИВЫ ОБЕСПЕЧЕННОСТИ В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ

3.1. Нормативы обеспеченности определяются с учётом равномерного размещения биб лио тек 
(сетевых единиц) в пределах территории каждого муниципального образования.

3.2. Главным подходом при определении нормативов является сохранение/создание целостной 
организационной структуры биб лио течного обслуживания на муниципальном уровне. Для этого 
необходимо обеспечить функционирование каждой сетевой единицы муниципального уровня в со­
ставе про фес сио нального сегмента биб лио течной сети в качестве самостоятельной общедоступной 
биб лио теки, удалённого структурного подразделения общедоступной биб лио теки или иной биб­
лио течной организации. Сетевые единицы могут размещаться в зданиях (помещениях) центров 
культурного развития и других многопрофильных организаций, но при этом входить в состав 
юридического лица, основным видом деятельности которого является только организация биб лио­
течного обслуживания.

3.3. Наиболее эффективной организационной структурой сети на муниципальном уровне яв­
ляется ЦБС (городская, межпоселеническая, районная и др.), функционирующая на основе управ­
ленческого и технологического единства, общего штата и биб лио течного фонда, централизованных 
процессов его формирования, обработки, каталогизации и взаимоиспользования, единой системы 
методического обеспечения деятельности биб лио тек. В современных условиях наряду с ЦБС в ка­
честве биб лио течных объединений могут функционировать межпоселенческие, центральные го­
родские и окружные биб лио теки, в структуру которых входят удалённые подразделения (бывшие 
филиалы 25 городских и районных ЦБС).

3.4. К нежелательным реорганизациям 26 муниципальных биб лио тек (сетевых единиц), влияю­
щим на понижение доступности биб лио тек в субъекте РФ, можно отнести следующие:
• разрушение (преобразование) ЦБС и иных объединений биб лио тек в различные виды разроз­

ненных «единиц»;
• передача самостоятельных биб лио тек, ЦБС и иных биб лио течных объединений в состав небиб­

лио течных организаций;
• объединение биб лио тек с музеями, архивами, клубами, школьными биб лио теками и другими 

организациями;
• ликвидация самостоятельных детских биб лио тек;
• перевод биб лио тек на работу по сокращённому графику.

3.5. Органы местного самоуправления муниципальных образований могут присваивать ведущей 
(головной, главной, основной) универсальной биб лио теке и ведущей (головной, главной, основной) 
детской биб лио теке статус центральной биб лио теки (ЦБ) муниципального образования. ЦБ город­
ского, муниципального округа, муниципального района, городского или сельского поселения в со­
ответствии с профилем своей деятельности организуют биб лио течное обслуживание  населения, 

24 Письмо от заместителя министра культуры Российской Федерации О. С. Яриловой руководителям органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федерации в сфере культуры от 19.01.2021 г.
25 В связи с изменениями, внесёнными в Налоговый Кодекс Российской Федерации, филиальная структура организации сети 
на муниципальном уровне претерпевает изменения: библиотеки­филиалы преобразуются в «удалённые структурные подраз­
деления» (отделы) библиотек, ЦБС и иных библиотечных организаций.
26 В письме заместителя министра культуры Российской Федерации О. С. Яриловой, адресованном руководителям органов ис­
полнительной власти субъектов РФ от 19 января 2021 г., рекомендовано «минимизировать объединение сетей общедоступных 
региональных и муниципальных библиотек с другими учреждениями» (культурно­досуговыми, школами, музеями и др. орга­
низациями), что «ведёт зачастую к свёртыванию или полному прекращению библиотечной деятельности».

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ



ИНФОРМАЦИОННЫЙ  БЮЛЛЕТЕНЬ  РБА,  2021, № 92

62

5. ОФИЦИАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНО­РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ…

взаимоиспользование биб лио течных ресурсов на территории муниципального образования, ока­
зывают методическую помощь всем биб лио текам (сетевым единицам), предоставляющим биб лио­
течные услуги населению на территории муниципального образования.

3.6. На уровне городского округа (ГО)

В соответствии с полномочиями органов местного самоуправления ГО в административном цен­
тре округа создается общедоступная биб лио тека со статусом центральной биб лио теки (ЦБ ГО). ЦБ 
ГО в соответствии с профилем своей деятельности осуществляет биб лио течное обслуживание на­
селения, проживающего в округе, и исполняют функции координационного и методического цен­
тра для всех биб лио тек (сетевых единиц), созданных на территории городского округа, а именно:

1) по организации биб лио течного обслуживания населения, в том числе проживающего в насе­
лённых пунктах, не имеющих стационарных биб лио тек;

2) по формированию универсального фонда документов;
3) по ведению сводного электронного каталога, сбора и обработки биб лио течной статистики;
4) по организации точек доступа к сетевым удалённым ресурсам в каждой сетевой единице, дей­

ствующей на территории ГО.
Организационная структура биб лио течной сети ГО может быть представлена в форме ЦБ ГО 

с филиалами/удалёнными структурными подразделениями либо в форме ЦБС или иной биб лио­
течной организации ГО. Филиалы/удалённые структурные подразделения ЦБ/ЦБС ГО могут 
размещаться в отдельно стоящих зданиях, во встроенных помещениях, либо в помещениях иных 
учреждений культуры, находящихся на территории округа.

Для сельских и городских населённых пунктов, входящих в состав ГО, следует определять нор­
мативную обеспеченность, используя нормативы для сельских и городских поселений. Для сель­
ских населённых пунктов ГО: 1 биб лио тека от 500 жителей. Исходя из местных условий, применя­
ются соответствующие коэффициенты от 1,25 до 5, корректирующие данный норматив.

Для городских населённых пунктов ГО: 1 биб лио тека на 15 тыс. человек; с числом жителей менее 
15 тыс. человек 1 биб лио тека на 5 тыс. человек; с числом жителей менее 5 тыс. человек — 1 биб лио­
тека независимо от количества жителей.

В целях повышения качества биб лио течного обслуживания детей, формирования специализи­
рованного фонда и методического обеспечения биб лио тек, обслуживающих детей на всей терри­
тории ГО, могут создаваться самостоятельная детская биб лио тека или филиал/удалённое струк­
турное подразделение ЦБ/ЦБС ГО с функциями центральной детской биб лио теки ГО. Возможно 
создание на территории городского округа ЦБС для детей. Детская биб лио тека, её филиал или уда­
лённое структурное подразделение создаётся с расчётом на 4—7 тыс. детей в возрасте до 14 лет.

3.7. На уровне муниципального округа (МО)

В соответствии с полномочиями органов местного самоуправления МО в административном 
центре округа создаётся общедоступная биб лио тека со статусом центральной биб лио теки (ЦБ 
МО). ЦБ МО осуществляет биб лио течное обслуживание населения, проживающего в округе, вы­
полняет функции координационного и методического центра для всех биб лио тек (сетевых единиц), 
созданных на территории муниципального округа, а именно:

1) по организации биб лио течного обслуживания населения, в том числе проживающего в насе­
лённых пунктах, не имеющих стационарных биб лио тек;

2) по формированию универсального фонда документов;
3) по ведению сводного электронного каталога, сбора и обработки биб лио течной статистики;
4) по организации точек доступа к сетевым удалённым ресурсам в каждой сетевой единице, дей­

ствующей на территории МО.
Организационная структура биб лио течной сети муниципального округа может быть представ­

лена в форме ЦБ МО с филиалами/удалёнными структурными подразделениями, либо в форме 
ЦБС или иной биб лио течной организации МО. Филиалы/удалённые структурные подразделения 
ЦБ/ЦБС МО могут размещаться в отдельно стоящих зданиях, во встроенных помещениях, либо 
в помещениях иных учреждений культуры, находящихся на территории округа.

Для сельских и городских населённых пунктов, входящих в состав МО, следует определять нор­
мативную обеспеченность, используя нормативы для сельских и городских поселений. Для сель­
ских населённых пунктов, входящих в состав МО: 1 биб лио тека от 500 жителей. Исходя из  местных 
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.)условий, применяются соответствующие коэффициенты от 1,25 до 5, корректирующие данный нор­

матив.
Для городских населённых пунктов, входящих в состав МО, следует определять нормативную 

обеспеченность из расчёта 1 биб лио тека на 15 тыс. человек; с числом жителей менее 15 тыс. чело­
век— 1 биб лио тека на 5 тыс. человек; с числом жителей, менее 5 тыс. человек — 1 биб лио тека неза­
висимо от количества жителей.

В целях повышения качества биб лио течного обслуживания детей, формирования специализи­
рованного фонда и методического обеспечения биб лио тек, обслуживающих детей на всей террито­
рии МО, могут создаваться самостоятельная детская биб лио тека или филиал/удалённое структур­
ное подразделение ЦБ/ЦБС МО с функциями центральной биб лио теки МО. Возможно создание 
на территории муниципального округа ЦБС для детей. Детская биб лио тека, её филиал или удалён­
ное структурное подразделение создаётся с расчётом на 4—7 тыс. детей в возрасте до 14 лет. Если 
в городском населённом пункте менее 4 тыс. детей, могут создаваться общедоступные биб лио теки 
с детским отделом.

3.8. На уровне муниципального района (МР)

В соответствии с полномочиями органов местного самоуправления МР в административном 
центре района создаётся межпоселенческая биб лио тека (МПБ). Под МПБ понимается биб лио тека 
со статусом центральной биб лио теки МР. МПБ создаётся независимо от количества населения, 
проживающего в МР, для осуществления биб лио течного обслуживания и выполнения функций 
координационного и методического центра для биб лио тек (сетевых единиц), созданных на терри­
тории МР, а именно:

1) по организации биб лио течного обслуживания населения, в том числе проживающего в насе­
лённых пунктах, не имеющих стационарных биб лио тек;

2) по формированию универсального фонда документов;
3) по ведению сводного электронного каталога, сбора и обработки биб лио течной статистики;
4) по организации точек доступа к сетевым удалённым ресурсам в каждой сетевой единице, дей­

ствующей на территории МР.
Организационная структура биб лио течной сети муниципального района может быть пред­

ставлена в форме МПБ с филиалами/удалёнными структурными подразделениями, либо в форме 
межпоселенческой ЦБС (МЦБС). Такие МПБ/МЦБС могут создаваться на основе федерально­
го и регионального законодательства, в котором полномочия сельского поселения по организации 
биб лио течного обслуживания населения распределены на уровень муниципального района, или 
соответствующих соглашений о передаче полномочий.

Филиалы МПБ/МЦБС могут размещаться в отдельно стоящих зданиях, во встроенных поме­
щениях, либо в помещениях иных учреждений культуры, находящихся на территории МР.

Для сельских поселений, входящих в состав МР, количество филиалов/удалённых структурных 
подразделений МПБ/МЦБС рассчитывается по нормативам для сельских населённых пунктов: 
1 биб лио тека от 500 человек. Исходя из местных условий, применяются соответствующие коэффи­
циенты от 1,25 до 5, корректирующие данный норматив.

Для городских поселений, входящих в состав МР и не являющихся его административным цен­
тром, количество филиалов/удалённых структурных подразделений городской биб лио теки/город­
ской ЦБС или МПБ/МЦБС рассчитывается по нормативам для городских населённых пунктов: 
1 биб лио тека на 15 тыс. человек; с числом жителей менее 15 тыс. человек — 1 биб лио тека на 5 тыс. 
человек; с числом жителей менее 5 тыс. человек — 1 биб лио тека независимо от количества жителей.

Филиалы могут размещаться в отдельно стоящих зданиях, во встроенных помещениях, либо 
в помещениях иных учреждений культуры, находящихся на территории сельских поселений МР.

В целях повышения качества биб лио течного обслуживания детей, формирования специализи­
рованного фонда и методического обеспечения биб лио тек, обслуживающих детей на всей террито­
рии МР, создаётся межпоселенческая детская биб лио тека. В филиалах/удалённых структурных 
подразделениях МПБ/МЦБС могут создаваться отделы для детей.

3.9. На уровне городского поселения (ГП)

В соответствии с полномочиями органов местного самоуправления ГП создаётся самостоя­
тельная общедоступная биб лио тека. биб лио тека ГП может наделяться статусом центральной 
биб лио теки городского поселения. ЦБ ГП осуществляет биб лио течное обслуживание населения, 

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ
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5. ОФИЦИАЛЬНЫЕ И НОРМАТИВНО­РЕКОМЕНДАТЕЛЬНЫЕ ДОКУМЕНТЫ…

 проживающего в городском поселении, и исполняет функции координационного и методическо­
го центра для всех биб лио тек (сетевых единиц), созданных на территории городского поселения, 
а именно:

1) по организации биб лио течного обслуживания населения, в том числе проживающего в жи­
лых районах, не имеющих стационарных биб лио тек;

2) по формированию универсального фонда документов;
3) по ведению сводного электронного каталога, сбора и обработки биб лио течной статистики;
4) по организации точек доступа к сетевым удалённым ресурсам в каждой сетевой единице, дей­

ствующей на территории ГП.
Организационная структура биб лио течной сети городского поселения может быть представле­

на в форме ЦБ ГП с филиалами/удалёнными структурными подразделениями, либо, при условии 
передачи полномочий по биб лио течному обслуживанию на уровень муниципального района, фи­
лиалами/удалёнными структурными подразделениями МПБ/МЦБС.

В городском поселении, являющемся административным центром муниципального района, мо­
жет быть создана 1 общедоступная биб лио тека, выполняющая функции межпоселенческой биб лио­
теки и биб лио теки городского поселения, и 1 детская биб лио тека, выполняющая функции межпосе­
ленческой детской биб лио теки и городской детской биб лио теки.

3.10. На уровне сельского поселения (СП)

В соответствии с полномочиями органов местного самоуправления СП создаётся самостоятель­
ная общедоступная биб лио тека. Общедоступная биб лио тека СП может наделяться статусом цен­
тральной биб лио теки сельского поселения. Она располагается в административном центре сель­
ского поселения. ЦБ СП осуществляет биб лио течное обслуживание населения, проживающего 
в сельском поселении, и исполняет функции координационного и методического центра для всех 
биб лио тек (сетевых единиц), созданных на территории сельского поселения, а именно:

1) по организации биб лио течного обслуживания населения, в том числе проживающего в насе­
лённых пунктах, не имеющих стационарных биб лио тек;

2) по формированию универсального фонда документов;
3) по ведению сводного электронного каталога, сбора и обработки биб лио течной статистики;
4) по организации точек доступа к сетевым удалённым ресурсам в каждой сетевой единице, дей­

ствующей на территории СП.
Организационная структура биб лио течного обслуживания сельского поселения может быть 

представлена ЦБ СП с филиалами/удалёнными структурными подразделениями в населённых 
пунктах, либо, при условии передачи полномочий по биб лио течному обслуживанию на уровень 
муниципального района, филиалом/удалённым структурным подразделением МПБ/МЦБС.

ЦБ СП, либо МПБ/МЦБС организуют работу филиала/удалённого структурного подразделе­
ния на базе специализированного помещения или пункт обслуживания: стационарный — на базе 
приспособленного помещения, в котором может осуществляться биб лио течное обслуживание на­
селения, или мобильный (стоянка библиобуса).

Филиалы/удалённые структурные подразделения ЦБ могут размещаться как в отдельно стоя­
щих зданиях, так и во встроенных помещениях, либо в помещениях иных учреждений культуры, 
находящихся на территории жилого района, и принимаются к расчёту в качестве сетевых единиц.

В сельском поселении, не являющемся административным центром, предусмотрена одна сетевая 
единица на количество жителей от 500 человек, независимо от количества населённых пунктов, 
входящих в состав сельского поселения. Исходя из местных условий, применяются соответствую­
щие коэффициенты от 1,25 до 5, корректирующие данный норматив.

Органы местного самоуправления сельских поселений с учётом числа жителей, удалённости 
от административного центра СП и других местных условий принимают обоснованное решение 
в пользу применения того или иного норматива: это может быть общедоступная биб лио тека, фи­
лиал/удалённое структурное подразделение общедоступной биб лио теки/ЦБС, стационарный или 
мобильный пункт биб лио течного обслуживания.

Органы местного самоуправления сельских поселений имеют право дополнительно использо­
вать собственные материальные ресурсы и финансовые средства для организации биб лио течного 
обслуживания в порядке, предусмотренном решением представительного органа муниципального 
образования в соответствии с Федеральным законом от 06.10.2003 № 131­ФЗ.
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решение о реорганизации или ликвидации муниципальной биб лио теки, расположенной в сельском 
поселении, может быть принято только с учётом результатов опроса жителей данного сельского 
поселения.

4. ПОВЫШЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ БИБ ЛИО ТЕК. 
АКТУАЛЬНЫЕ РЕШЕНИЯ И ДЕЙСТВИЯ

4.1. Эффективное применение норм действующего федерального законодательства о местном 
самоуправлении, о биб лио течном деле и других нормативно­правовых актов, определяющих стра­
тегию развития биб лио течного дела в стране. Оптимальное распределение полномочий по орга­
низации биб лио течного обслуживания: передача полномочий сельских поселений на уровень му­
ниципального района. Построение (восстановление) сети на принципах централизации (создание 
ЦБС и других биб лио течных объединений) в случае преобразования муниципального района в го­
родской или муниципальный округ. Соблюдение действующего законодательства при принятии 
решений о закрытии (реорганизации) биб лио тек сельских поселений.

4.2. Формирование региональных нормативно­правовых механизмов, обеспечивающих ис­
полнение в полном объёме полномочий по организации биб лио течного обслуживания населения 
в субъекте РФ. Разработка и утверждение региональных нормативов обеспеченности населения 
общедоступными биб лио теками, отражающих специфику, исторические традиции и перспективы 
развития региона.

4.3. Сохранение/восстановление единства про фес сио нальной сетевой системы организации 
биб лио течного обслуживания населения, обеспечение дальнейшего её развития адекватно соци­
ально­экономическим и технологическим требованиям новейшего времени. Любые структурные 
преобразования, затрагивающие общедоступные биб лио теки, включая создание многопрофильных 
организаций в сфере культуры, должны проводиться с учётом специфики биб лио течного дела и ис­
ключать разрушение сложившейся организационно­сетевой модели биб лио течного обслуживания.

Следует учитывать, что в условиях цифровой трансформации всех сфер жизни общества, рабо­
та биб лио тек усложняется и больше, чем когда­либо, требует сетевого единства и согласованных 
действий, направленных на совместное решение задач по формированию региональных цифровых 
коллекций, обеспечению доступа к НЭБ, созданию единого информационного и интеллектуально­
го пространства, популяризации книги и чтения и др.

4.4. Обеспечение ежедневного режима работы общедоступной биб лио теки с учётом потребно­
стей местных жителей. Время работы биб лио теки может колебаться от 40 (по условиям органи­
зации труда в РФ) до 60 часов (по рекомендациям международных стандартов) в неделю, но не 
должно полностью совпадать с часами рабочего дня основной части населения.

4.5. Размещение общедоступной биб лио теки с учётом удобного месторасположения для всех 
местных жителей (в центре села, района города, на пересечении пешеходных путей, вблизи транс­
портных сообщений). При этом должны соблюдаться архитектурно­планировочные нормативы 
и нормы, соответствующие функциональному назначению биб лио течного учреждения. Если биб­
лио тека размещена на первом этаже жилого многоэтажного здания, обеспечивается удобный и сво­
бодный проход для посетителей и подъезд для производственных целей. Если биб лио тека разме­
щена в одном здании с образовательным учреждением, она должна иметь автономный вход­выход 
для свободного доступа посетителей. Если биб лио тека размещена в культурно­досуговом учрежде­
нии, необходимо предусмотреть доступность помещений биб лио теки для лиц с ограничениями по 
здоровью, специальные помещения, обеспечивающие комфортную обстановку для всех категорий 
пользователей.
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6. 
МЕЖДУНАРОДНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО. 

СПЕЦИАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ

О специальном мероприятии в рамках РБА 
«IX заседание Германо-российского биб лио течного 
диалога»

Карина Александровна Дмитриева, 
руководитель Центра редкой книги 

и коллекций, куратор Германо­российского 
библиотечного диалога с российской стороны, 

Всероссийская государственная библиотека 
иностранной литературы 

имени М. И. Рудомино, Москва

Аннотация: Статья представляет собой 
обзор заседаний Германо­российского биб лио­
течного диалога, состоявшихся в онлайн фор­
мате 18—19 мая 2021 года. На заседаниях были 
представлены семнадцать докладов из России 
и Германии, посвящённых поиску, идентифика­
ции, оцифровке и виртуальной реконструкции 
исторических книжных коллекций, перемещён­
ных в результате Второй мировой войны.

Ключевые слова: Россия, Германия, исто­
рия, биб лио тека, Вторая мировая война, поиск, 
книжные коллекции, оцифровка, идентифика­
ция, виртуальная реконструкция

Abstract: The article is an overview of the meet­
ings of the German­Russian Library Dialogue, 
which took place on­line on May, 18—19, 2021. Se­
venteen reports from Russia and Germany devoted 
to the search, identification, digitization and vir­
tual reconstruction of historical book collections 
displaced as a result of the World War II were pre­
sented at the meeting.

Keywords: Russia, Germany, history, library, 
World War II, search, identification, digitization, 
virtual reconstruction, book collections

19 мая 2021 года успешно завершил работу 
IX «Германо­российский биб лио течный диа­
лог» (далее — Диалог), проходивший под эги­
дой Министерства культуры РФ и в рамках 
XXV Юби лейной Еже годной конференции Рос­
сий  ской биб лио течной ассоциации (РБА).

В подготовке Диалога принимали участие 
две секции РБА — Секция международного 
сотрудничества и Секция по особо ценным ру­
кописным документам и редким книгам, что 
позволило значительно расширить аудиторию 
мероприятия и привлечь внимание участников 

Всероссийского биб лио течного конгресса РБА 
(далее — Конгресс РБА) к исследовательской 
и проектной деятельности Диалога.

В этом году принимающей стороной Диалога 
должен был стать один из российских городов. 
В 2019 году президент РБА М. Д. Афанасьев 
пригласил участников Диалога собраться в Пет­
розаводске в дни работы Конгресса РБА, однако 
в связи с пандемией заседание прошло в форма­
те онлайн, объединив участников из 20 европей­
ских городов.

Организовали заседание учредители Диа лога — 
Всероссийская государственная библио тека ино­
странной литературы имени М. И. Ру домино 
и Го су дарственная биб лио тека в Берлине —  
Фонд «Прусское культурное наследие» при под­
держке Культурного фонда земель (ФРГ).

Высокой оценкой многолетней деятельности 
Диалога можно считать включение заседания 
в официальную программу проведения «Года 
Германии в России 2020—2021».

С приветствиями к участникам Диалога об­
ратились: М. Д. Афанасьев, директор ГПИБ 
России, президент РБА; В. В. Дуда, генеральный 
директор РГБ, вице­президент РБА; д­р Бар­
бара Шнайдер­Кемпф, генеральный директор 
Государственной биб лио теки в Берлине, сопред­
седатель Германо­российского биб лио течного 
диалога; д­р Бритта Кайзер­Шустер, начальник 
отдела Культурного Фонда земель Германии, 
руководитель Германо­российского музейного 
диалога; П. Л. Кузьмин, генеральный директор 
ВГБИЛ имени М. И. Рудомино; С. А. Горохова, 
советник генерального директора ВГБИЛ име­
ни М. И. Рудомино, член Правления РБА; 
А. Ю. Бо ро дихин, заведующий отделом ред­
ких книг и рукописей ГПНТБ СО РАН, пред­
седатель Секции по особо ценным рукописным 
документам и редким книгам, который, в част­
ности, сказал: «В этом году в заседании при­
нимают участие представители восточных го­
родов России. К биб лио текам Новосибирска 
и Томска присоединились биб лио теки Барнаула 
и Иркутска со своими темами, наблюдения­
ми и планами на будущее. Расширение границ 
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познания. Думаю, не будет преувеличением на­
звать Германо­российский биб лио течный диа­
лог одним из самых перспективных проектов 
Германии и России в области культуры. Хочется 
пожелать участникам интересной продуктивной 
работы в течение этих двух дней, успехов, новых 
знакомств, продолжения поисков, исследований, 
публикаций во имя укрепления научных и куль­
турных контактов. Viel Spass und Alles Gute fuer 
allen Teilnehmer an unsere Veranstaltung! (Удачи 
и всего наилучшего участникам нашего меро­
приятия)». Н. Ю. Самойленко, заместитель ге­
нерального директора РГБ по внешним связям 
и выставочной деятельности, в своём привет­
ствии отметила большое значение сотрудни­
чества российских и немецких биб лио текарей 
в деле изучения и сохранения книжного насле­
дия двух наших стран.

Исследователи из 13 городов России и Гер­
мании: Москвы, Санкт­Петербурга, Воро нежа, 
Томска, Новосибирска, Барнаула, Ир кут ска, 
Бер лина, Дрездена, Лейпцига, Готы, Бре мена, 
Лю бека в ходе двухдневного заседания пред­
ста вили 17 докладов. Также в рамках заседа­
ния состоялись презентации двух новых изда­
ний и базы данных по тематике Диалога. Более 
100 человек приняли участие в его работе с рос­
сийской и немецкой сторон. Присоединиться 
к трансляции заседаний можно было и на порта­
ле «Культура. РФ».

«Очень важно, что, несмотря на все сложности 
и пандемию, мы всё равно регулярно встречаемся 
и продолжаем нашу деятельность, которая име­
ет огромное значение не только для биб лио тек — 
участниц Германо­российского библио течного 
диа лога, но и для отношений меж ду двумя наши­
ми странами», — сказал в своём приветствии 
В. В. Дуда.

«Современные технологии, открывающие не­
бы валые ранее возможности для проведения со­
вместной исследовательской работы, — серьёз­
ный импульс для дальнейшего развития дея­
тельности Диалога в новом формате и на новом 
более совершенном уровне», — отметил в своём 
выступлении П. Л. Кузьмин.

Сказанные выше слова нашли подтвержде­
ние практически во всех выступлениях участ­
ников Диалога.

О перспективах и возможностях сотрудни­
чества с российскими биб лио теками по вир­
туаль ному восстановлению готской биб лиоте ки 
говорила в своём выступлении «Научно­иссле­
довательская биб лио тека г. Гота и возможности 
сотрудничества в рамках Германо­российского 
биб лио течного диалога» д­р Катрин Пааш, ди­
ректор биб лио теки.

О планах по оцифровке изданий XVI в. 
Прусской государственной биб лио теки расска­
зал д­р Михаэла Шайбе из Государственной 
биб лио теки в Берлине.

Проект по оцифровке фрагментов собрания 
Немецкого музея книги и шрифта в РГБ в Москве 
представил д­р Андре Вендлер из Немецкой на­
циональной биб лио теки в Лейпциге и др.

Участники встречи подтвердили важность 
совместного изучения истории формирования 
фондов биб лио тек, отметили необходимость 
проведения дальнейших архивных и книговед­
ческих исследований с последующей публика­
цией результатов исследований.

И. Г. Матвеева, председатель Секции РБА 
по истории биб лио тек, старший научный со­
трудник РНБ (Санкт­Петербург), подчеркну­
ла значение и необходимость дальнейшей ра­
боты по составлению каталогов российских 
книжных утрат в годы Второй мировой вой­
ны. В частности, Ирина Германовна предста­
вила издание каталога о потерях биб лио теки 
Великого князя Михаила Александровича 
(М. А. Романов, четвёртый сын Александра III, 
младший брат Николая II; российский воена­
чальник, генерал­лейтенант, генерал­адъютант; 
член Государственного совета — примеч ред.) из 
Государственного историко­художественного 
дворцово­паркового музея­заповедника «Гат­
чи на» — одной из бывших резиденций царс­
кой семьи, подготовленного и опубликованно­
го в 2021 году РНБ к 75­летию со дня Победы 
в Великой Отечественной войне.

Выступление Г. С. Ланцузской, руководителя 
научно­исследовательского отдела редкой книги 
(Зональная научная биб лио тека Воронежского 
государственного университета) о книжных 
утратах из личных книжных коллекций, нахо­
дившихся в довоенном собрании Научной биб­
лио теки Воронежского государственного уни­
верситета, свидетельствует о последовательной 
исследовательской работе, которую проводят 
сотрудники биб лио теки с целью восстановле­
ния истории формирования фонда и поиска 
книг, утраченных в годы оккупации Воронежа.

Об успешно развивающемся на протяжении 
нескольких лет совместном проекте российских 
и немецких коллег по изучению, сохранению, 
цифровизации и введению в научный и куль­
турный оборот рукописей, относящихся к евро­
пейскому музыкальному наследию, рассказали 
в своих выступлениях Е. Э. Вишневская, замес­
титель заведующего отделом рукописей РГБ, 
и д­р Барбара Вирманн, заведующая нотно­му­
зыкальным отделом Саксонской государствен­
ной и университетской биб лио теки (Дрезден). 
Историю создания, планы по  изучению 
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и  введению в широкий и научный оборот ше­
девра книжного искусства «Королевский ат­
лас» Августа Сильного представили д­р Яна 
Коцурек, заведующая отделом рукописей, исто­
рических изданий и краеведения (Саксонская 
государственная и университетская биб лио­
тека, Дрезден) и Н. Ю. Самойленко, заместитель 
генерального директора по внешним связям 
и выставочной деятельности (РГБ, Москва). 
Н. Ю. Самойленко отметила, что Российская 
государственная биб лио тека инициирует новый 
германо­российский научно­исследовательский 
проект «Мир Августа Сильного», центром кото­
рого станет уникальный книжный памятник — 
«Королевский атлас».

Необходимо отметить выступления россий­
ских участников из биб лио тек Сибири: Томска, 
Новосибирска, Иркутска, Барнаула. Новые 
страницы в историю изучения фрагментов двух 
немецких дворянских биб лио тек в книжных со­
браниях России — Фридриха Вернера фон дер 
Шуленбурга и Карла Августа Харденберга — 

вписали Т. Н. Илюшечкина, старший научный 
сотрудник отдела редких книг и рукописей 
ГПНТБ СО РАН (г. Но восибирск) и К. А. Конев, 
заведующий отделом рукописей и книжных па­
мятников Научной биб лио теки Томского госу­
дарственного университета. Информативные 
обзоры о книгах из числа перемещённых собра­
ний подготовили Н. В. Воробьёва, заведующая 
отделом редких книг Алтайской краевой универ­
сальной научной биб лио теки им. В. Я. Шишкова 
(г. Барнаул) и С. М. Ермоленко, руководитель 
Новосибирского регионального центра по рабо­
те с книжными памятниками, руководитель от­
дела ценных и редких книг Новосибирской го­
сударственной областной научной биб лио теки.

Необходимо отметить, что состоявший­
ся конструктивный про фес сио нальный диа­
лог — это результат многолетней кооперации 
и совместной исследовательской работы немец­
ких и российских биб лио текарей на протяже­
нии двенадцати лет существования «Германо­
российского биб лио течного диалога».

Библиотека 2030: Мир изменился, а мы?

Светлана Анатольевна Горохова, 
председатель Секции по международному 

сотрудничеству, член Правления РБА, 
советник генерального директора ВГБИЛ  

имени М. И. Рудомино,

Дарья Александровна Белякова, 
руководитель Центра по взаимодействию 

с международными про фес сио­
нальными организациями, ВГБИЛ имени 

М. И. Рудомино, Москва

Аннотация: Представлены результаты еже­
годного специального мероприятия Секции по 
международному сотрудничеству «Библиотеч­
ные ассоциации мира (БАМ)» с участием 22 ли­
деров международных и национальных биб лио­
течных ассоциаций. Сформулированы общие 
закономерности и различия в национальных 
стратегиях развития биб лио тек мира в постко­
видную эпоху. Выявлены ключевые инициати­
вы развития по трём основным направлениям: 
биб лио теки и общество, биб лио теки и биб лио­
течно­информационные работники, биб лио теки 
и глобальная повестка.

Ключевые слова: международные и нацио­
нальные биб лио течные ассоциации, стратегия 
развития биб лио тек, постковидная эпоха, цели 
устойчивого развития ООН, обмен про фес сио­

нальным опытом, развитие новых про фес сио­
нальных компетенций.

Abstract: The publication presents key findings 
of the annual special event of the RLA Section for 
International Cooperation “Library Associations of 
the World”. 22 leaders of international and national 
library associations participated in the discussion. 
General patterns and differences in national strat­
egies for the libraries’ development in the post­ 
COVID era have been formulated at the meeting. 
Key initiatives were identified in three main areas: 
libraries and communities, libraries and LIS spe­
cialists, libraries and the global agenda.

Keywords: international and national library 
associations, library development strategy, post­
COVID era, UN Sustainable Development Goals, 
professional exchange, new LIS competencies

Традиционное специальное мероприятие 
Сек ции по международному сотрудничеству 
в рам ках Всероссийского биб лио течного конг­
ресса РБА Дискуссионная площадка «Биб лио­
течные ассоциации мира (БАМ)» состоялось 
19 мая 2021 года в онлайн­формате на плат­
форме Zoom Всероссийской государственной 
биб лио теки иностранной литературы имени 
М. И. Рудомино (далее — ВГБИЛ). Обсуждались 
стратегические направления развития биб лио­
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.)тек в постковидную эпоху и роль международ­

ного сотрудничества биб лио тек для эффектив­
ного обслуживания населения.

Формат онлайн позволил в этом году су­
щественно расширить географию участников. 
На встрече были представлены биб лио течные 
сообщества пяти континентов, что, безуслов­
но, способствовало созданию эффективных 
горизонтальных связей для дальнейшего со­
трудничества. Количество представленных 
ассоциаций в ранге руководителей оказалось 
поистине уникальным. В дискуссиях приня­
ли участие 22 руководителя международных 
и национальных биб лио течных ассоциаций, 
а также руководители и ведущие специалисты 
российских и зарубежных биб лио тек разных 
типов, видов (президентская, национальные, 
академические, научные, публичные) и уров­
ней (федеральный, региональный, муници­
пальный), представителей высших биб лио­
течно­информационных учебных заведений. 
Трансляцию в социальной сети Facebook смо­
трели и комментировали 366 человек. По со­
стоянию на 15.06.2021 г. количество просмо­
тров составляет более 1000.

Ключевыми спикерами дискуссии выступи­
ли лидеры международных биб лио течных ас­
социаций (IFLA, EBLIDA, AfLIA) и руководи­
тели национальных биб лио течных ассоциаций 
(Австралия, Азербайджан, Беларусь, Бразилия, 
Великобритания, Греция, Китай, Финляндия, 
Казахстан, Латвия, Мексика, Норвегия, Россия, 
Сербия, США, Швеция, Швейцария, Хорватия, 
Эстония).

Ведущей Дискуссионной площадки высту­
пила член Правления РБА, председатель Сек­
ции по международному сотрудничеству Свет­
лана Анатольевна Горохова. Секретарём встре­
чи — ведущий специалист по международной 
деятельности Центра по взаимодействию с про­
фессиональными биб лио течными ассоциаци­
я ми ВГБИЛ имени М. И. Рудомино Ирина Ка­
рау лова.

Тема года Дискуссионной площадки 2021 г. 
«Библиотека 2030: мир изменился, а мы?» соот­
ветствовала тематике XXV Юбилейной Еже­
годной конференции РБА «Библиотека 2030: 
строим будущее сегодня».

Спикеры Дискуссионной площадки предста­
вили стратегические направления развития биб­
лио тек в своей стране до пандемии COVID­19; 
проблемы, с которыми столкнулись биб лио теки 
во время пандемии; задачи, которые им предсто­
ит решить, чтобы соответствовать новым запро­
сам общества. Каждая ассоциация предложила 
несколько инициатив по развитию биб лио тек до 

2030 г. в соответствии с изменениями, произо­
шедшими в обществе.

Сравнивая деятельность своих националь­
ных ассоциаций, участники дискуссии обсуди­
ли общие закономерности и различия в предло­
женных инициативах и выявили по 5 ключевых 
предложений по развитию по трём основным 
направлениям: биб лио теки и общество, биб лио­
теки и биб лио течно­информационные работни­
ки, биб лио теки и глобальная повестка.

Библиотеки и общество
1. Взять на вооружение «новозеландский 

подход»: признать и продвигать тезис исключи­
тельной важности биб лио течного обслужива­
ния для жизни каждого. Осуществлять это об­
служивание в стенах биб лио теки, онлайн, и вне 
её стен:
— открывать биб лио течные здания, введя по­

стоянное соблюдение правил безопасности 
в повседневный обиход;

— оказывать помощь детям, отставшим в учёбе 
из­за пандемии и закрытия школ;

— развивать концепцию «Открытой биб лио­
теки», что предполагает самостоятельный 
круг лосуточный доступ в помещения по чи­
тательскому билету, в целях более полного 
удовлетворения потребностей населения.
2. Формировать гибридные биб лио течные 

фонды:
— обеспечить открытый доступ к онлайн­ре­

сурсам путём заключения соглашений с вла­
дельцами авторских прав;

— разработать эффективные цифровые услуги, 
имеющие критически важное значение для 
«Библиотеки 2030 года» (#eBooksForAll).
3. Адаптировать и повысить уровень услуг 

и воз можности каждого в области знаний:
— использовать искусственный интеллект, 

большие данные и другие информационные 
технологии;

— удовлетворять насущные потребности обще­
ства в получении знаний и информационных 
услуг в режиме онлайн.
4. Предоставлять стратегически важные об­

разовательные услуги в области:
— социально значимых и востребованных на 

национальном уровне вопросов;
— медийной грамотности.

5. Переосмысление и популяризация биб­
лио тек как «третьих мест».

Библиотеки и биб лио течно-
информационные работники

1. Развивать онлайн программы (встречи, 
конференции, вебинары, форумы), одновремен­
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но разрабатывая административные процеду­
ры/акты по принятию любых решений онлайн.

2. Изучать и использовать международ­
ные форматы многостороннего сотрудничест ва 
(Международный биб лио течный альянс «Шёл­
ковый путь», биб лио течный альянс BRICS 
и др.) для обмена про фес сио нальным опытом.

3. Расширять и совершенствовать пере­
чень необходимых компетенций биб лио течно­
информационных работников.

4. Воплощать в жизнь стратегическое на­
правление ИФЛА № 4: оптимизация деятельно­
сти про фес сио нальных организаций.

5. Обеспечить критический анализ биб лио­
течной профессии с целью определения её буду­
щего.

Библиотеки  
и глобальная повестка

1. Укреплять цифровое присутствие биб лио­
тек, направленное на объединение биб лио тек 
в единое информационное поле.

2. Работать по продвижению Целей Устой­
чивого Развития ООН.

3. Демонстрировать важную роль биб лио тек 
и их потенциал посредством международных 
программ адвокации.

4. Формировать биб лио течное право в стра­
нах, где оно не определено.

5. Разработать и опубликовать международ­
ный отчёт о мерах, принимаемых глобальным 
биб лио течным сообществом в ответ на панде­
мию.

Организация данного специального меро­
приятия была направлена на поддержку свобод­
ного обмена идеями и опытом развития (транс­
формации) национальных биб лио течных ассо­
циаций в целях повышения эффективности их 
работы, способствующей укреплению позиций 
биб лио тек и усиления их роли в построении гу­
манистического общества.

Видеозапись специального мероприятия:
https://www.facebook.com/inostrankainter 

national/videos/344615933664415/

7. 
ОБУЧЕНИЕ ПРОФЕССИИ. НАШИ ШКОЛЫ

ШКОЛА КОМПЛЕКТАТОРА

Актуальные проблемы комплектования фондов 
биб лио тек

Ирина Всеволодовна Эйдемиллер, 
председатель Секции по формированию 

биб лио течных фондов, заведующая сектором 
изучения биб лио течных фондов 

научно­методического отдела 
Российская национальная биб лио тека, 

Татьяна Викторовна Петрусенко, 
ответственный секретарь Секции 

по формированию биб лио течных фондов, 
заведующая отделом комплектования, 
Российская национальная биб лио тека, 

Санкт­Петербург

Аннотация: «Школа комплектатора» тради­
ционно проводится в качестве заседания Всерос­
сийского биб лио течного конгресса: Ежегодной 
конференции РБА. На «Школе» рассматрива­
ются изменения в законодательных и норматив­
ных документах, регулирующих формирова­
ние биб лио течных фондов;  проблемы, которые 

 возникают у практиков в текущем комплектова­
нии, учёте, списании и др.

Ключевые слова: РБА, биб лио течный фонд, 
комплектование, биб лио течное законодатель­
ство, Школа комплектатора

Abstract: The School for acquisition & collec­
tion development policy staff is traditionally held as 
a sessional meeting of the All­Russia Library Con­
gress: Annual Conference of the Russian Library 
Association. The School reviews changes in legis­
lative and regulatory documents that regulate the 
deve lopment of library collections, current prob­
lems in collection development and acquisition, etc.

Keywords: RLA, acquisition, collection deve­
lopment policy, library legislation

18 мая 2021 г. в рамках XXV Ежегодной кон­
ференции РБА прошла традиционная Шко­
ла комплектатора «Актуальные проблемы 
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те приняли участие: 53 специалиста из 47 регио­
нов РФ (очно 24 специалиста из 17 регионов РФ, 
1330 просмотров на YouTube).

Центральной темой для обсуждения стала 
практика комплектования фондов модельных 
биб лио тек.

С методическими рекомендациями по этой 
теме выступила И. В. Эйдемиллер, председатель 
Секции по формированию биб лио течных фон­
дов, которая рассмотрела следующие вопросы:
• маркетинговая концепция формирования 

биб лио течного фонда модельной биб лио­
теки: аудит внешней и внутренней среды 
биб лио теки, уточнение миссии, ключевых 
групп читателей, приоритетных направле­
ний комплектования, подготовка актуально­
го профиля комплектования и оперативного 
ТТПК;

• определение оптимального объёма фонда 
и объёма его пополнения, рекомендуемые 
нор мативы;

• методика расчёта размера финансирования 
на текущее комплектование биб лио течного 
фонда, источники финансирования.
Принципиальным отличием маркетинго­

вого подхода от традиционного является на­
целенность деятельности биб лио теки на кон­
кретные, реальные потребности людей, пере­
ход к подходу «Библиотека для Читателя» 
и даже «Библиотека вместе с Читателем». Тра­
диционно биб лио теки глубоко уверены, что 
их фонды представляют непреходящую цен­
ность сами по себе, а читатели придут в биб­
лио теку без каких­либо дополнительных уси­
лий. Однако в новых условиях цифровизации 
книжного рынка, развития интернет­торговли, 
увеличения конкуренции со стороны рынка 
медиаиндустрии, сокращения финансирования 
комплектования, это далеко не так. Биб лио тека 
ещё должна доказать потребителю, почему он 
должен прийти именно в эту биб лио теку. Чем 
она будет выгодно отличаться от других пред­
ложений? Биб лио теки стали конкурентами, 
прежде всего, за свободное время потребите­
лей, а времени становиться все меньше.

Если на этапе создания и открытия модель­
ной биб лио теки обновлённые биб лио течные 
фонды стали основным привлекательным мо­
ментом для читателей, то по мере её дальней­
шего развития неизбежно встанут вопросы про­
должения качественного текущего комплекто­
вания биб лио течного фонда, перераспределения 
фонда внутри централизованной биб лио течной 
системы (ЦБС). По нашим наблюдениям, наи­
большую трудность у модельных биб лио тек вы­

зывает определение миссии, целей, задач биб­
лио теки, подготовка стратегических документов 
(профиль комплектования, оперативный тема­
тико­типологический план комплектования — 
ТТПК).

Как правило, модельная биб лио тека являет­
ся структурным подразделением ЦБС, поэто­
му рассматривать эти вопросы надо с позиций 
Единого фонда ЦБС (далее — ЕФ ЦБС). ЕФ 
ЦБС должен обеспечивать базовую составля­
ющую для обслуживания универсальных ин­
формационных потребностей читателей всех 
структурных подразделений — ядро фонда, 
включающее лучшие произведения русской 
и зарубежной классической художественной 
и отраслевой литературы, а также коллекцию 
произведений лучших отечественных и за­
рубежных современных авторов, которое не 
обязательно должно быть представлено в виде 
печатных книг. Это могут быть, например, ау­
диокниги, электронные книги, электронные 
копии фильмов, спектаклей, мета­ссылки на 
открытые сетевые ресурсы, например, ресур­
сы Национальной электронной биб лио теки 
(НЭБ), Национальной электронной детской 
биб лио теки (НЭДБ). На наш взгляд, коллекции 
современных произведений «Лауреатов литера­
турных премий», которые активно формируют 
модельные биб лио теки, по мере обновления 
должны передаваться в ЕФ ЦБС для обслужи­
вания читателей ЦБС в целом. Таким образом, 
ЕФ ЦБС позволяет с одной стороны, обеспечи­
вать динамику обновления фондов модельной 
биб лио теки, с другой стороны, обогащать фонд 
для обслуживания информационных потреб­
ностей читателей. Каждая биб лио тека (струк­
турное подразделение ЦБС), должна активно 
участвовать в формировании ЕФ ЦБС и иметь 
своё лицо. Современный объём информации, 
с которым работает сегодня комплектатор ЦБС 
для отбора конкретных документов и ресурсов 
в биб лио течный фонд, настолько велик, что 
справиться с этой задачей можно только рабо­
тая в единой команде со всеми подразделени­
ями Центральной биб лио теки (ЦБ) и биб лио­
тек — филиалов ЦБС. Поэтому важно закре­
пить за каждым структурным подразделением 
определённое профильное направление, по ко­
торому именно эта биб лио тека будет ведущей. 
Например, детективы, фантастика, фэнтези, 
«книги для молодых взрослых», комиксы, со­
временная русская проза, здоровый образ жиз­
ни (ЗОЖ), экология, лучшие научно­популяр­
ные ресурсы по определённому направлению 
(книги, лекции, видеозаписи) и т. д. Это пред­
полагает активное участие биб лио тек в  анализе 
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потребностей читателей по выбранному на­
правлению, анализе состава и использования 
фонда, спроса и отказов, отслеживанию книж­
ного рынка и других ресурсов, помогающих рас­
ширять возможности фондов. Таким образом, 
биб лио теки ЦБС смогут обмениваться самыми 
актуальными коллекциями произведений по 
разным направлениям, квалификация сотруд­
ников вырастет, средства на текущее комплек­
тование ЦБС будут использоваться более оп­
тимально, а читатели увидят новую литературу 
в фонде своих подразделений. Выбранные при­
оритетные направления для биб лио тек могут 
со временем меняться, уточняться, но, в любом 
случае, будут являться важным для каждого 
подразделения, и их выбор будет связан с ин­
формационными потребностями населения, 
которое проживает в зоне обслуживания биб­
лио теки, наиболее активными группами чита­
телей данной биб лио теки, возможно, и с ярко 
выраженными интересами молодых сотруд­
ников той или иной биб лио теки, которых надо 
поддерживать в самореализации и выражении 
своей индивидуальности.

Прежде всего, биб лио тека должна сформу­
лировать маркетинговую концепцию формиро­
вания биб лио течного фонда, а значит, провести 
аудит внешней и внутренней среды биб лио теки, 
уточнить видение, миссию, выделить ключевые 
группы читателей, определить приоритетные 
направления комплектования, утвердить акту­
альный профиль и оперативный ТТПК.

Отправной точкой для оценки внешней среды 
биб лио теки может стать статья в «Википедии» 
о населённом пункте, в котором расположена 
биб лио тека. Здесь можно найти базовую ин­
формацию по географическому положению, 
истории, информацию о знаменитых людях или 
событиях, связанных с поселением, составе на­
селения и т. д.

Оценку внешней среды лучше всего начать 
с анализа состава населения, проживающего 
в зоне обслуживания биб лио теки (по демогра­
фическим признакам [пол, возраст]; уровню до­
хода; принадлежности к определённой социаль­
ной группе (трудоспособное население, пенси­
онеры, безработные, доля населения с уровнем 
доходов ниже прожиточного минимума, дети, 
учащиеся школ, вузов); динамике численности 
населения, миграционному росту; по нацио­
нальным и языковым признакам, религиозным 
убеждениям и т. д.

Эти данные затем уточняются с исполь­
зованием официальных статистических дан­
ных, размещённых на сайте «Росстата» https://
rosstat.gov.ru/ (например, «Численность населе­

ния Российской Федерации по муниципальным 
образованиям на 1 января 2020 года», «Регионы 
России. Социально­экономические показате­
ли», «Регионы России. Основные характеристи­
ки субъектов Российской Федерации» и др.), 
в статистических изданиях и на официальных 
сайтах территориальных органов статистики 
субъектов РФ, в администрациях муниципаль­
ных образований, которые предоставляют эту 
информацию в территориальные органы стати­
стики и «Росстат». Возможно, такие данные уже 
вами собирались и анализировались при подго­
товке «Концепции модельной биб лио теки» для 
участия в Национальном проекте «Культура» 
по модернизации биб лио теки.

Сопоставление полученных данных с реаль­
ным составом читателей биб лио теки позволит 
выявить ключевые группы пользователей, с ко­
торыми биб лио тека собирается работать и для 
которых приоритетно формировать фонд.

Для анализа внутренней среды биб лио­
теки проводится статистический анализ со­
става и использования биб лио течного фонда. 
Методику проведения статистического анализа 
состава и использования биб лио течного фонда 
можно посмотреть в издании «Справочник биб­
лио текаря» 1.

Результатом анализа внешней и внутренней 
среды биб лио теки должна стать «Маркетинговая 
концепция» биб лио теки.

Маркетинговая концепция

• миссия и видение биб лио теки;
• название ключевых сегментов;
• количественные характеристики сегментов;
• контактные аудитории;
• непользователи биб лио теки — представители 

выбранных сегментов;
• известные закономерности потребительского 

поведения;
• потребительские приоритеты;
• специфические варианты запросов;
• что биб лио тека может предложить, исходя из 

анализа документного потока, состава и ис­
пользования имеющегося биб лио течного 
фон да;

• требования сегмента.

По нашим наблюдениям, формулировка 
видения и миссии вызывает у биб лио тек опре­
делённые трудности, поэтому остановимся на 
этом вопросе более подробно. Видение — это 

1 Изучение состава и использования фонда в целях управле­
ния его формированием // Справочник библиотекаря. 4­е изд., 
перераб. и доп. Санкт­Петербург: Профессия, 2010. С. 79–89.
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вашу биб лио теку в будущем через много лет. 
Миссия — это краткое выражение основной 
цели существования организации. В идеале она 
должна содержать ответы на вопросы: Кто Ваши 
клиенты? Какие ресурсы и услуги Вы предла­
гаете? Какие потребности удовлетворяете и ка­
кими способами? Можно сформулировать эти 
вопросы гораздо короче: зачем? кто? что? как? 
почему? какими средствами? во имя чего?

Если посмотреть, как формулируют миссию 
современной публичной биб лио теки наши веду­
щие эксперты, можно привести следующие при­
меры.

Лариса Михайловна Сулейманова, директор 
Иркутской ГОУНБ: «Делать мир понятнее».

Ирина Борисовна Михнова, директор Рос­
сийской государственной биб лио теки для моло­
дёжи ( LibWay 2020):
• Ориентация на широкий спектр потребно­

стей и интересов людей, связанных с получе­
нием знания и освоением навыков пребыва­
ния в социуме;

• Работа не для, а вместе с пользователями;

Библиотека как пространство возможностей.
• «Дом знаний» и гарант свободного доступа 

к информации, с возможностью обучения ра­
боты с ней;

• Помощник в социально­психологической 
адап тации к существованию в «предлагае­
мых обстоятельствах»;

• Место проведения интеллектуального досу­
га;

• Среда для реализации способностей, талан­
тов, общественных амбиций;

Место, куда хочется прийти по любому пово­
ду и без видимого повода тоже;
• Место, куда хочется вернуться. Это высший 

пилотаж.
Миссия может быть сформулирована снача­

ла довольно пространно в ходе мозгового штур­
ма коллектива биб лио теки, а потом преобразо­
вана в краткий лозунг.

Для уточнения миссии, рекомендуем сначала 
ответить на следующие вопросы:
— В чём уникальность вашей биб лио теки (лич­

ность, история места, бренд, уникальные 
книжные коллекции и т. д.);

— Для кого она? (основные категории населе­
ния);

— Зачем ? (основные цели, которые ставит перед 
собой биб лио тека для достижения в буду­
щем)

— Каким образом они будут достигнуты?
— Почему? (почему люди захотят прийти имен­

но к вам, чем вы отличаетесь от конкурентов);

Для вдохновения приведем примеры лучших 
миссий компаний, ставшие мировыми брендами:

Google: «Организовать информацию мира 
и сделать её повсеместно доступной и полезной».

Соцсеть Facebook: «Дать людям возмож­
ность общаться и сделать мир более открытым 
и единым».

Производитель мебели IKEA: «Изменить 
к лучшему повседневную жизнь простых лю­
дей».

Производитель электроники XEROX: «Рас­
пространение знаний с помощью документов».

Интернет-магазин Amazon: «Быть «самой 
заботящейся о клиенте компанией на Земле».

Сотовый оператор Билайн: «Мы помогаем 
людям получать радость от общения, чувство­
вать себя свободными во времени и простран­
стве».

Банк Сбербанк: «Мы даем людям уверен­
ность и надёжность, мы делаем их жизнь лучше, 
помогая реализовывать устремления и мечты».

А вот удачные примеры миссий модельных 
биб лио тек:

Библиотека-филиал им. И. А. Наговицына, 
Удмуртская Республика. Молодёжный куль­
турный центр — #БиблиотекаЛюдей#Библиоте­
каИдей. Это «биб лио тека нового типа», это 
«прост ранство получения знаний, самовыраже­
ния и коммуникации, площадка реализации 
всех видов интеллектуального взаимодействия».

ЦГДБ г. Сыктывкара, Республика Коми — 
«Детский центр чтения и культурного развития. 
Открытое и активное пространство для обще­
ния, учёбы и отдыха».

Юношеская биб лио тека № 1 г. Тольятти, 
Самарская область имеет и другое название — 
модельная биб лио тека «Для друзей». «Биб­
лиотека, нужная городу и горожанам», — так они 
говорят о себе, а свою миссию видят в «создании 
дружественной среды для жителей всех возрас­
тов, национальностей, которая способст вует ак­
туализации чтения, творческому саморазвитию 
детей, интеллектуальному досугу горожан».

Карпогорская центральная биб лио тека име­
ни Ф. А. Абрамова, Архангельская область. биб­
лио тека должна стать круглосуточной (24/7) 
точкой доступа к разносторонней, достоверной, 
максимально полной информации о Пинежском 
районе в его исторических границах. Биб лио­
тека — это некий ретранслятор культуры в целом 
(культуры поведения, культуры общения, ин­
формационной культуры и т. д.) и традиционной 
пинежской культуры, в частности, « связующее 
звено» поколений, биб лио текарь же — носитель 
культурного кода.
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Однако надо не просто сформулировать ви­
дение и миссию биб лио теки, а реализовать их 
в стратегических документах: политике, профи­
ле, оперативном плане комплектования.

Политика в управлении — это система прин­
ципов для принятия решений и достижения 
оптимальных результатов. Политика направ­
ляет действие на достижение генеральных це­
лей при выполнении конкретных задач. Путём 
распределения направлений, которым нужно 
следовать, она объясняет основные механизмы, 
каким образом должны быть достигнуты цели. 
В управлении предприятием (фирмой) полити­
ка является руководящим документом органи­
зации деятельности фирмы.

За рубежом практически все биб лио теки име­
ют документ «Политика формирования биб лио­
течного фонда» (Collection development policy). 
«Политика формирования фондов» (ПФФ) — 
это один из важнейших документов биб лио теки. 
В ПФФ изложены общие принципы формиро­
вания фонда конкретной биб лио теки, подробное 
описание содержательного наполнения каждого 
из его разделов. ПФФ имеет стратегическую на­
правленность, в ней представлена модель «жела­
емого или идеального фонда», соответствующе­
го миссии биб лио теки и запросам её пользова­
телей.

ГОСТ «Комплектование фонда документов. 
Термины и определения» определяет политику 
комплектования как «стратегию, основанную 
на совокупности принципов и вытекающих из 
них критериев и методов деятельности по фор­
мированию и развитию биб лио течного фонда», 
управление комплектованием — как «деятель­
ность, обеспечивающую реализацию политики 
комплектования». То есть это должен быть очень 
краткий официальный документ (1—2 стр.), ко­
торый вывешивается на сайте биб лио теки для 
пользователей.

Основные разделы политики формирования 
биб лио течного фонда включают:

1. Анализ текущей ситуации (описание ре­
зультатов анализа внешней и внутренней среды 
биб лио теки).

2. Миссия биб лио теки, целевые сегменты по­
требительского рынка, позиционирование биб­
лио теки на выбранных сегментах.

3. Формулирование целей и задач для осу­
ществления данной миссии биб лио текой.

Цели — результаты, которые не предполага­
ется достичь в пределах планового периода, но 
к которым мы рассчитываем приблизиться в рам­
ках этого периода, и средства их реализации (на­
пример, создать привлекательный имидж биб­
лио теки у населения, как биб лио теки семейного 

чтения, имеющей набор специализированных 
фондов, предоставляющей качественно новые ус­
луги читателям /возможность совместного посе­
щения и обслуживания в биб лио теке, в том числе 
с маленькими детьми; проведение интересного 
совместного досуга; получение квалифицирован­
ной психолого­педагогической и иной помощи 
в семейном воспитании, организации домашнего 
быта; формирование круга семейного и детского 
чтения, обеспечение литературой в помощь осво­
ению школьной программы и т. д.).

Задачи — результаты, которые предполагает­
ся получить в пределах планового периода (соз­
дать новые специализированные структурные 
подразделения и начать формирование специ­
ализированных фондов (например, комната ска­
зок, игротека, фонд комиксов и т. д.)

4. Структура фонда.
Общая структура фонда: какие фонды пред­

полагается иметь [АБ (абонемент), ЧЗ (читаль­
ный зал), или организация объединённого от­
крытого пространства, специализированные 
отделы фонда, специализированные филиалы, 
комплексы, коллекции и т. д.].

По каждому из них описывается профилиро­
ванная часть фонда, в наибольшей степени ори­
ентированная на потребности обслуживаемого 
населения. Более детальное отражение это нахо­
дит в профиле и оперативном тематико­типоло­
гическом плане комплектования, прилагаемых 
к документу.

5. Ограничения в комплектовании. На при­
мер, не включаются документы экстремистско­
го характера, не приобретаются видеокассеты, 
электронные издания на съёмных носителях 
информации, устанавливаются ограничения по 
экземплярности документов (не комплектуются 
дублеты имеющихся в фонде экземпляров), по­
лиграфическому исполнению (не приобретают­
ся книги в бумажных обложках с клеевым скре­
плением и т. д.).

6. Порядок приёма даров и пожертвований.
7. Порядок списания, перераспределения, 

реализации документов, списанных из биб лио­
течного фонда (ссылка на документ, утверждён­
ный руководителем и согласованный с учреди­
телем, сроки, ответственные, технология).

8. Порядок участия в формировании фондов 
различных категорий специалистов биб лио теки 
(работников отделов обслуживания, библиогра­
фов и т. д.).

9. Порядок рассмотрения претензий читате­
лей по качеству биб лио течного фонда.

10. Основные направления координации 
с биб лио теками других систем и ведомств, ин­
формационными службами, участие в различ­
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.)ных региональных и российских программах, 

проектах.
Профиль комплектования — документ 

долго временного характера, закрепляющий ос­
новные направления комплектования библио­
течного фонда, цели и задачи его формирова­
ния, критерии отбора документов и принци­
пы их распределения по фондам биб лио теки 
(ГОСТ Р 7.0.93­2015. биб лио течный фонд. 
Тех нология формирования). Он утверждается 
руководителем ЦБС, согласовывается с учре­
дителем биб лио теки и пересматривается один 
раз в пять лет.

Профиль комплектования фонда биб лио теки 
состоит из двух блоков информации: методиче­
ского и технологического блока. Методический 
блок образован пояснительной запиской к про­
филю и методическими указаниями к таблицам 
или тематическим разделам. Технологический 
блок представлен в табличной форме (индекс 
ББК, тематическая рубрика, тип и вид издания, 
экземплярность или полнота комплектования). 
При работе с типо­видовой структурой профиля 
надо использовать новый «ГОСТ Р 7.0.60­2020. 
Издания. Основные виды. Термины и опреде­
ления», включающий новые виды изданий (на­
пример, книжка­игрушка, валетное издание, 
партворк и т. д.).

Тематико-типологический план комплекто-
вания — это оперативный план, определяющий 
основные параметры текущего комплектования 
в плановый период (как правило, на 1—3 года). 
ТТПК определяет, что именно будет комплекто­
ваться в фонд в рамках этого планового периода 
(какие новые коллекции или специализирован­
ные фонды будут создаваться, какие отраслевые 
или тематические разделы фонда будут при­
оритетно комплектоваться и как). В качестве 
приложения к плану должны быть установлены 
финансовые критерии выделения средств на те­
кущее комплектование: в каком размере будут 
выделяться средства, из какого бюджета, каким 
способом будет производиться закупка, какие 
лимиты закреплены на осуществление закупки 
по той или иной процедуре на год и на три года, 
например, по Ст. 93 у единственного поставщи­
ка, по исключительным правам у издательств, 
по счетам (пп. 4,5 Ч. 1 Ст. 93), малыми закуп­
ками (п. 12, Ст. 93), электронным аукционом, 
котировкой и т. д. Если за биб лио текой будут за­
креплены определённые направления комплек­
тования в едином фонде ЦБС, то она готовит 
такие предложения по своему направлению для 
включения в ТТПК, включая отбор конкретных 
изданий (ресурсов), необходимых для закупки, 
по способу закупки, выбору поставщиков и т. д.

Для расчета объёма средств на текущее 
комплектование биб лио теки рекомендуем вос­
пользоваться Приложением 1. Рекомендуемые 
базовые нормативы по формированию биб лио­
течных фондов муниципальных биб лио тек. 
Обращаем внимание на необходимость при рас­
чёте средств учитывать коэффициент инфля­
ции и среднерыночную цену на разные виды 
книжных изданий и ресурсов.

Практическим опытом комплектования фон­
дов модельной биб лио теки поделилась М. В. Че­
жи на, заведующая отделом комплектования 
и об работки фондов Сортавальской межпоселен­
ческой районной биб лио теки Респуб лики Каре­
лия, второй в республике модельной биб лио теки 
но вого поколения, которая открылась 2 октября 
2020 г. Из федерального бюджета на модерни­
зацию биб лио теки было получено 10 млн руб. 
Обновлены интерьеры биб лио теки, компьютер­
ный парк, закуплено новое програм мное обеспе­
чение, внедрены RFID технологии, существенно 
обновился и расширился состав книжного фонда. 
В течение нескольких лет бюджетное финансиро­
вание на текущее комплектование отсутствовало, 
фонд пополнялся исключительно за счёт даров 
и пожертвований, соответственно, ухудшилось 
его качество. Если фонд художественной лите­
ратуры удавалось как­то поддерживать за счёт 
привлечённых средств, с отраслевым фондом 
си туация была гораздо хуже: в течение ряда лет 
он практически не обновлялся и, следователь­
но, не мог удовлетворить потребности наших 
читателей. Обветшал детский фонд, не хватало 
литературы по школьной программе и внекласс­
ному чтению, новинок детской и подростковой 
современной литературы. На подготовительном 
этапе было проведено изучение фонда, списание 
13 тыс. экз. ветхих, устаревших и непрофильных 
документов, анкетирование пользователей с це­
лью оценки качества фондов и выявления чита­
тельских предпочтений.

Предложения пользователей по обновлению 
фонда включили: по художественной литера­
туре — приобретение новинок и бестселлеров 
российских и зарубежных авторов, переиздания 
произведений русской и зарубежной классики; 
по отраслевой литературе: приобретение новой 
литературы по истории, экономике, менеджмен­
ту, праву, педагогике, профориентации, есте­
ственным наукам и медицине, ветеринарии, пси­
хологии и саморазвитию; по детской литерату­
ре: пополнение фонда произведениями лучших 
современных детских авторов,  произведениями 
российских и зарубежных писателей, изучае­
мых в рамках школьной программе и по вне­
классному чтению.
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На комплектование фонда было потрачено 
15 % от федеральной субсидии. Был проведён 
расчёт средств на обновление фондов на теку­
щий год и плановый 3­х летний период. При 
расчёте средств ориентировались на норматив 
обновления фонда (5 %), а в дальнейшем на нор­
матив по обновлению фонда, установленный 
в Республике Карелия.

2020 год. Обновление в размере 5 % от обще­
го объёма фонда: 2946 экз. х 500 руб. = 
1 473 000 руб.

2021 год. 2 % от общего объёма фонда — 
1178 экз. х 500 руб. = 589 000 руб.

2022 год. 2 % от общего объёма фонда — 
1178 экз. х 500 руб. = 589 000 руб.

2023 год. 2 % от общего объёма фонда — 
1178 экз. х 500 руб. = 589 000 руб.

Источниками информации о книжном рын­
ке стали: сайт «Центра чтения» и «Навигатор 
комплектатора» РНБ, сайты и прайс­листы из­
дательств, интернет­магазинов («Лабиринт», 
«Буквоед», «Озон» и др.), социальные люби­
тельские сети, например, «Livelib».

Важным моментом было определение спо­
соба закупки. Так как при использовании аук­
циона возникает множество проблем (теряется 
большое количество рабочего времени, опера­
тивность, качество комплектования), то был 
выбран способ прямых закупок. Ещё на подго­
товительном этапе было получено множество 
предложений о сотрудничестве от издательств 
и книготорговых организаций. В качестве по­
ставщиков выбраны: Центральный коллектор 
биб лио тек (ЦКБ) «Бибком», Межрегиональный 
биб лио течных коллектор «Гранд­Фаир», фи­
лиал ООО «Издательство ЭКСМО» в Санкт­
Петербурге. В целом, эти поставщики предлага­
ют ассортимент книг от более 1000 издательств. 
В Межрегиональном биб лио течном коллекторе 
«Гранд­Фаир» были заказаны топ­новинки дет­
ской и подростковой литературы с использо­
ванием при заказе каталога «100 лучших книг 
для детей». Через ЦКБ «Бибком» были ском­
плектованы новинки отраслевой, научно­по­
пулярной литературы, переиздания классики, 
произведения по школьной программе и для 
внеклассного чтения. При этом очень помогла 
возможность через сайт ЦКБ «Бибком» лег­
ко выгружать тематические подборки. Через 
Санкт­Петербургский филиал издательства 
«ЭКСМО» были скомплектованы бестселлеры 
и новинки художественной литературы и нон­
фикшн для взрослых и детей, энциклопедии, 
справочники, словари. Приобретены настоль­

ные игры для разных возрастных групп, книги 
в новых форматах: книги дополненной реально­
сти (3и 4 D), виммельбухи и книги­ панорамы. 
В результате в фонд приобретено 3941 экз. но­
вых книг, на 995 экз. больше, чем планирова­
лось. Это удалось сделать за счёт полученных от 
поставщиков скидок. Фонд обновился на 10 %, 
посещаемость повысилась на 28 %, книговыдача 
выросла на 40 %.

Далее в рамках «Школы комплектатора» 
прошли презентации издательств и фирм. Проект 
«INSPIRIA» представила Т. Э. Джафарова, 
бренд­менеджер Издательства «ЭКСМО». 
Отталкиваясь от того, что волнует, интересует 
и вдохновляет чи та телей, издательство предло­
жило цвето вую навигацию по жанрам в виде яр­
ких «полусу перов»: «Больше, чем фантастика», 
«Трил леры и детективы», «Чувственные исто­
рии», «Интел лектуальная проза», «Романтика 
и любовь», «Современная поэзия», «Романы для 
вдох нове ния». Предложенный вариант цветово­
го оформления помогает читателю быстро найти 
книгу любимого жанра, а специалистам биб лио­
тек легко организовать жанровую расстановку 
книг в отрытом доступе. QR код, размещённый 
на форзацах книги, ведёт к обращению писате­
ля, обзорным статьям, фильмографиям, специ­
альным плейлистам, виртуальному гиду, по ме­
стам, упомянутым в книге.

Презентацию «Культурное наследие и ин­
новационные проекты книгоиздания для детей 
и подростков» представила Н. Сенина, заме­
ститель директора по продажам Департамента 
«Планета детства» Издательства «АСТ».

К. Н. Костюк, генеральный директор 
ООО «Директ­Медиа» в презентации «Книж­
ное ядро русской культуры: Книги, которые 
нельзя не иметь» представил новую коллекцию 
«Книжное ядро электронной биб лио теки», ко­
торая размещена на платформе «Библиотека 
Non­Fiction» ЭБС «Университетская биб лио­
тека online». В состав коллекции включены: ав­
торы — флагманы культуры, «книги Знаний», 
охватывающие базовое образовательное про­
странство современного человека; сочинения 
2 000 авторов, которые должны быть в каждой 
биб лио теке, энциклопедия имён со ссылками 
на полнотекстовые ресурсы, электронная биб­
лио тека «Научное наследие России» (совмест­
ный ресурс с РАН), «Золотой фонд научной 
классики» (около 6000 произведений), базовые 
книги по предметам, мультимедиа ресурсы (бо­
лее 10000 записей аудиокниг) и др. Коллекция 
будет доступна  безвозмездно и бессрочно 
в PDF­файлах в рамках действия договора с ИД 
«Директ­Медиа».
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Приложение 1

Рекомендуемые базовые нормативы 
по формированию биб лио течных фондов 

муниципальных биб лио тек

Основными нормативными документами, устанавливающими требования к модернизации 
муниципальных биб лио тек, являются: «Концепция модернизации муниципальных биб лио тек 
Российской Федерации на основе модельного стандарта деятельности общедоступной биб лио­
теки» (в рамках реализации Национального проекта «Культура») 1, «Методические рекоменда­
ции по модернизации муниципальных биб лио тек на основе модельного стандарта деятельности 
общедоступной биб лио теки»2, «Модельный стандарт деятельности общедоступной биб лио теки: 
Рекомендации органам власти субъектов Российской Федерации и органам муниципальной 
власти»3. Использование данных нормативов обусловлено включением в раздел 6 «Законодательная 
и нормативно­правовая база» стандарта «Модельный стандарт деятельности публичной биб лио­
теки» (принят Конференцией РБА, XIII Ежегод. сессия, 22 мая 2008 г.)4 и «Руководства ИФЛА по 
работе публичных биб лио тек»5.

Также учитывается ряд нормативов, включённых в «Базовые нормы организации сети и ре­
сурсного обеспечения общедоступных биб лио тек муниципальных образований»6 (приняты на 
XII Ежегодной сессии Конференции РБА 16 мая 2007 г. (г. Брянск).

В этих документах устанавливаются следующие рекомендуемые базовые нормативы:

1 Концепция модернизации муниципальных библиотек Российской Федерации на основе модельного стандарта деятельно­
сти общедоступной библиотеки [в рамках реализации Национального проекта «Культура»] [Электронный ресурс] : утверж­
дено Министерством культуры Российской Федерации 13 марта 2019 г. // Министерство культуры Российской Федерации: 
[сайт]. URL: https://culture.gov.ru/documents/kontseptsiya­modernizatsii­munitsipalnykh­bibliotek­rossiyskoy­federatsii­na­osnove­
modelnogo­standa/ (дата обращения: 14.07.2021).
2 Методические рекомендации по модернизации муниципальных библиотек на основе модельного стандарта деятельности 
общедоступной библиотеки [Электронный ресурс] : утверждено Министерством культуры Российской Федерации 13 мар­
та 2019 г. // Министерство культуры Российской Федерации: [сайт]. URL: https://culture.gov.ru/documents/metodicheskie­
rekomendatsii­po­modernizatsii­munitsipalnykh­bibliotek­na­osnove­modelnogo­standarta­/ (дата обращения: 14.07.2021).
3 Модельный стандарт деятельности общедоступной библиотеки : рекомендации органам власти субъектов Российской 
Федерации и органам муниципальной власти / Министерство культуры Российской Федерации. Москва, 2014. 18 с.
4 Модельный стандарт деятельности публичной библиотеки. Новая редакция [Электронный ресурс] : принят Конференцией 
РБА, XIII Ежегодная сессия, 22 мая 2008 г., Ульяновск // Российская библиотечная ассоциация: [сайт]. URL: http://www.rba.
ru/content/about/doc/mod_publ.php (дата обращения: 14.07.2021).
5 Руководство ИФЛА по работе публичных библиотек / Междунар. федерация библ. ассоц. и учреждений, Рос. библ. ассоц.; 
сост.: К. Кунц, Б. Габбин; науч. ред. изд. на рус. яз. В. Р. Фирсов. 2­е полн. пересмотр. изд. Санкт­Петербург : Изд­во Рос. нац. 
б­ки, 2011. С. 101.
6 Базовые нормы организации сети и ресурсного обеспечения общедоступных библиотек муниципальных образований / 
РБА; подготовлены по решению Совета РБА рабочей группой под руководством Л. В. Куликовой. Санкт­Петербург, 2007. 26 с. 
URL: http://www.rba.ru/content/about/doc/baz.pdf (дата обращения: 14.07.2021). Документ принят на XII Ежегодной сессии 
Конференции РБА 16 мая 2007 года (г. Брянск).

Вторая часть заседания была посвящена 
практическим вопросам формирования биб лио­
течных фондов. В рамках про фес сио нальной 
экспертной площадки был освещён новый 
 оптимизационный пакет изменений к № 44­ФЗ 
(И. В. Эйдемиллер). Опытом закупок для те­
кущего комплектования биб лио тек подели­
лись представители фирм: «Гранд­Фаир», ЦКБ 
«Бибком», Издательство «ЭКСМО».

По учёту и оформлению пожертвований, 
оценке изданий, поступивших без указания 
цены, учёту и оформлению собственных из­
даний биб лио теки выступила Т. В. Петрусенко 
(РНБ). О состоянии и перспективах стандарти­
зации в биб лио течной деятельности рассказала 
Е. И. Козлова (РГБ).
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Наименование 
вида биб лио теки

Рекомендуемый 
норматив Примечание

1 2 3

Объём фонда

Фонд справочных изданий Не менее 10 % от общего фонда

Фонд для этнических групп 
пользователей:
При численности:
— 500 чел.
— до 2000 чел.

— 100 томов;
— из расчёта 1 том на 10 человек

Книгообеспеченность

Библиотека сельского посе­
ления 

7—9 книг и других документов 
на 1 жителя в районе обслужи­
вания 

Библиотека городского по­
селения

5—7 книг и других документов 
на 1 жителя в районе обслужи­
вания

Межпоселенческая биб лио тека 
(центральная районная биб­
лио тека)

не менее 4 книг и других до­
кументов на 1 жителя районно­
го центра и дополнительно от 
0,14 до 0,5 книг и других доку­
ментов на 1 жителя муниципаль­
ного района 

Межпоселенческая биб лио­
тека (центральная районная 
биб лио тека) получает обя­
зательный муниципальный 
экземпляр документов, изда­
ваемых на территории муни­
ципального района

Центральная городская биб­
лио тека 

не менее 3 книг и других доку­
ментов на 1 жителя в районе об­
служивания и дополнительно по 
0,1 книги и других документов на 
1 жителя города

Центральная городская 
биб лио тека получает обя­
зательный муниципальный 
экземпляр документов, изда­
ваемых на территории город­
ского округа

Центральная биб лио тека адми­
нистративного района города 

не менее 2, 5 книг и других до­
кументов на 1 жителя, прожива­
ющего в районе обслуживания 
и дополнительно по 0,1 книги 
и других документов на 1 жителя 
города

Структура фонда

Универсальные фонды модель­
ных биб лио тек

не менее 30 % литературы для 
детей в возрасте до 14 лет вклю­
чительно, в том числе развиваю­
щие программы и игры
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Специализированная детская 
биб лио тека

Не менее 50 % художественной 
литературы от общего объёма 
фонда

Объём новых поступлений (норматив РНБ)

Для всех видов общедоступ­
ных публичных муниципаль­
ных биб лио тек

3,8 % новых поступлений от 
объёма книговыдачи за год

Объём новых поступлений (норматив ИФЛА) *

Менее 25 тыс. жителей;

Новых книг и других документов 
на 1000 жителей:

250

От 25 до 50 тыс. жителей; 200

Свыше 50 тыс. жителей 150

* В соответствии с рекомендациями ИФЛА: фонд общедоступной биб лио теки должен обнов­
ляться в течение 10 лет и в нём должны присутствовать 10 % книг, изданных за последние 2 года; 
30—40 % книг, изданных за последние 5 лет; ежегодно не менее 5 % изданий текущего года.

Рекомендуемые базовые нормативы должны уточняться с учётом местной специфики в соответ­
ствии с перечнем факторов влияния, таких как:
• суровый климат, отнесение территории к северным и приравненным к ним районам, что влияет 

и на ресурсное обеспечение, и на интенсивность пользования биб лио теками;
• сложность рельефа местности, отнесение территории к горным районам, где затруднено общение 

между частями поселения и требуются дополнительные усилия и затраты для поддержания биб­
лио течной работы на оптимальном уровне;

• большая протяжённость района обслуживания, связанная обычно либо с наличием в составе 
поселения мелких населённых пунктов, что не позволяет набрать оптимальную норму числа 
жителей для создания компактного по территории поселения, либо территориальной удалён­
ностью части их от центра поселения в местах слабой заселённости. Этот фактор влияет на нор­
му книгообеспеченности, требует дополнительных затрат труда на организацию биб лио течного 
обс луживания удалённых населённых пунктов;

• многонациональный состав обслуживаемого населения. Наличие этого фактора требует повы­
шения книгообеспеченности и уменьшения нагрузки.

На основании учитываемых факторов влияния целесообразно применять поправочные коэф­
фициенты, например, для биб лио тек сельских и городских поселений:

Фактор влияния Население 
на биб лио теку

Книжный 
фонд

Новые 
поступления

Суровый климат 0,3—0,5 — —

Сложность рельефа местности 0,5—0,8 1,2 1,2

Район обслуживания более 
6 км или наличие в районе 
более 10 населённых пунктов

0,5—0,7 1,1—1,2 1,1—1,2

Многонациональное 
население — 1,2 1,2
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Екатерина Александровна Шибаева, 
координатор Рабочей группы РБА 

«Библиотеки и социальные медиа», 
заместитель главного редактора — 
ответственный секретарь отдела 

периодических изданий Департамента — 
Издательство «Пашков Дом», 

Российская государственная биб лио тека, 
Москва

Ирина Юрьевна Паина, 
член ПК Рабочей группы «Библиотеки 

и социальные медиа», пресс­секретарь, 
Новосибирская государственная 
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г. Новосибирск

Аннотация: Представлен обзор заседания 
«Школы биб лио течного блогера» на Конг­
рессе Российской биб лио течной ассоциации 
в 2021 году.

Ключевые слова: биб лио теки, социальные 
медиа, социальные сети, социальный маркетинг, 
медиаобразование

Abstract: Overview of the meeting of the Lib­
rary Bloggers School at the RLA Congress in 2021 
is presented.

Keywords: library, social media, social net­
works, social marketing, media education

«Надо брать на вооружение!» — именно 
к такому выводу пришли участники прошед­
шей в рамках Всероссийского биб лио течного 
конгрес са «Школы биб лио течного блогера», об­
судив актуальные практики работы биб лио тек, 
прошедших апробацию в 2020 году в условиях 
дис танционной работы.

Работа в рамках Рабочей группы «Библиотеки 
и социальные медиа» вновь объединила специ­
алистов, работающих с соцсетями российских 
биб лио тек, и дала возможность представить ак­
туальные, проверенные и работающие практики 
медийной работы. Встреча в формате «Школы 
биб лио течного блогера» «Медиасреда—2021: 
мо дель для сборки» состоялась 19 мая 2021 года 
в дистанционном формате на платформе Zoom 
с доступной всем онлайн­трансляцией на 
YouTube (https://youtu.be/PLrLb­dmnvk).

Думаем, что вопросы, которые обсуждали 
участники встречи, и представленные  практики 
были бы интересны не только биб лио течным 

специалистам, но и большинству PR и SMM 
менеджеров, работающих в других сферах и от­
раслях культуры, политики, бизнеса, ведь темы 
очень легко экстраполировать и на другие целе­
вые аудитории: работа с Яндекс. Справочниками 
и картами, интерактивная работа и новые ме­
тоды взаимодействия с аудиторией, подкасты, 
TikTok, проекты с многомиллионными охвата­
ми…

Но обо всём по порядку.
Первой, на правах модератора, слово взя­

ла Екатерина Шибаева, координатор Рабочей 
группы «Библиотеки и социальные медиа», за­
меститель главного редактора — ответствен­
ный секретарь отдела периодических изданий 
Департамента — Издательство «Пашков Дом» 
Российской государственной биб лио теки (РГБ).

В своем выступлении Екатерина подвела 
итоги 2020 года и проанализировала измене­
ния, произошедшие в работе с социальными 
сетями в минувшем году. Сфера культуры во­
шла в пандемию наиболее подготовленной, ведь 
многие уже освоили сервис, предлагаемый Ми­
нистерством культуры РФ — PRO.Культура .РФ 
(бесплатная цифровая платформа для учреж­
дений культуры и организаторов культурных 
мероприятий — при меч. ред.), позволяющий 
мак симально широко доносить информацион­
ные сообщения даже небольшим биб лио текам, 
а также наиболее эффек тивно проводить дис­
танционные мероприя тия. Самоизоляция дала 
стимул для освоения и расширения использо­
вания биб лио теками нес тандартных сервисов: 
видеотрансляций, в том числе проведение со­
циокультурной акции «Биб лиоНочь» в этом 
режиме (подробное обсуждение опыта пред­
ставлено в серии методических совещаний, до­
ступных на канале «неКонференция биб лио­
течных блогеров» https://youtube.com/playlist
?list=PLdd5Q2kpl5hA8ec36U6PLIE5DpqHIN
u4x, подкастов, освоение новых площадок со­
циальных сетей TikTok и Telegram, а также ис­
пользование исчезающего контента, такого, на­
пример, как «Завтраки с Президентской биб­
лио текой» (организован Свердловской ОУНБ), 
который не сохраняется в записи и досту пен 
только непосредственным участникам встречи; 
то же и в новой популярной сети с аудиофор­
матом Clubhouse. В 2020 году также был впер­
вые проведён новый конкурс, инициированный 
РГБ, — «Библиотеки. ПРОдвижение» (http:// 

ШКОЛА БИБ ЛИО ТЕЧНОГО БЛОГЕРА

Попробовали. Распробовали. Надо брать!
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деятельности по продвижению биб лио тек в со­
циальных медиа. Кроме того, важность этого 
направления в работе биб лио тек была отме­
чена в выступлениях на Пленарном заседании 
Конгресса РБА.

Уникальность «Школы биб лио течного бло­
гера», пожалуй, в том, что на этой площадке 
делятся своим опытом представители самых 
разных биб лио тек. Те, кто уже давно и прочно 
работают в социальных сетях, причём не пооди­
ночке, а большой командой; и кто только делает 
первые шаги вместе со своей районной биб лио­
текой; и кто перешагнул за рамки продвижения 
своей биб лио теки через социальные сети и осва­
ивает новые платформы, форматы, инструмен­
ты. В такой тесной коллаборации каждый мо­
жет почерпнуть для себя что­то новое, полезное, 
примечательное.

Вот, например, заведующий сектором про­
движения биб лио течных услуг в сети Интернет 
Муниципального объединения биб лио тек горо­
да Екатеринбурга Руслан Хисамутдинов при­
зывает: «Говорите, вас услышат: зачем биб лио­
текам идти в мир подкастов». Он уверен, что 
подкасты — это одно из самых перспективных 
направлений в сфере цифровых и медиапроек­
тов сов ре менной биб лио теки: «Подкастинг даёт 
биб лио текам возможность транслировать увле­
кательный аудиоконтент, который можно слу­
шать в любое время и в любом месте, — считает 
Руслан. — Адресованные к самым широким сло­
ям пользователей, подкасты могут в значитель­
ной степени „омолодить“ аудиторию биб лио­
тек». Участники Школы обсудили сложности, 
которые возникают у тех, кто начинает работать 
с новыми видами контента: «Кто этому научит?» 
и «Кто всё это будет делать?» Соответственно, 
появляется необходимость либо в дополнитель­
ном фи нан сировании деятельности биб лио тек 
в сфе ре новых медийных проектов, либо в необ­
ходимости появления комплексной про граммы 
непрерывного образования биб лио текаря в сфе­
ре цифровых технологий.

Также о подкастах говорила Дарья Хадеева, 
на чальник группы специальных программ и экс­
курсионно­методической деятельности РГБ. Она 
считает, что такой формат вос тре бован в соци­
альной сети «ВКонтакте» при настроенных уве­
домлениях подписчиков о появ лении новых ма­
териалов: «На ресурсе „Яндекс. Музыка“ не все 
пользователи могли прослушать выложен ные 
записи, что снизило интерес аудитории к этому 
направлению в целом». А еще Дарья рассказала 
о том, как период дистанционной работы был ис­
пользован в РГБ для отработки новых методов 

взаимодействия с аудиторией: за период панде­
мии экскурсионной отдел РГБ создал виртуаль­
ный тур «360 градусов» на двух языках, запу­
стил серию онлайн­экс курсий, мастер­классов 
и подкастов, соз дал цикл статей на официальном 
сайте, а страница отдела в Instagram продолжа­
ла пополняться историями о биб лио теке и кни­
гах, увеличилась вовлечённость ауди тории.

Наиболее ярким событием биб лио течных со­
циальных медиа в начале 2021 года стал TikTok 
Российской национальной биб лио теки (РНБ), 
который привлёк внимание не только пользова­
телей этой социальной сети (на момент написа­
ния данного обзора почти 39 тыс. подписчиков), 
но и средств массовой информации. О смене 
информационной парадигмы и необходимос­
ти общаться с молодёжью на языке молодёжи 
рассказал Андрей Тарасов, заместитель руко­
водителя пресс­службы РНБ. TikTok позволил 
нестандартно отработать негативный информа­
ционный повод о драке между читателями биб­
лио теки, и креативное решение биб лио теки 
в стиле “Mortal Combat” привлекло миллионы 
просмотров. «Мы перевели тему в юмор, и это 
сработало, — рассказывает Андрей. — Такие ро­
лики — это только небольшая часть, а б льшая 
часть наших сюжетов носит обучающий харак­
тер. Соцсеть TikTоk позволяет одновременно 
 образовывать человека и развлекать его».

Один из самых важных вопросов, который 
волнует не только всех участников «Школы 
биб лио течного блогера», но и всех специалистов 
биб лио тек, которые работают с социальными 
сетями — это то, как с помощью интернет­про­
странства делать увлекательные проекты с мил­
лионными охватами. Своими успешными кейса­
ми поделилось сразу несколько биб лио тек.

Анна Дунаева, заведующая сектором муль­
тимедийных технологий модельной биб лио теки 
«БиблиоЛюб» МАУК ЦБС г. Пскова рассказала 
о работе студии библиоблогера «Мудрая сова»: 
работа студии направлена не только на продви­
жение книги, чтения и ресурсов самой биб лио­
теки, а также на реализацию творческих инициа­
тив читателей и пользователей. Ещё одно ноу­хау 
«БиблиоЛюба» — это виртуальный по мощник 
биб лио текаря Марфа Васильевна Библио любова, 
которая через заранее отснятые короткометраж­
ные мультипликационные видео ролики знако­
мит читателей с книжным фондом и рекоменда­
циями к прочтению, рассказывает о мероприя­
тиях и конкурсах, проводимых в биб лио теке.

«Для того, чтобы поддерживать внимание мо­
лодых людей в виртуальном  пространстве, — го­
ворит Анна Дунаева, — мы стараемся  создавать 
визуально лёгкий, разделённый на небольшие 
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абзацы, разбавленный изображениями и инфо­
графикой текстовый контент, иными словами, ис­
пользуем адаптированные под условия биб лио­
теки методы SEO­продвижения. Видеоконтент 
биб лио теки состоит из буктрейлеров, реклам­
ных и мультипликационных роликов, записей 
мероприятий, пропагандирующих культурные 
ценности и чтение, а также из онлайн—меропри­
ятий». Надо отметить, что вышеописанный про­
ект ведется исключительно силами сотрудников 
самой биб лио теки и её юных читателей.

Вторым полезным кейсом поделилась Ирина 
Фирсова, руководитель отдела маркетин га и PR 
Цент рализованной биб лио теч ной  сис те мы За­
пад ного административного окру га горо да Моск­
вы, победитель конкурса «Биб лиоте ки. ПРО­
движение» в номинации «Луч шая PR­ак ция 
биб лио теки». Она рассказала, как при нуле вом 
бюджете (!) можно провес ти фестиваль го родс­
кого уровня. «Грамотное использование мар ке­
тинговых инструментов, таких как PR, SMM, 
e­mail­маркетинг, event­менеджмент, кросс­мар­
кетинг, — считает Ирина Фирсова, — поз воля ет 
реализовать поставленные задачи и сде лать биб­
лио теку точкой притяжения го  ро да».

В ходе презентации Ирина особое внимание 
уделила тому, что при разработке концепции 
«SMART­МАМы» было важно создать много­
гранный проект, который отвечал потребностям 
ядра целевой аудитории — мамам с детьми. Для 
проектов с такими задачами важно отталки­
ваться не от предпочтений сотрудников биб­
лио теки, их личных увлечений и интересов, а от 
пожеланий и требований конечных потребите­
лей. «Проект показал, — резюмировала Ирина 
Фирсова, — что биб лио текам сегодня необходи­
мы сотрудники из бизнес­сферы, которые знако­
мы с проектным управлением, маркетинговыми 
инструментами, которые привыкли не просто 
делать что­то для галочки, а «заточены» на по­
вышение эффективности процессов, увеличение 
дохода, развитие организации. Биб лио течному 
сообществу важно помнить, что главный ре­
сурс — это люди, и только вместе мы сможем сде­
лать биб лио теки востребованными и мо дными».

Очень конкретную и подробную инструкцию 
по работе с «Яндекс.Справочником» и картами 
получили участники Школы от Юлии Шуб­
никовой, заведующей отделом биб лио течных 
коммуникаций Государственной универсаль­
ной научной биб лио теки Красноярского края. 
Этот доклад — ещё один показатель того, что 
социальные коммуникации в интернет­прост­
ранстве перешагнули границы «традиционных» 
 социальных сетей, и пользователь воспринима­
ет всё большее количество платформ как про­

странство для коммуникации, а справочники, 
навигаторы и карты всё чаще становятся важной 
точкой захода на биб лио течные ресурсы.

Кейсом о том, как работать со СМИ в усло­
виях жёстко ограниченного количества очно­
го присутствия, поделилась пресс­секретарь 
Новосибирской государственной областной на­
учной биб лио теки Ирина Паина. Инфоповодом 
послужило открытие обновлённого Немецкого 
читального зала — партнёра Гёте­Института, 
что, безусловно, требовало большого освещения 
в средствах массовой информации, а количество 
участников церемонии открытия необходимо 
было ограничить 12 людьми. «В обычном режи­
ме, — рассказала Ирина, — мы анонсируем со­
бытие и работаем со всеми журналистами и бло­
герами одновременно, организуя пресс­подходы 
к двум­трём спикерам. В данной ситуации было 
принято решение работать с прессой по вре­
менным слотам, что, безусловно, потребовало 
больше усилий как со стороны пресс­службы, 
так и со стороны спикеров, однако дало возмож­
ность журналистам и блогерам получить более 
эксклюзивную информацию, почувствовать 
себя комфортно, ведь не надо было дожидаться, 
когда ответят на вопросы твоих коллег, а можно 
было получить всё внимание персонально. Ду­
маю, что историю с временными слотами мы 
ещё будем использовать неоднократно».

О традициях и новшествах в биб лио течных 
социальных сетях говорила Анна Ка лашни­
кова, руководитель Модельной биб лио те ки 
«Центр чтения „Семейный мери диан“» (г. Улан­ 
Удэ), победитель конкурса «Биб лио те ки. ПРО­
дви жение» в номинации «Про дви же ние библио­
теки в социальных сетях». В рамках выс туп ле­
ния она рассмотрела основные аспекты социо­
коммуникационных практик биб лио тек в интер­
нет­сообществах на примере своей модельной 
биб лио теки. «Библиотеки в социальных сетях — 
явление нередкое, но очень специфичное, — от­
мечает Анна. — Принципы, нормы и практики 
биб лио течной работы, несомненно, накладыва­
ют свой отпечаток на этот аспект работы. Нужно 
ли безоговорочно следовать этим стандартам 
или можно включить новые, нетипичные для 
биб лио тек формы взаимодействия с читателя­
ми? Пространство  социальных сетей — это иной 
мир со своими правилами, следуя которым биб­
лио тека может не только значительно облегчить 
свою работу, но и сделать её комфортнее и про­
дуктивнее. Если говорить кратко, то с этой точ­
ки зрения социальные сети стоит рассматри­
вать как некие  сообщества или  площадки для 
 общения. Самый сложный и спорный момент 
присутствия биб лио тек в социальных сетях — 
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.)состав контента. И решить его должна каждая 

биб лио тека для себя самостоятельно. Польза 
или развлечение, а может, развлечение с поль­
зой. Даже о самых, казалось бы, сложных офи­
циальных вещах можно говорить просто и инте­
ресно. Помните, что продавать и продвигать вас 
способны не только польза и правильные фото, 
но и юмор, самоирония».

Юмору, как способу преодолевать конфлик­
ты при работе в социальных сетях, и теории 
и практике мумитроллинга посвятил своё вы­
ступление Юрий Черный, руководитель Центра 
по изучению проблем информатики ИНИОН 
РАН. Используя философское осмысление та­
ких понятий, как любовь (по Э. Фромму), биб­
лио течный гуманизм (по А. В. Соколову) и вза­
имоотношения между людьми (по Д. Карнеги), 

Юрий обращает внимание коллег на необходи­
мость возрождения искусства человеческих от­
ношений. В дискуссиях участники Школы об­
ратили внимание, что душевность в интонациях 
общения с подписчиками в социальных сетях 
является важной составляющей имиджа биб­
лио текаря.

Таким образом, включение биб лио теки и её 
пользователей в пространство социальных се­
тей — процесс непростой. На сегодня нет чёт­
кой схемы и отработанных принципов работы, 
и путь каждой биб лио теки уникален. Опираясь 
на собственный опыт и удачные находки коллег, 
ориентируясь на общие рекомендации, зная об­
становку изнутри, работая без оглядки на «биб­
лио течное» мнение стоит экспериментировать, 
развиваться и дружить с подписчиками.

ШКОЛА РЕСТАВРАТОРА

О совместном специальном мероприятии «Школа 
реставратора» Секции по сохранности биб лио течных 
фондов и Секции по международному сотрудничеству

Екатерина Михайловна Лоцманова, 
председатель Секции по сохранности 

биб лио течных фондов, ведущий научный 
сотрудник Федерального центра 

консервации биб лио течных фондов, 
Российская национальная биб лио тека, 

Санкт­Петербург;
Роза Михайловна Сальникова, 

руководитель Центра по консервации 
и реставрации документов, 

ВГБИЛ имени М. И. Рудомино,
Евгения Владимировна Мымрина, 

художник­реставратор высшей категории 
Центра консервации и реставрации 

документов ВГБИЛ имени М. И. Рудомино,

Ирина Александровна Шилова, 
художник­реставратор высшей категории 

Центра консервации и реставрации 
документов ВГБИЛ имени М. И. Рудомино, 

Москва

Аннотация: Совместное заседание Секции 
по сохранности биб лио течных фондов и Секции 
по международному сотрудничеству РБА, про­
веденного в формате «Школы реставратора», 
позволило состояться международному обме­
ну про фес сио нальным опытом и рассмотреть 

 лучшие практики биб лио течного дела в России 
и за рубежом.

Ключевые слова: РБА, редкие книги, со­
хранность биб лио течных фондов, международ­
ный обмен опытом

Abstract: The experience of Section on inter­
national cooperation and Section on library collec­
tions preservation joint meeting, which was held in 
the framework of School for restorers, made it pos­
sible to make acquaintance with the best local and 
foreign practices on library activity.

Keywords: RLA, rare books, library collections 
preservation, international experience exchange

 Заседание секций было посвящено теме 
«Оперативная реставрация как метод сохране­
ния биб лио течного фонда» и состоялось 19 мая 
2021 г. в режиме on­line на базе Всероссийской 
государственной биб лио теки иностранной лите­
ратуры имени М. И. Рудомино (ВГБИЛ имени 
М. И. Рудомино). Участие приняли 20 человек 
на платформе Zoom.

На заседании выступили с докладами специ­
алисты­консерваторы из Москвы, Санкт­Петер­
бурга, Томска. Оно состояло из теоретических 
докладов и практической части — мастер­клас­
са «Оперативная реставрация документов». 



ИНФОРМАЦИОННЫЙ  БЮЛЛЕТЕНЬ  РБА,  2021, № 92

84

7. ОБУЧЕНИЕ ПРОФЕССИИ. НАШИ ШКОЛЫ

 Док лады были посвящены требованиям к атте­
стации и обучению реставраторов, реставраци­
онным методикам и материалам.

Е. В. Мымрина, художник­реставратор выс­
шей категории Центра консервации и реставра­
ции документов ВГБИЛ имени М. И. Рудомино, 
член аттестационной комиссии Министерства 
культуры Российской Федерации (МК РФ) 
(Сек ция архивных, биб лио течных материалов 
и произведений графики) в докладе «Аттестация 
специалистов в области сохранения объектов 
культурного наследия по направлению худож­
ник­реставратор переплётов, архивных и биб­
лио течных документов» рассказала о системе 
подготовки к аттестации, заострила внимание 
на требованиях к документации, квалифика­
ционных критериях по категориям и важных 
моментах соответствия образования профилю 
деятельности.

Аттестация специалистов осуществляет­
ся в соответствии с приказом МК РФ от 5 мая 
2012 г. № 474 «Об утверждении Порядка про­
ведения аттестации специалистов в области 
сохранения объектов культурного наследия (за 
исключением спасательных археологических 
полевых работ), в области реставрации иных 
культурных ценностей».

Аттестация проводится по четырём квали­
фикационным категориям (высшая, первая, вто­
рая, третья) по специальностям: художник­ре­
ставратор произведений графики; художник­ре­
ставратор архивных, биб лио течных документов; 
художник­реставратор переплётов; художник­
реставратор фотодокументов. Важно отметить, 
что соискатель должен предоставить на каждую 
специальность отдельный пакет документов 
в бумажном и электронном виде.

При подготовке документов рекомендуется 
руководствоваться информацией, представлен­
ной на сайте Департамента государственной ох­
раны культурного наследия.

Для присвоения квалификационной кате­
гории соискателю необходимо иметь высшее, 
среднее или дополнительное про фес сио нальное 
образование, соответствующее профилю де­
ятельности. В таблице соответствия направ­
лений аттестации на основании Федеральных 
государственных образовательных стандартов 
указано, какое образование считается профиль­
ным, какие специалисты должны получить до­
полнительное про фес сио нальное образование 
по направлению, соответствующему профилю 
деятельности.

Для высшей категории опыт практической 
работы соискателя по заявленной специально­
сти должен составлять не менее 15 лет, предо­

ставляются 2—3 аттестационных паспорта; для 
первой категории — не менее 10 лет и 3—4 атте­
стационных паспорта; для второй категории — 
не менее 7 лет и 4—5 аттестационных паспорта.

Для третьей категории требования к стажу 
соискателя не предъявляются, при этом обяза­
тельным требованием является наличие тре­
тьего разряда реставратора, предоставляются 
5—6 аттестационных паспортов.

Объекты культурного наследия, отреставри­
рованные соискателями для аттестации, должны 
соответствовать запрашиваемой категории и тре­
бованиям, изложенным в «Квалификационных 
критериях». Аттестационные паспорта подают­
ся в общепринятом формате, в отдельной папке 
с файлами и сопровождаются фотофиксацией 
объекта до и после реставрации, при необходи­
мости дополняются съёмкой фрагментов, схема­
ми и другим иллюстративным материалом.

Для прохождения аттестации соискатель 
представляет в МК РФ лично или почтовым 
отправлением («Почта России») по адресу: 
125993, Москва, Малый Гнездниковский пер., д. 
7/6, стр. 1, 2 следующий пакет документов: за­
явление по форме; разрешение на размещение 
персональных данных; копия трудовой книжки, 
(заверенная в отделе кадров по месту работы 
или нотариально); копия документа, подтверж­
дающего личность (заверенная в отделе кадров 
по месту работы или нотариально); заверенные 
в установленном порядке копии документов го­
сударственного образца, подтверждающие уро­
вень образования (заверенные нотариально или 
образовательной организацией, выдавшей доку­
мент об образовании); копия реставрационного 
удостоверения со сведениями о ранее присвоен­
ной категории (при наличии, заверенная в отде­
ле кадров по месту работы); копия удостовере­
ния о присвоении учёной степени (при наличии, 
заверенная в отделе кадров по месту работы); 
список особо сложных произведений, отрестав­
рированных соискателем; список произведений, 
подаваемых на аттестацию; аттестационные па­
спорта с фотографиями.

В случае предоставления документов в не­
полном объёме или оформленных ненадлежа­
щим образом они возвращаются соискателю 
в течение 20 рабочих дней со дня их поступле­
ния в Министерство. При положительном рас­
смотрении документов соискателя в день заседа­
ния Аттестационной комиссии МК РФ пригла­
шают на собеседование в формате видеоконфе­
ренцсвязи.

Уведомление о прохождении аттестации 
(отказе в аттестации) и свидетельство об ат­
тестации направляется соискателю почтовым 
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тельных услуг связи по указанному в заявлении 
адресу. Министерство ведёт учёт аттестованных 
специалистов и публикует информацию на офи­
циальном сайте в Реестре.

Прохождение аттестации актуально в первую 
очередь для тех сотрудников биб лио тек, кото­
рые планируют работать с объектами культур­
ного наследия и книжными памятниками.

Директор Регионального центра консервации 
документов биб лио теки Томского государствен­
ного университета М. В. Савченкова в докладе 
«О результатах деятельности Международной 
школы реставрации в Научной биб лио теке 
ТГУ» представила итоги первых лет реализации 
проекта «Международная школа реставрации» 
на базе Регионального центра консервации до­
кументов Научной биб лио теки Национального 
исследовательского Томского государственного 
университета. Организация такой школы яви­
лась важным шагом в объединении на про фес­
сио нальной платформе специалистов в области 
сохранения документов, в формировании ин­
формационной базы источников о методиче­
ских подходах в реставрации и дополнительной 
возможностью повышения про фес сио нальной 
подготовки сотрудников из организаций раз­
личного уровня и подчинения.

В программу «Международной школы ре­
ставрации», состоявшейся осенью 2018 г., были 
включены обучающие теоретические и практи­
ческие занятия, касающиеся бумаги докумен­
тов. Слушатели продемонстрировали высокую 
степень заинтересованности. Очевиден был де­
фицит и востребованность такого рода инфор­
мации, особенно для специалистов регионов, 
значительно удалённых от центральных про­
фильных организаций.

Темой «Международной школы реставрации» 
2020 г. была «Научная реставрация документов: 
формирование базового уровня знаний и прак­
тических навыков в реставрации переплёта». 
Мероприятия Школы включали теоретический 
и практический блоки. Были рассмотрены осо­
бенности переплётов различных исторических 
периодов, освоены основы техники изготовления 
переплёта, представлены доклады о материалах, 
методах лабораторных исследо ваний.

Занятия проводили эксперты из ведущих ре­
ставрационных мастерских страны и ближнего 
зарубежья. Докладчик отметила, что обучение 
в 2020 г. стало возможном в связи с получением 
гранта фонда Михаила Прохорова, также был 
создан сайт Школы. Из­за сложной эпидемио­
логической обстановки доклады и мастер­клас­
сы проходили как в очном формате, так и on­line.

На конец августа 2021 г. запланирована сле­
дующая «Международная школа реставрации» 
при поддержке фонда Михаила Прохорова. 
Обучение будет направлено на углублённое из­
учение переплётного искусства (продвинутый 
уровень). Будут рассмотрены практические во­
просы изготовления элементов переплёта раз­
личных эпох, реставрации переплета. Акцент 
сделан на научной реставрации.

Успешные и информационно ёмкие меропри­
ятия подтверждают то, что Школа может рас­
сматриваться как структура для организации 
дополнительного образования в области рестав­
рации.

Кроме того, в докладе представлена инфор­
мация о программе повышения квалификации 
«Основы реставрации книг и листовых ма те риа­
лов» в рамках Национального проекта «Демо­
графия», которая реализуется специалистами 
Регионального центра консервации доку ментов 
ТГУ и Федерального центра консервации биб­
лио течных фондов Российской национальной 
биб лио теки.

Практической реставрации был посвящён 
док лад «Исследование и реставрация карты 
“ULTRAIECTINI DOMINII/DANCKERTS” 
ху дожника­реставратора отдела реставрации 
биб лио течных фондов РГБ О. А. Карабановой. 
Дана краткая историческая справка о семье 
гол ландских гравёров и географов Данкертсов. 
Пред ставлены технико­технологические мето­
ды и результаты предварительных исследова­
ний бумаги, красок, техники печати гравюры. 
Опи саны повреждения, свидетельствующие 
о ру инированном состоянии карты, что явилось 
осно ванием к разработке плана мероприятий по 
рес таврации. В него были включены: механичес­
кая очистка, закрепление неводостойкого кра­
сочного слоя, раздублирование, промывка, ло­
кальная химическая обработка, восполнение, 
укрепление, дублирование. В результате карта 
приобрела экспозиционный вид, возможность 
дальнейшего использования как в научной, так 
и в выставочной деятельности.

В докладе «Упрочнение документов методом 
ламинирования. Необходимость и достаточ­
ность» сотрудников научно­исследовательской 
лабо ратории Федерального центра консервации 
биб лио течных фондов РНБ Е. М. Лоцмановой, 
Е. С. Быст ровой, Н. С. Волгушкиной уделено 
внимание методу ламинирования как одному 
из методов консервации, позволяющих повы­
сить прочность, износостойкость документов, 
защитить их от повреждения пылью, сни­
зить воздействие перепадов влажности в про­
цессе хранения. В зависимости от материала 
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и  способа  ламинирования возможно упрочнять 
весь лист документа, укреплять разрывы, со­
единение между обложкой и книжным блоком. 
Рассмотрены материалы на основе тонкой бума­
ги, плёнки, нетканого материала самоклеящиеся 
и с термопластичным связующим, представлен­
ные производителями как специальные мате­
риалы для консервации документов и имеющие 
высокую цену. С этими материалами сравни­
вали широко используемые бюджетные плён­
ки с термопластичным связующим, которые по 
ценовой характеристике могут быть доступны 
биб лио текам. Приведены результаты исследо­
ваний, на основании которых среди бюджетных 
выбрана тонкая матовая полипропиленовая 
плёнка с термопластичным связующим. Она 
не уступает по свойствам специальным материа­
лам для ламинирования, а в некоторых случаях 
превосходит. Соблюдено необходимое требова­
ние к материалам и методам консервации — воз­
можность дереставрации, которая не требует 
специальных условий.

Мастер­класс «Оперативная реставрация 
до ку ментов» проводили художники­реставра­
торы высшей категории Центра консервации 
и реставрации документов Всероссийской госу­
дарственной биб лио теки иностранной литера­
туры имени М. И. Рудомино И. А. Шилова 
и Е. В. Мымрина. Были представлены приёмы 
оперативной реставрации книжных переплётов 
и листового материала, методики подготовки 
реставрационных материалов, способы изготов­
ления консервационных обложек и папок для их 
хранения.

Приёмы оперативной реставрации актуаль­
ны для возможности проведения быстрой обра­
ботки большого количества книг и документов 
в короткие сроки, например, перед оцифровкой 
или оформлением биб лио течных витрин­шка­
фов. Методы основаны на слаженности работы 
всех участников процесса и принципах мини­
мального вмешательства в документ, обратимо­

сти применяемых материалов. Предварительно 
весь объём книг сортируется в соответствии 
с повреждениями по 4 категориям (жёлтая, зе­
лёная, синяя, красная закладка) с заполнением 
оценочного формуляра.

Оперативная реставрация подразумевает 
проведение комплекса базовых консерваци­
онных и реставрационных мероприятий, на­
правленных на укрепление распространённых 
видов повреждения переплёта и листов книж­
ного блока непосредственно на месте хранения 
книги в хранилище, без особых условий ре­
ставрационной мастерской. Помимо первичной 
механической очистки речь идёт о так называ­
емой «амбулаторной реставрации» книг, опе­
ративно проводимой в режиме «первой скорой 
помощи». «Амбулаторная реставрация» пред­
полагает укрепление повреждённой книги при 
помощи японской бумаги и клея из различных 
эфиров целлюлозы, либо используется специ­
альным образом предварительно изготовленная 
японская бумага с клеевым слоем. Также меха­
нические повреждения элементов книжных 
переплётов и книжных блоков могут фиксиро­
ваться вспомогательными стабилизирующими 
средствами (текстильная тесьма со стопором, 
защитная консервационная обложка, защитная 
обложка типа «phasebox»). На мастер­классе 
реставраторы продемонстрировали виды япон­
ской бумаги, способы работы с ней. Наглядно 
были показаны методы изготовления бумаги 
с клеевым слоем и возможности применения её 
на практике.

Участники, специалисты по обеспечению 
сохранности биб лио течных фондов взяли на 
вооружение приёмы оперативной реставрации 
и попробуют их освоить и внедрить в практику 
своей работы. Постановили продолжить прове­
дение «Школы реставратора», приглашая зару­
бежных специалистов, определить тему следу­
ющего заседания по результатам мониторинга 
среди сотрудников региональных биб лио тек.
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«Школа каталогизатора» на Всероссийском 
биб лио течном конгрессе: XXV Ежегодной 
конференции Российской биб лио течной 
ассоциации
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Аннотация: «Школа каталогизатора» про­
водится на Конгрессе РБА в форме семинара 
в рамках работы совместного заседания Межре­
гионального комитета по каталогизации (МКК) 
и Секции библиографии и информа ционно­
библиографического обслуживания сотрудни­
ками Российской национальной биб лио теки. 
В обзоре перечислены основные вопросы, рас­
сматриваемые на семинарах, определена мето­
дическая функция Российской национальной 
биб лио теки в повышении квалификации специ­
алистов­каталогизаторов биб лио тек Российской 
Федерации.

Ключевые слова: каталогизация, Межреги­
ональный комитет по каталогизации, школа ка­
талогизатора

Abstract: School for catalogers is held in the 
framework of the RLA sections joint meeting at the 
RLA Congress. The review is devoted to the main 
subjects discussed during the school seminars. The 
National Library of Russia is determined as the 
main institution for professional skills improvement 
of catalogers.

Keywords: cataloguing, Interregional catalogu­
ing committee, School for catalogers

19 мая 2021 г. в Национальной биб лио теке 
Республики Карелия в рамках Круглого стола 
Межрегионального комитета по каталогизации 
(МКК) сотрудниками Российской националь­

ной биб лио теки (РНБ) проведена «Школа ката­
логизатора», ставшая уже традиционной.

Сотрудники отдела обработки и каталогов 
РНБ продолжают и развивают многолетние 
традиции методической работы по каталоги­
зации, предметизации, ведению авторитетных 
файлов, используя различные формы про фес­
сио нальной коммуникации с коллегами — ка­
талогизаторами и предметизаторами из россий­
ских биб лио тек. Одной из перспективных форм 
методической работы зарекомендовали себя се­
минары для биб лио тек региона биб лио течной 
столицы России. На конференциях РБА кон­
сультации в формате семинара проведены уже 
в третий раз. В 2018 году семинар состоялся во 
Владимире, а в 2019 году в Туле впервые прошёл 
под названием «Школа каталогизатора».

Специалисты отдела обработки и катало­
гов РНБ заблаговременно приглашают коллег 
сформулировать наиболее актуальные для них 
вопросы и темы, которые хотелось бы осве­
тить и затронуть в «Школе каталогизатора». 
Необходимо выразить благодарность за то, что 
коллеги всегда с готовностью откликаются на 
эту просьбу, и отметить, что их вопросы инте­
ресны и важны именно потому, что отражают 
реальные потребности и трудности каталоги­
заторов­практиков, позволяют изучить и обоб­
щить опыт. А непосредственное общение с кол­
легами практически на их рабочих местах, как 
правило, влечёт расширение спектра рассматри­
ваемых вопросов.

Основными темами, освещёнными на «Шко­
ле каталогизатора­2021» по просьбе коллег из 
На циональной биб лио теки Республики Ка ре­
лия стали следующие:
• Построение предметных рубрик на геогра­

фическое название и формирование автори­
тетных записей в формате представления ав­
торитетных данных RUSMARC/Authorities. 
Тема сложная и особенно актуальная в свете 
активной краеведческой деятельности биб­
лио тек, заинтересованных в наиболее под­
робном раскрытии фондов с точки зрения 
истории, культуры и других сторон жиз­
ни региона. Обсуждены как методические 
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 рекомендации и опыт РНБ, так и возможно­
сти формата RUSMARC/Authorities.

• Особенности описания электронных ресур­
сов как оригинальных, так и являющихся ко­
пиями печатных изданий; построение связей 
между записями на оригинальное издание 
и его цифровую копию. Рассмотрены различ­
ные подходы и практический опыт работы 
с постоянно расширяющимся кругом ресур­
сов — объектов каталогизации.

• «Каталогизация перед публикацией». 
Формы взаимодействия с издателями, кон­
сультирование издателей по оформлению ос­
новных элементов изданий, яркие случаи из 
практики работы — сотрудники отдела обра­
ботки и каталогов РНБ имеют богатый и раз­
нообразный опыт в этих вопросах, которым 
поделились с коллегами.
Методические и демонстрационные материа­

лы для «Школы каталогизатора­2021» подготов­
лены сотрудниками отдела обработки и катало­
гов РНБ на основе анализа и обобщения практи­
ческого опыта: заведующей сектором системати­
зации и предметизации Н. П. Никольцевой, глав­
ными биб лио текарями отдела Т. В. Насветко, 
Е. С. Юдиной, Н. Н. Башиловой. Коорди ниро­
вали работу и представили подготовленные ма­

териалы на занятии «Школы» В. В. Барсукова 
и С. Б. Голубцов.

Российская национальная биб лио тека пла­
нирует и далее развивать формат семинаров 
«Школа каталогизатора» в рамках заседаний 
Межрегионального комитета по каталогизации 
на Всероссийском биб лио течном конгрессе. 
Также РНБ продолжает многолетнюю практи­
ку организации образовательной программы 
в области дополнительного образования — про­
ведение семинаров по машиночитаемой катало­
гизации и предметизации в системе форматов 
RUSMARC, организуемых отделом обработки 
и каталогов РНБ на базе Института дополни­
тельного образования РНБ. Кроме того, в отделе 
обработки и каталогов РНБ коллеги из россий­
ских биб лио тек могут пройти различные стажи­
ровки и ознакомиться с опытом работы по ма­
шиночитаемой каталогизации, предметизации, 
ведению авторитетных файлов.

Организаторы Круглого стола МКК и «Шко­
лы каталогизатора» считают необходимым от­
метить прекрасную организацию работы и тех­
ническое обеспечение Национальной биб лио­
те ки Республики Карелия и поблагодарить со­
трудников биб лио теки, участвовавших в обес­
печении мероприятий.
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