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„В настоящее время, когда мы приступили к развернутому 
строительству коммунизма, надо так поставить партийное 
руководство народным хозяйством, чтобы наши кадры вмели 
возможность сосредоточить все силы, знания, организаторский 
талант на решении конкретных производственных вопросов^.

(Из речи товарища Н. С. Хрущева на совещании секретарей партий­
ных комитетов и начальников производственных колхозно-совхозных 
управлений Российской Федерации 12 марта 1963 года).

М

В ПЯТОМ го д у  СЕМИЛЕТКИ ВОЗЬМЕМ НОВЫЕ РУБЕЖИ 
В Р А З В И Т И И  СЕЛЬСКОГО ХО ЗЯ ЙСТ ВА

Р Е Ч Ь  Т О В А Р И Щ А  Н. С. Х Р У Щ Е В А
на совещании секретарей партийных комитетов и начальников производственных 

колхозно-совхозных управлений Российской Федерации 12 марта 1963 года
Дорогие товарищи! По поручению Центрального Комитета 

Коммунистической партии и Советского правительства сер­
дечно приветствую передовиков сельского хозяйства Россий­
ской Федерации, начальников и специалистов производствен­
ных управлений, секретарей партийных комитетов, всех уча­
стников настоящего совещания. (Продолжительные аплоди­
сменты).

Эго —  первое большое совещание работников сельского 
хозяйства Российской Федерации, которое собралось после 
перестройки партийных и советских органов, проведенной в 
соответствии с решениями ноябрьского Пленума ЦК КПСС. 
Разумеется, рано еще говорить о каких-либо итогах пере­
стройки, а тем более о результатах, которые она принесла 
делу коммунистического строительства. Видимо, такие итоги 
мы подведем в конце года.

Партия твердо -уверена, что перестройка партийного ру­
ководства народным хозяйством даст свои замечательные 
плоды, ускорит осуществление больших планов коммунисти­
ческого строительства.

Вы хорошо знаете, в чем суть перестройки партийных и 
советских органов. Если говорить кратко, она сводится к  то­
му, что теперь партийные организация снизу доверху стро­
ятся по производственному принципу. По решению Пленума 
Ц К  созданы партийные комитеты производственных управ­
лений, сельские и промышленные обкомы и  крайкомы КПСС, 
бюро Ц К  компартий союзных республик по руководству сель­
ским хозяйством и бюро по руководству промышленностью.

Соответствующим образом перестроены советские органы. 
Еще раньше партией была проведена перестройка сельско­
хозяйственных органов. Как  известно, мы реорганизовали 
министерства сельского хозяйства. Вопросы материально-тех­

нического снабжения сельскохозяйственного производства 
сосредоточены в «Союзсельхозтехнике», а вопросы заготсі- 
вок ^  в Комитете заготовок и в производственных управле­
ниях.

Год назад созданы принципиально новые органы руковод­
ства совхозами и колхозами— совхозно-колхозные производ­
ственные управления. На министерства сельского хозяйства 
возложены функции руководства наукой, внедрением в про- 
изводг-"во достижений науки и передовой практики.

Таким образом, сейчас в нашей стране создана стройная 
система руководства сельским хозяйством, позволяющая эф­
фективно влиять на развитие колхозного и совхозного про­
изводства.

Почему потребовалась такая перестройка? Некоторые то­
варищи могут сказать: райкомы партии и райисполкомы тоже 
неплохо работали. Это верно. Они действительно неплохо ра­
ботали. Можно сказать, что большинство коммунистов —  
работников райкомов партии, райисполкомов замечательно 
потрудились. Они с честью выполнили возложенную на них 
р'оль, многое сделали для укрепления колхозов и совхозов, 
воспитаіия сельских кадров. И ату работу ниКто не сбрасы­
вает со счетов. Пройдут годы, но советские люди всегда бу­
дут с уважением вспоминать коммунистов, которые, работая 
в сельских' райкомах партии, честно служили партии и наро­
ду. (Продолжительные аплодисменты);

Но теперь другое время, товарищи! Выросли масштабы 
производства, повысились требования, предъявляемые к  про­
мышленности и сельскому хозяйству.

В этих условиях по-новому встал вопрос и о партийном 
руководстве народным хозяйством.

Главные задачи сельских тружеников 
Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и

В настоящее время, когда мы приступили к  развернутому 
строительству коммунизма, надо так поставить партийное ру- 

і^соводство народным хозяйством, чтобы наши кадры имели 
возможность сосредоточить все силы, знания, организатор­
ский талант на решении конкретных производственных во­
просов.

Хочу еще раз напомнить мыс.ть Владимира Ильича Ленина 
о роли партии в руководстве экономикой, хозяйственным 
строительством. В своей работе, посвященной очередным за­
дачам Советской власти, В. И. .Тенин учил, что после побе­
ды Октябрьской революций, после завоевания власти усилия 
партии, рабочего класса, всего народа должны быть сосре­
доточены на строительстве экономики. Владимир Ильич под­
черкивал, что преимущественное значение приобретает 
теперь не политика, а экономика. Развитие ііромышленности 
и сельского хозяйства, укрепление обороноспособности стра­
ны. подъем материального благосостояния народа —  вот что 
выдвигал Владимир Ильич на первый план во всей деятель­
ности партии и государства.

В. И. Ленин не только призывал строить социалистиче­
скую  экономику, но и показал, ка к  это делать. Электрифи­
кация России, создание мощной индустрии, перестройка де­
ревни на основе кооперативного плана —  это реальное вопло­
щение гениальных ленинских идей о строительстве социализ­
ма и коммунизма.

Перестройка партийного руководства промышленностью, 
строительством и сельским хозяйством, которую мы сейчас 
осуществляем, полностью вытекает из ленинского учения. 
Мы с гордостью можем сказать сегодня, что проводимые 
партией мероприятия озарены мыслями великого Ленина. 
(Бурные аплодисменты).

Думаю, вы согласны с тем, что наша партия нашла сей­
час хорошую фор^Іу управления колхозами и совхозами. 
Производственные управления, партийные комитеты произ­
водственных управлений имеют большие возможности для 
того, чтобы в новых условиях умело организовать производ­
ство в каждом хозяйстве, лучше использовать богатые воз­
можности колхозов и совхозов.

Вы, собравшиеся. здесь, представляете самую крупную 
республику Советского Союза —  Российскую Федерацию. 
Колхозники, рабочие совхозов, специалисты, ученые, руко­
водители партийных и советских организаций России внес­
ли большой вклад в решение общепартийной и общенародной 
задачи увеличения производства сельскохозяйственных про­
дуктов.

Об этом убедительно говорят данные о развитии сельско­
хозяйственного производства за последние десять лет. Мне 
приятно привести эти данные, чтобы еще раз ответить тем, 
кто пророчил, что мы не справимся с трудностями в развитии 
сельского хозяйства. Противники социализма больше всего 
сейчас боялся именно нашего продвижения вперед в самом 
важном направлении —  в развитии экономики. Наши успехи 
в хозяйственном строительстве имеют решающее значение. 
Это понимают не только марксистски образованные или во­
обще образованные люди. Важность подъема экономики по-' 
нимают все, понимает, можно сказать, каждый научившийся 
есть. (Оживление в зале. Аплодисменты).

Вот как выросли заготовки продуктов сельского хозяйст­
ва в Российской Федерации в сравнении с 1953  годом:

1953 ГОЯ 19в2 год
1962 

К 1953
год
году

Зерно (миллионы пудов) 1.098 2.217 202  процента
в том числе пшеница 608 1.387 228

кукуруза 6,7 65,2 1в 9.7 раза
бобовые 6.8 39Д Е1 5,8 раза

Сахарная свекла
(миллионы тонн) 3.9 14,0 360 процентов

Подсолнечник
(миллионы тонн) 1.0 1.6 163 >

Картофель (миллионы тонн) 3,2 3.7 113 >
Овощи (миллионы тонн) 1,2 2.9 245 >
Фрукты (тысячи тонн) 261 643 246 »

в том числе виноград 85 401 4 7 а >
Мясо (миллионы тонн) 1.9 4,5 232 >
Молоко (миллионы тонн) 
Выработано животного

6,1 16,4 269 >

мас.ча (тысячи тонн) 274 506 185 >
Шерсть (тысячи тонн) 97 181 187 >
Яйцо (миллионы щтук) 1.392 5.089 366 >

Это результат героических усилий партии и народа, боль­
шой подвиг в борьбе за коммунизм. (Бурные аплодисменіы).

Вы слушаете и, наверное, дума,ете про себя —  это хорошо. 
Сейчас говорит об успехах, а потом опять критиковать бу­
дет. Это тоже правильно и тоже неплохо. (Оживление в зале. 
Аплодисменты).

Труд работников сельского хозяйства России получил вы­
сокую оценку партии, всего народа. Но теперь перед вами 
стоят новые большие задачи. Опираясь на достигнутое, кол­
хозы и совхозы должны поднять производство сельскохо­
зяйственных продуктов на такой уровень, который позволил 
бы полностью удовлетворять потребности народа в продук­
тах питания, выполнить задачи, поставленные X X II съездом 
партии.

О каком уровне, товарищи, идет речь? На ноябрьском 
Плену.і|е Ц К  уже говорилось о том, что интересы коммуни­
стического строительства требуют довести в ближайшие го­
ды заготовки зерна в целом по стране до і  мил.іиардов 200 
миллионов— 4 миллиардов 500  миллионов пудов. А сколь­
ко из этого приходится на долю Российской Федерации? Вы 
эти цифры знаете: 2 миллиарда 500  миллионов— 2 миллиар­
да 600  миллионов пудов.

Товарищи! Эта задача вам по плечу, она вполне реальная 
и выполнимая. Если бы в проШлом году был получен в Си­
бири хотя бы средний урожай, вы были бы близки к  такому 
уровню заготовок хлеба. Подсчитайте, сколько Алтай недо­
дал, сколько недодала в прошлом году хлеба Сибирь в целом.

В текущем году вы дополнительно распашете новые зем­
ли, значительно расширены посевы озимых. Нынешняя зима 
богата снегом, будет много влаги. Если посевы хорошо про­
зимуют и весна будет благоприятной, то вы получите боль­
шой урожай. Тогда вы, пожалуй, будете просить прибавить 
вам план закупок хлеба, скажете, что мало задание. (Ожив­
ление в зале. Аплодисменты). Нс если вы будете просить 
увеличить задание, если все республики выполнят план на 
этот год, то ваша просьба не будет удовлетворена. Мы не 
повысим вам задание по продаже хлеба государству, а по­
советуем прибавку от высокого урожая использовать для раз­
вития животноводства. (Аплодисменты).

Велика роль колхозов и совхозов вашей республики в про­
изводстве продуктов животповодства.

Вы хорошо помните, в каком запущенном состоянии было 
животноводство, когда обсуждали вопрос о подъеме сельско­
го хозяйства в 1953  году на сентябрьском Пленуме ЦК.

' Тогда для нас удой в две тысяч.ч килограммов казался исклю­
чительно высоким. Многие говорили, что такие средние удои 
могут получать датчане и шведы, а у нас коровы не те.

Мне вспоминается одна из бесед со Сталиным, во время ко­
торой я  сказал о крайне низких удоях в Грузии, где надаи­
вали всего около 300  килограммов от коровы в год. (Італин 
меня тогда упрекнул в том, что я не учитываю особых усло­
вий Грузии, что там не степная, а горная корова. Теперь 
и эта горная корова дает 1 .200  килограммов вместо 300. А в 
Российской Федерации ка к  обстояло дело? Коровы давали 
примерно 9 00 — 1.000  килограммов в год (а  кто получал 
по 1.200 килограммов, тот считал, чго он уже, ка к  говорят, 
бога за бороду держит). (Оживление в зале). Теперь те же 
самые коровы дают' по две и более тысячи килограммов 
в р д .  В тех колхозах и совхозах, где проявляется больше 
заботы о кормах, получают по 3— 4 тысячи килограммов мо­
лока от коровы в год.

Zi  последние годы мы много сделали в области сельского 
хозяйства. Но, к а к  говорится, аппетит приходит во время 
еды. Поэтому нужно смотреть на наши успехи с учетом воз­
росших потребностей. Я назвал цифры, показывающие, на­
сколько увеличилось производство мяса, молока и других 
продуктов. Но потребности непрерывно растут. Поэтому нам 
надо и дальше предпринимать все к  тому, чтобы непрерывно 
Яаращивать производство продуктов животноводства.

В целом по стране к  конпу семилетки намечено ежегодно 
производить 16 миллионов тонн мяса, в том числе Россий­
ская Федерация должна увеличить производство до 8 мил­
лионов 600  тысяч тонн. Это, конечно, большая цифра.

До конца семилетки осталось не так много времени —  
всего три года. Что нужно сделать каждому колхозу и сов­
хозу, чтобы'обеспечить такой уровень производства? Для 
этого большинству колхозов и совхозов надо выйти на пер­
вый рубеж, то есть получить 75 центнеров мяса в убойном

весе на 100 гектаров пашни и 16 центнеров на сто гектаров 
других сельхозугодий.

Это —  реальная, хотя и трудная задача. Мы имеем много 
примеров, когда колхозы и совхозы за короткий срок доби­
вались довольно высокого уровня производства зерна и про­
дуктов животноводства.

Сегодня здесь выступал и, можно сказать, принял боевое 
крещотие ка к  министр сельского хозяйства СССР тов. И. П. 
Воловченко. Он рассказал, как коллектив руководимого им 
совхоза «Петровский» за два года на присоединенных к  сов­
хозу колхозных землях поднял урожайность зерновых с 12 
до 26  центнеров с гектара. Вот вам конкретный пример. А 
что значит в масштабах страны поднять урожайность в сред­
нем до 26 центнеров с гектара? Это значит увеличить про­
изводство хлеба более чем в два раза. Если бы мы удвоили 
производство зерна, то смогли бы удвоить и, может быть, 
утроить производство продуктов животноводства.

Надо, чтобы каждый колхоз и совхоз использовал все свои 
возможности для увеличения производства мяса, чтобы пер­
вый рубеж на этом пути был взят каждым хозяйством в наи­
более короткий срок.

Производство молока в целом по стране намечено уве­
личить к  концу семилетки до 1 00 — 105 миллионов тонн. На 
долю России из этого задания приходится 56 миллионов тонн, 
то есть добрая половина общесоюзного производства молока.

В настоящее время ваша республика еще далека от этся'о 
уровня. В 1962  году Российская Федерация произвела мяса 
в убойном весе 4 миллиона 8 00  тысяч тонн и молока 35 мил­
лионов 679  тысяч тонн. Это еще очень и очень мало.

Колхозы и совхозы республики имеют больший возможно­
сти для увеличения производства мяса и молока. Здесь вы­
ступали передовики сельского хозяйства, начальники произ­
водственных управлений, секретари партийных комитетов. 
На многих конкретных примерах они убедительно показы­
вали, что колхозы и совхозы могут в короткий срок резко 
увеличить производство зерна, мяса, молока, шерсти, сахар­
ной свеклы, масличных и кормовых культур. Решение этой 
задачи во многом зависит от организаторской работы произ­
водственных управлений и партийных комитетов, от их уме­
ния оказать конкретную помощь колхозам и совхозам в пра­
вильной организации производства.

За живое и конкретное руководство, 
против бюрократизма и шаблона

Ка к должны работать произведственные управления, пар­
тийные комитеты? В чем смысл проведенной нами перестрой­
ки?

Длительное время в прошлом за состояние сельскохозяйст­
венного производства никто конкретно не отвечал. Район­
ный комитет партии, райисполком —  эти территориальные 
организации —  подходили к  руководству с общих позиций. 
Они в одинаковой мере занимались и бюджетом района, и 
сельским хозяйством, и здравоохранением, и дорожным 
строительством, и культурно-массовой работой.

При такой постановке дела сельское хозяйство нередко 
находилось на какой-то десятой полочке. Вопросы сельского 
хозяйства в обшей форме обсуждались на пленумах райко­
мов, на сессиях райисполкомбв. но мало кто толком, кон­
кретно занимался сельскохозяй'’ гвенным производством. За­
слушают доклад, примут резолюцию —  ну, ка к  говорится, 
«закрутили», теперь пойдет дело. А дело-то не идет, ка к  ты 
его ни крути, если не проявить конкретного знания сельско­
го хозяйства и умения организовать людей.

Одни колхозы, где были сильные председатели, шли впе­
ред, а другие годами отставали и никто их не тревожил. А 
если тревожили, то только лишь лритиковали, ругали их 
руководителей. Поставьте вы к  руководству колхозом или 
совхозом человека неспособного, и он, конечно, дело не под­
нимет. Вы его кожете ругать с утпа до ночи, все сутки  на­
пролет, но от этого у него дело не только не улучшится, а мо­
жет даже ухудшиться, потому что он, как говорится, совсем 
расклеится, растеряет и носледние остатки того умения рабо­
тать, которые у него имелись.

Для того, чтобы критиковать, ругать, еще находилось вре­
мя, а вот для того, чтобы приехать в хозяйство, на месте со 
знанием дела разобраться в состоянии хозяйства и конкретно 
помочь хорошо организовать производство, для этого вре­
мени не находилось. И получалось так, что некоторые предсе- 
датеіи колхозов и директора совхозов были настолько забиты 
и затурканы, что у  них опускались руки . Если бы с ними 
хорошо поработать, помочь им дельным советом, показать, 
ка к  лучше организовать производство, то эти люди могли бы 
добиться значительно лучш их показателей. К  сожалению, та­
кой конкретности в руководстве, такой помощи было мало.

И сейчас мы еще ощущаем последствия общего, поверх­
ностного руководства: рядом с крепкими колхозами букваль­
но через дорогу расположены запущенные, отсталые хозяй- 
етва.

Кто должен заняться всеми этими вопросами? Производ­
ственное управление, партийный комитет.

Сейчас многие колхозы производят по 5 0 — 60 центнеров 
зерна кукур узы  с гектара. Сотни хозяйств вышли на первый 
рубеж по производству мяса: получают по 75 центнеров мя­
са на сто гектаров пашни и по 16 центнеров— на 100 ге к­
таров других сельхозугодий. Если все колхозы и совхозы до­
стигнут такого уровня, то наша страна, наш народ будут 
иметь в достатке продукты животноводства.

Поэтому, повторяю, главная задача производственных уп ­
равлений— упорной организаторской работой поднимать все 
колхозы и совхозы до уровня передовых, настойчиво внедрять 
достижения науки и передовой опыт.

Зеркало работы управления и партийного комитета в об­
ласти подъема животноводства —  это уровень производства 
мяса и молока на сто гектаров земли. Зеркало работы пар­
тийного комитета и производственного управления —  это 
уровень производства зерна на гектар пашни, это урожайность 
технических и других культур, это эффективное использование 
каждого гектара земли. Именно так понимают свои задачи ра­
ботники многих партийных комитетов и управлений.

Производственные управления не должны давать общих 
директив. Не для этого они созданы. Их долг —  практически 
помогать колхозам и совхозам в организации производства, 
росте экономики.

Но все ли так понимают свои задачи? К  сожалению, не 
все. Есть еще у нас такие работники, которые пытаются на­
вязать новым органам управления на се.іе старые канцеляр­
ско-бюрократические методы руковоіетва. Ж ивую организа­
торскую работу они нередко подменяют сочинением никому 
не нуж ны х директив. Это очень опасно для дела. Стать на 
такой путь —  значит подорвать новые органы управления 
сельским хозяйством в самой их основе.

В этой связи хочу привести отдельные примеры. Видимо, 
здесь присутствуют начальник Сухиничского производствен­
ного управления Калужской области тов. Гараничев и секре­
тарь парткома тов. Смирнов. Недавно они решили, ка к  го­
ворится, дуэтом воздействовать на ход производства сель­
скохозяйственных продуктов. Они под копирку  заготовили и 
направили всем председателям колхозов и секретарям пер­
вичных партийных организаций такую  директиву^

«Председателю колхоза тов. ...
Секретарю парторганизации тов. ...
(Это вы знаете,, ка к  делается). (Оживление в зале).
В конце первой декады марта 1963  года в Москве созы­

вается зональное совещание работников сельского хозяйст­
ва центральных областей Российской Федерации, на кото­
ром будут подведены итоги готовности к  весеннему севу 
и борьбы за резкий подъем экономики ко.тхозов и совхозов, 
увеличения продажи продуктов государству.

Партийный комитет и производственное управление обя­
зывают Вас до 1 марта провести следующие мероприятия:

1. Закончить очистку семян и проверить их качество в кон­
трольно-семенных лабораториях.

2. Закончить обмен некондиционных семян.
3. Форсировать всеми средствами вывозку навоза, компо­

ста, торфа и особенно извести и мин. удобрений со станций 
железных дорог.

. 4. Закончить ремонт всех сельскохозяйственных машин —  
сеялок, культиваторов, плугов, картофелесажалок, кукурузо ­
сажалок, борон, сцепок, катков и др. Также закончить ре­
монт тракторов, автомашин и транспортных средств.

5. С 4 по 10 марта (все, ка к  видите, по срокам расписано!) 
(оживление в зале) провести взаимопроверку— смотр готов­
ности к  весеннему севу бригад и соревнующихся колхозов.

6. На 1 марта в гос. отчетности ЦСУ отразить полные дан­
ные по подготовке к  севу по всем показателям.»...

(Понимаете, куда гн ут  авторы директивы: смотрите, мол, 
чтобы все было сделано к  1 марта, тогда и цифры в свод­
ках ЦСУ будут в порядке. Прямо-такш, ка к  в известной 
пьесе А. Корнейчука «В степях Украины ». Помните, там 
Галушка говорит, что главная забота районного началь­
ства, чтоб цифра была исправна. (Оживление в зале).
« ...7 . Не упуская ни одного дня, усилить борьбу за по­

вышение надоев молока. Добиваться превышения в валовом 
надое в сравнении с прошлым годом и 10 марта ликвидиро­
вать (потому что 11 марта— совещание в Москве) (ожив­
ление в зале) отставание в надоях на фуражную корову; вы­
полнить на деле постановление пленума обкома КПСС от 
12 февраля с. г. по этому вопросу.

Форсировать выполнение квартальных планов продажи го­
сударству скота, яиц и шерсти, мобилизовать на это дело 
всех коммунистов, комсомольцев, колхозников.

Организуйте ударную работу по подготовке к  совещанию 
в Москве.

Секретарь парткома Смирнов, Начальник управления Га­
раничев».

Вот какой документ сочинили руководители производ­
ственного ітіравления. Все вопросы, ка к  видите, поставлены 
в нем правильно. Но разве этим должны заниматься люди, 
призванные на деле руководить сельскохозяйственным про­
изводством? Здесь явное непонимание руководящими работ- 
ника.ми партийного' комитета и управления своей роли. Пой­
мите, товарищи из Сухиничей, что коровы ваших директив и 
резолюций не читают. Им нет дела до них. Ни за 10, ни за 
20 дней, ни даже за месяц подогнать надои трудно, особен­
но, когда кормов недостает. Если бы корова могла говорить, 
она бы сказала: «Уважаемые руководители! Хотите получить 
от меня много молока. А что мне даете?». И резюмировала 
бы: «Я могу идти на справедливый обмен: вы мне корм, я 
вам —  молоко». (Оживление в зале). Надо, товарищи, по­
нимать язы к животных. Надо хорошо кормить коров, забот­
ливо ухаживать за ними. Только тогда будет нуж ная отдача.

Я  не металлург, но хотел бы пр івести здесь один случай, 
о котором рассказывал мне покойный И. Ф. Тевосян. Высту­
пая на митинге в связи с пуском доменной печи в Донбассе, 
один старый рабочий говорил: «Домна, товарищи, что чело­
век. Если за ней хорошо ухаживать, она даст чу гун ; если 
нет —  не будет чугуна. Одним словом, что положите сюда, 
то выйдет отсюда». Свою мысль оратор иллюстрировал весь­
ма выразительными жестами. (Оживление в зале, смех. Апло­
дисменты).

Это действительно так. Ведь если в домну заложить руду 
с низким содержанием железа или если будут плохие флюсы 
и недоброкачественный кокс, то необходимого количества 
металла она не даст. Сказанное старым доменщиком можно 
отнести и к  процессу производства продуктов животновод­
ства. Разница лишь в том, что здесь этот процесс идет не по 
вертикали, ка к  в до.мне, а по горизонтали... (Оживление в 
зале). Ка к  покормишь, так и получишь. Директивы при этом 
не имеют значения.

Но вернемся к  директиве товарищей из Сухиничей. Бумага 
была послана. Начальник управления спокоен. Секретарь 
парткома тоже. А ка к  обстоит дело в колхозах, совхозах?,

(Продолжение на 2-Й стр,).
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РЕЧЬ ТОВАРИЩА и. С. ХРУЩЕВА

инженера-механика

(Продолжение. Начало на 1>й стр.).

За январь в хозяйствах Сухиничского управления из-за 
бескормицы и плохого ухода пало много скота; надои мо­
лока на корову снизились на 25 килограммов. В феврале 
на поля вывезено 37 тысяч тонн навоза вместо 100 тысяч 
тонн по плану. Из 21 тысячи центнеров семян, подлежащих 
ббмену, ооменяли только 1 .090 центнеров. Видимо, чтобы «по­
править» дело, в директиве и делается намек, что 1 марта 
ЦСУ подсчитает. Если это так (а  я  хотел бы в данном случав 
ошибиться), то напомню, что за подобные действия наказы­
вают. ЦСУ призвано вести точный и объективный учет. Оно 
ка к  автомат: что сделаешь, то и запишет.

Надо сказать, что специалисты Сухиничского управления 
повторяют практику своих руководителей: тоже шлют в кол­
хозъ; и совхозы ненужные бумаги. Приведу пример. В артели 
имени Тельмана построили доильнѵю установку «елочка». 
Очевидно, в период -строительства были допущены какие-то 
дефекты, потому что «елочка» не работает. Колхоз пригласил 
специалистов из управления, чтобы разобраться в этом. Они 
приехали, обследовали и возвратились в Сухиничи, а оттуда 
прислали председателю колхоза тов. Тихонову бумагу следую­
щего содержания:

«В целях скорейшего ввода в действие доильной установки 
вам предлагается в срок до 25 января 1963  года произвести 
следующие работы: -

1. Построить входной та.мбур к  доильному залу.
2 . Установить зимние оконные рамы, остеклить и проко­

нопатить все оконные блоки, принять меры к  надежному 
утеплению помещения.

3. Сделать тесовый забор высотой 1,5 метра вокруг доиль­
ного помещения.

Главный инженер-строитель производственного управле­
ния Воробьев.

Исполняющий обязанности главного 
Веников».

Взять бы веник, да погонять бы им бюрократических во­
робьев, тогда, может быть, было бы больше толку. (Смех, 
Оживление в зале). Ведь это же карикатура на работу управ­
ления.

Не бумаги надо писать, а кропотливо с людьми работать, 
обучать их. конкретно помогать колхозам и совхозам —  в 
этом главная задача управления.

Имеются попытки партийных комитетов командовать 
управлениями и их работниками. Некоторые парткомы смот­
рят на аппарат производственного управления ка к  на райзо 
укрупненното масштаба. Недавно партком Орловского про­
изводственного управления Орловской области (секретарь 
т. Андреев А. К .) принял постановление, в котором говорится:

«...Обязать начальника производственного управления 
т. Демиденко в трехдневный срок довести план закупок 
сельскохозяйственных продуктов до каждого хозяйства и 
организовать заключение контрактационных договоров с за­
готовительными организациями по каждому колхозу и сов­
хозу. Закончить эту работу до 5 февраля 1963 года».

Бюрократизм это, а не партийная работа. Мы созіали 
производственные управления, дали им спецналисі^ов, чтобы 
они держали живую  связь с теми, кто производит продукты. 
Значит надо общаться с людьми, работать в хозяйствах, а 
не резолюции писать и заседания устраивать.

У  тов. Демиденко свой аппарат есть, он тоже, наверное, 
заседает и диктует: товарищ секретарь, мы получили ваши 
указания, которые нацеливают нас на выполнение стоящих 
задач, на подъем производства и т . д... (Смех. Оживление в 
зале).

Кому все это нужно, товарищи^ Вы переписываетесь друг 
с другом, а дело стоит. Пер.^писываются. Упражняются. Два 
новых писателя нашлись! (Смех в зале). Писателей мы за 
плохие произведения критив^цади. В писатели вы. видимо, 
не годитесь. Лучше занимайтесь прои.зводством. Знания про- 
^водства  и умения организовать людей —  во-т чего мы тре­
буем от вас.

января в постановления бюро парткома записано:
«Обязать производственное управление (опять же тов. Де­

миденко!), правления и партийные организации колхозов 
взять под контроль и обеспечить в срок до 1 февраля с. г. 
качественное (не какое-нибудь, а качественное!) составле­
ние годовой отчетности о производственно-финансовой дея­
тельности колхоза за 1962 год». Позволительно спросить: а 
если дело некачественное, то какой же отчет может быть ка­
чественным? (Смех в зале). Выходит, главная забота этого 
парткома состоит в том, чтобы отчет был качественным! Не 
тот крен взят. У  нас это всегда называлось очковтирательст­
вом (некоторые произносят это* слово с ударением на «о», а 
орловчане ка к  раз говорят на «а» —  «очкавтирательства»). 
(Смех, оживление в зале). Чго ж , ударения разные, а смысл 
один и тот же.

Далее в решении парткома говорится: «Завершить инвен­
таризацию материальных ценностей и  денежных средств, 
проведение годовой документальной ревизии. Обеспечить 

распределение доходов в колхозах в соответствии с Уставом 
артели. Обязать производственное управленне (тов. Деми­
денко) обеспечить приемку и рассмотрение с участием пред­
седателей и специалистов колхозов годовых отчетов хозяйств 
на балансовой комиссии не позднее 20 февраля».

Вот тут уже точка. Может быть, после этой точки работ­
ники  парткома взяли ружья и поехали за зайцами гоняться? 
(Оживление в зале). Нехорошо так, товарищи! Ка к видите, в 
протоколах бюро парткома все гладко. Приедет инструктор 
обкома, проверит, почему мяса производится мало, а ему по­
каж ут, протокол и скажут: «У нас есть решение, все пропи­
сано; это Демиденко не выполняет* указаний партии, а мы 
здесь ни при чем». Спрашивается, кому нуж на такая практи­
ка, такой стиль работы?

Товарищи! Когда мы осуществляли перестройку, то дума­
ли, что начальник производственного управления и секретарь 
парткома производственного управления будут как два 
брата, в одинаковой степени старшие и  в одинаковой степе­
ни несущие ответственность за положение дел в хозяйствах. 
Как говорится, делят и шишки и пышки. (Смех в зале). А, 
оказывается, у  орловчан наоборот; если пы ш ки —  пополам 
(потому что указание было дано), а если —  шишки, то тебе, 
начальник производственного управления, потому что т ы , 
указания не выполнил. Не годится так, товарищи! (Апло­
дисменты).

Это непартийный, бюрократический подход. Так могут 
поступать не настоящие партийные руководители, а пере­
страховщики. Подобный, с позволения сказать, стиль руко­
водства развивает плохие вкусы, потакает руководителям, 
склонным к  бюрократизму. Если не поправить таких товари- 

то не будет толку, партийное руководство не станет 
действенным средством подъема экономики, мобилизации 
масс на успешное осуществление планов коммунистического 
строительства.

Люди, которые писали такие директивы, имеют партий­
ные билеты, но не имеют правильного понимания существа 
партийного руководства.

Вы согласны со мной, товарищи из Орловской области?
Голос*. Согласны!
Н. С. Хрущев. Тогда как же понимать действия партийно­

го комитета ОрловІГкого производственного управления? 
Разве партком создан для того, чтобы командовать управле­
нием, заваливать специалистов разного рода бумагами, от­
рывать их от практического дела. Вы же лишаете возможно­
сти агронома, зоотехника, инженера работать на производ­
стве, заниматься своим делом. В управлении работает, види­
мо, 40 спѳпиалистов.

Голос. 38.
Н. С. Хрущев. В среднем на управление 38 специалистов. 

Это —  большая сила. Вели специалист каждый день в одном 
колхозе побывает, то скоро он всех колхозников будет знать 
по имени-отчеству, зцать и  нужды и заботы, более плодо­
творно пдмогать колхозникам и рабочим совхозов. Живое

общение с людьми и конкретная помощь им лучше всякой 
резолюции. Вы будете знать положение в хозяйстве, видеть 
работников, звать их вперед.

Мне вспоминаются годы работы в Донбассе. Частенько 
приходилось ездить на совещания в Харьков, где размещал­
ся в то время «Донбассуголь». Был такой случай. Возвра­
щался из Харькова. Лег'отдыхать в вагоне. Проснулся, когда 
поезд подъезжал к  моей станции. Глядь, человек какоЙ-то 
інезнакоыый со мной едет в вагоне. Был я  тогда молодой, 
крепко спал и не слышал, когда сосед появился. Показался 
он мне по одежде иностранцем. Я насторожился. Но человек 
заговорил и сразу стало ясно: наш, виден сокол по полету. 
А когда «иностранец» стал рассказывать о своей поездке за 
границу, о том, что он видел там, я еще лучше узнал своего 
брата, горняка.

К  чему привожу этот пример? Нельзя о человеке судить 
только по внешнему виду. Надо изучить людей, знать их. 
Когда с человеком встретишься, поговоришь с ним. увидишь 
на работе, тогда составишь о нем правильное представле­
ние, можешь судить, на что он способен, чем ему помочь. 
Иной раз надо встретиться еще и еще, чтобы открыть в че­
ловеке лучшие качества, дать возможность развернуться его 
способностям.

Новые партийные о ^а н ы  и проиЛодственные управления 
должны быть особенно внимательны к  людям.

Чем призваны заниматься производственные управления? 
Организацией произмдетва в каждом колхозе и совхозе, 
обучением кадров йа лучших образцах труда, перенесением 
передового опыта в колхозы и совхозы для того, чтобц на 
этой основе поднять общий уровень производства.

Где место работы начальника управления, специалистов? 
В колхозе, совхозе, бригаде, на ферме.

Чем должен заниматься партийный комитет производст­
венного управления? Тоже производством, но с других пози­
ций. Он призван поднимать боевитость партийных и ком­
сомольских организаций, правильно расставить коммунистов 
и комсомольцев, воспитывать кадры в духе высокой требо-* 
вательности, ответственности и дисциплины.

Работа с людьми —  высший долг партийного работника.
С человеком надо уметь гіогпворить. люди бывают разные, 
с неодинаковыми характерами. Мне приходилось уже напо­
минать один шахтерский рассказ о письме сына, работав­
шего на шахте, к  отцу в деревню. Разные чтецы перечи­
тывали неграмотному человеку письмо его сына и разное 
вызывали реагирование на это письмо. Один читал письмо 
таким тоном, что просьба сына к  отцу продать корову и

выслать ему денег звучала требованием. И отец ответил: 
«Не дам денег!»

Прошел ден#, два, пошел он к  другому грамотею, попросил 
прочитать письмо. Тот прочитал письмо по-иному, так, что 
вызвал у  отца чувство жалости, ему показалось, что сын 
страдает и потому просит йыручить его —  продать корову 
и выслать денег. «Наверное, больной сын, —  решил отец,—  
все-таки надо помочь ему». (Оживление в зале).

Не знаю, был ли такой случай в жизни. Возможно, его и 
не было. Но народ создает рассказы об уважении к  человеку, 
о силе ласкового слова. Каким тоном дать указание, калим 
тоном поговорить с человеком, —  это не ■ мелочь. Если ты 
пришел с начальственно строгим видом, ковыряешься, при­
дираешься, то восстанавливаешь человека против себя. Ка­
кой бы ни был работник, но он имеет собственное достоин­
ство, и если к  нему начинают придираться, неуважительно 
говорить, он сож.мется как  пружина и готов ответить на 
грубость и неуважение. А если ты  подойдешь к  нему по- 
товарищески, как* равный к  равному, да со знанием 'Дела 
поговоришь с ним, вдохновишь разумным советом —  он по- 
иному посмотрит. Не давай понять, что он менее опытен, а 
незаметно покажи, что ты, ка к  руководитель, понимаешь 
дело и уважаешь человека. Тогда и тебя будут уважать, 
стремиться оправдывать доверие. (Аплодисменты).

От партийного работника требуется всегда быть в гуще 
народа. Где место работника *па^)тийного комитета? Тоже в 
колхозе, в бригаде, в партийной оргавизацяи. Не дело парт­
кома писать директивы начальнику управления и  другим его 
работникам. Задача партийного комитета поднять коммуни­
стов и беспартийных, всех людей на выполнение производ­
ственных планов, на выполнение принятой X X II съездом 
партии-Программы строительства коммунизма.

В практике руководства колхозами и совхозами мы ни в 
коем случае не должны связывать инициативу людей. Между 
тем, на страницах газет нередко рассказывается о том, что 
существует опека над руководителями колхозов и совхозов. 
Об этом, ка к  мне сообщили, высказал беспокойство и пред­
седатель колхоза имени Ленина Киевской области тов. Хазан. 
Этого председателя я хорошо знаю, он 25-ты сячник, из ра­
бочих, прекрасно изучил сельское хозяйство и образцово ру­
ководит колхозом.

Надо решительно выступить против мелочной опеки, 
не сковывать инициативу председателей колхозов и дирек­
торов совхозов, а, наоборот, помогать им шире проявлять 
свои способности и организаторский талант.

Изучать передовой опыт, внедрять 
в производство достижения науки и практики

Оградно слушать, что выступавшие глубоко понимают 
значение организационных мер партии по перестройке ру­
ководства хозяйством. Все вы^ единодушно' говорили, что 
новая структура партийного и советского руководства соот­
ветствует потребности нашего производства. Теперь созда-'  
ньг исключительно благоприятные возможности для улучше­
ния руководства колхозами и совхозами.

Оценивая достоинства новой структуры управления, вме­
сте. с тем надо подчеркнуть особое значение правильной 
расстановки и использования кадров. Ка к  правило, в резуль­
тате перестройки колхозы и совхозы пополнились более 
опытными работниками. Много достойных и талантливых 
специалистов работает в производственных управлениях. Но 
нельзя не сказать и о том, что в ряде случаев агрономы, 
зоотехники, ветеринарные врачи производственных управле- | 
НИИ .слабее с'пбцйілистов, работающих в колхозах и совхо­
зах. ' Конечно,' хорошо бы всюду иметь одинаково сильных 

•^CiieiiHWHQjOB.
Но нет ничего зазорного в том. что отдельные специалисты 

управлений слабее председателей лучших колхозов, директо­
ров совхозов. Важно только, чтобы такой специалист пра­
вильно понимал свою роль, че стремился к  тому, чтобы по­
учать всех и вся, а сам учился, настойчиво изучал и переда­
вал лучший опыт.

Не всегда специалисты управлений идут по такому пути. 
Иной агроном или инспекюр-организатор по уровню знаний 
и опыту ниже подопечного директора совхоза или председа­
теля колхоза, но считает себя старшим и говорит; изволь 
слушать, не имеешь права быть умней меня! (Смех в зале). 
Такая практика недопустима.

Агрономы, зоотехники производственных управлений, как 
правило, хорошие, честные люди. Но другой раз они недоста­
точно опытные. Пусть они изучают передовой опыт.

Товарищи инспектора и другие работники управлений, не 
надейтесь, что опытные председатели колхозов и директора 
совхозов будут преклоняться перед вашим званием и долж­
ностью. Они преклоняются не перед званием, а перед зна­
нием. Во главе многих колхозов и совхозов стоят выдагошие- 
ся организаторы и специалисты. Здесь выступал министр 
сельского хозяйства С()СР Иван Платонович Воловченкр. Еще 
вчера он был директором совхоза, прекрасно организовал 
крупное производство. Разве легко разговаривать работнику 
управления, который сам глубоко не знает дела, с таким спе­
циалистом и организатором, к з к  тов. Воловченко?

Этим я вовсе не хочу принизить роль работника управле­
ния, а хочу лишь подчеркнуть, что в управлении должны 
быть знающие люди. Они обязаны пополнять свои знания, 
учиться у  лучших колхозных и совхозных специалистов. 
Учиться каждому полезно. Сельским хозяйством я занимаюсь 
не первый год. Много лет работал на Украине, потом в Мо­
сковской области, затем снова на Украине и снова в Москов­
ской области. И всегда было стремлепие глубже познать 
передовой опыт, поехать к  умному председателю колхоза 
или же в институт, изучить то новое, что рождено наукой 
и практикой. Правда, встречаются иногда такие институты, 
которые ничему не учат. Побываешь в таком научной учреж­
дении и торопиш ься*к хорошему практику. (Оживление. 
Аплодисменты).

Думаю, вы правильно меня поняли. Я вовсе не хочу оби­
деть ученых, принизить их роль. Наша наука имеет большие 
успехи. Много у  нас замечательных ученых, которые дви­
гают вперед науку и практику. Их делами гордятся все 
советские люди. Я же имею в визу других ученых, тех, ко­
торые сидят в учреждениях, считают себя учеными, может 
быть, даже пишут книж ки , читают лекции, но сами, как го­
ворится, ни уха, ни рыла не знают. (Оживление в зале).
О картошке такой ученый пишет, а на опытном поле полу­
чает урожай ниже, чем соседний колхоз.

Но, повторяю, у  нас много ученых и практиков, у  кото­
рых действительно можно поучиться. Поезжайте к  таким 
людям, учитесь у них. Помню покойного теперь Федора 
^Ивановича Дубковецкого, председателя колхоза «Здобутов 
Жовтня» в Черкасской области. Это был выдающийся зна­
ток колхозного производства. Все вы, наверное, знаете Ма­
кара Анисимовича Посмиткого —  председателя колхоза из 
Одесской области. Алексея Михайловича Житкова —  дирек­
тора совхоза из Московской области. Это люди больших зна­
ний, большого опыта.

Еще раз хочу посоветовать работникам управления, чтобы 
они учились у  лучших людей, помогали учиться руководи­
телям слабых хозяйств. Кому ка к  не'* инспектору приехать 
в отстающее хозяйство и сказать председателю: Иван Ива­
нович, у тебя морковка не идет, а вот у тов. Ж иткова очень 
хорошая морковь, поезжай к  нему. И поехал бы с ним к 
тов. Ж иткову и сам бы не поучал, а попросил Ж иткова по­
казать, что и ка к  надо делать. £N*0 было бы полезно. Это 
главное для инспектора-организатора.

Переносить опыт —  это не одно и то же, что переносить 
чемоданы, взять за ручки  и отправить на новое место. Опыт 
не упакуешь, его не перенесешь с одного места на другое 
ни в какой таре. Надо, чтобы люди изучали опыт там, где 
он есть, усвоили его і  прям ев ілв  у  е ^ я .

Если мы этого не будем делать и-попытаемся все свести 
к  писанию бумаг, то неизбежно придем к  бюрократизму. Тог­
да инспектора могут превратиться из организаторов про­
изводства в дезорганизаторов. Они будут сидеть на шее 
председателя колхоза или директора совхоза, пилить его, 
словно ржавая пила. Такой инспектор сам не йринесет поль­
зы и другому работать не даст. Это будет большой вред для 
сельского хозяйства Надо исключить подобные явления, не 
допустить извращений в методах работы и сделать это надо 
сейчас, пока недостатки, о которых идет речь, не стали 
хронической болезнью.

Понятно, товарищи, или не понятно?

Голоса. Понятно! (Аплодисменты).

Н. С. Хрущев. .Что сейчас самое главное? Вопросы лучшей 
организации производства в земледелии и животноводстве, 
эффективного использования каждого гектара земли, иско­
ренение последствий травопольной системы, широкое внед­
рение пропашных культур, внедрение бобовых культур.

Вы смотрите, какой действительно силищей становится 
горох. Здесь выступали многие товарищи и рассказывали об 
исключительно высоких урожаях. Думаю, что горох побьет 
даже бобы. Почему ro p w  может побить бобы? По урожай­
ности он стоит выше, чём бобы. Надо иметь далее в виду, 
что горох более скороспелая культура, а в наших климати­
ческих условиях это не последний показатель. Горох —  
нетрудоемкая культура, посеял и . если все хорошо сделал, 
отсчитывай урожай 42  центнера с гектара. (Оживление в 
зале). А на лучших участках в совхозе «Петровский», по- 
моему. было получено больше 50 центнеров с гектара.

И. П. Воловченко. 55 центнеров г гектара.
Н. С. Хрущев. Вот видите, —  55 центнеров с гектара! 

Сколько корма дает один гектар гороха. Это же настоящее 
богатство! Кроме того, при таком урожае в почве будет 
оставлено примерно 100 килограммов азота на гектаре.

Горох —  прекрасный пі^едшественник для других сельско­
хозяйственных культур.

В силосе горох тоже хорош. В свое время я критически 
относился к  посевам горохово-овсяных смесей. Теперь на 
основе накопленного опыта, возможно, следует пересмотреть 
эту позицию. При хорошей норм® высева можно получить 
большой урожай гороховой смеси. Рекомендую обратить 
внимание на выступление товарища И. П. Воловченко и осо­
бенно в той его части, где говорилось о норме высева, о. ка­
честве и выровиенности зерна. Видимо, в прошлом при опре­
делении норм высева ученые, специалисты, руководители 
колхозов и совхозов грешили. Когда у нас не хватало зерна, 
мы стремились меньшим количеством семян засеять боль­
шие площади. Отсюда —  зани^кенные нормы высева. Те­
перь у  нас есть возможность действительно по-нау’шому 
подойти в нормам, высевать такое количество семян, кото­
рое обеспечивает наиболее высокий урожай.

Следует подумать, может быть, целесообррно силосовать 
горох. Правда, отдельные товарищи утв-.*ряслают. что сило­
совать горох можно только со злаковыми. Когда я был в 
опытном хозяйстве в Горках Ленинских, то просил тт. Лы­
сенко и Ольшанского заложить опыт по силосованию гороха.

Голос. Опыт заложен'И дал прекрасные результаты.
Н. С. Хрущев. Если это так. то надо подумать, чтобы в 

нечерноземной зоне шире использовать посевы гороха для 
получения силосной массы. Об этом тем более следует ска­
зать, что горох на силос дает высокие урожаи. Выступав­
ший здесь секретарь партийного комитета Таловского про­
изводственного управления тов. Кириллов говорил, что в 
прошлом году в Михайловском совхозе получен урожай зе­
леной массы гороха более 8 00  центнеров с гектара. Когда

тов. Кириллов назвал такую  цифру, в зале все загудели и с 
недоверием отнеслись к  этому сообщению.

Я бы не стал с таким скептицизмом относиться к  этому 
сообщению. То, что у  одного не выходит, у  другого может 
выйти. Возьмите Любу Ли, известную узбекскую колхозни­
цу. Кто может сказать, что он получил две тысячи центне­
ров кукурузы  с гектара? А Люба Ли получает талой урожай.

Если горох хорошо силосуется, то следует подумать о бо­
лее широком его выращивании для этих целей.

Т. Д. Лысенко. Горох имеет много сахара и прекрасно 
силосуется.

Н. С. Хрущев. Давайте заложим более широкие опыты.
Товарищи! Здесь много и правильно говорилось о значе­

ния различных агротехнических мероприятий. Мне хотелось 
подчеркнуть, что помимо правильных приемов агротехники, 
правильных севооборотов и решения других организацион­
ны х вопросов большое значение имеют кадры. На совеща­
нии выступали замечательные специалисты и организаторы. 
Слушаешь и радуешься, ка к  выросли наши люди, с каким 
пониманием дела говорили они о важнейших проблемах 
сельского хозяйства. Подобно трудолюбивым пчелам, несу­
щим мед в соты, эти люди вносят свой вклад в дело луч­
шей организации сельскохозяйственного производства, со­
здания обилия сельскохозяйственных продуктов. Кадры —  
это огтюмное богатство партии и народа. Но много еще 
надо работать.

На первом плане сейчас во всей работе по руководству 
сельским хозяйством —  забота о развитии науки  и внедре­
нии в производство ее достижений. Наукой мы еще недоста­
точно владеем и, главное, плохо пользуемся ее результатами.

Если пойдет речь, например, о химическом производстве, 
то вам скаж ут: ка к  можно химическое производство вести 
без инженера, без знания химической науки? Это действи­
тельно нежозможно. В сельском хозяйстве, к  сожалению, при­
ходится сталкиваться с другими фактами. Спросишь чело­
века —  ты знаешь сельское хозяйство, а он отвечает: как  
же, знаю, я  картош ку ел. Видите, раз ел картош ку, —  зна­
чит уже считает себя знатоком сельского хозяйства. (Ожив­
ление в зале).

Селг''-ое хозяйство одна из сложных отраслей нашей 
экономг? 'И. Глубокое изучение вопросов сельского хозяй­

ства, умение на практике применить научные знания, внед­
рять достижения науки и передовой опыт в производство —  
коренной вопрос руководства колхозами я  совхозами. Нау­
ка —  это не только пропаганда знаний, это конкретные 
организационные вопросы, которые требуется решать в сель­
ском хозяйстве. Только с помощью сельскохозяйственной 
науки, опираясь на нее, внедряя в производство научные 
достижения, можно повышать урожаи, продуктивность ско­
та, механизировать производство, обеспечить более высокую 
производительность труда. Каждая отрасль сельскохозяй­
ственной науки служит решению практических задач кол­
хозного и совхозного производства.

Селекция —  это создание высокоурожайных сортов; семе­
новодство —  это размножение и  внедрение этих сортов. Пле­
менное дело —  это создание лучших пород скота. Ветерина­
рия —  это создание условий, исключающих заболевание ж и ­
вотных. Образно об этом говорил академик К . И. Скрябин: 
«Насто’пать надо на паразитов животных, на паразитов ра­
стений».

В животноводстве, в защите растений большое значение 
имеют антибиотики, химические средства. Существуют раз­
ные хим ітеские  средства для уничтожения сорняков ■—  гер­
бициды. Ученые создают средства для обработки семян, для 
стимулирования роста растений. Bee это нам нуЖйй 'йсйоль- 
зовать в интересах увеличения производства сельскохозяй­
ственных продуктов. . ф

Руководители колхозов и  совхозов понимают, что сред­
ства, которые дает наука, открывают сельскому хозяйству 
новые большие возможности. Но одного понимания мало. 
Нужно обеспечить внедрение научных достижений в прак­
ти ку . Нельзя вести хозяйство на высоком уровне, не призна­
вая роли науки

Мне рассказывали об американской ферме, принадлежащей 
Ла Терру. Эта ферма расходует на килограмм привеса пьш - 
лят, выращиваемых на мясо, 2 ,04 килограмма корма. А у 
нас? Многие руководители остаются довольными, если рас­
ходуют пять килограммов корма на килограмм мяса.

Из Западной Германии прислал мне письмо фермер Антон 
Майенбергер. Он сообщает, что на один килограмм привеса 
свинины расходует 2  килограмма корма. Не знаю, насколько 
это верно. Но этот человек пишет о своем хозяйстве и, ви­
димо, нет оснований не верить ему. А мы сколько расходуем 
корма на килограмм свинины? В несколько раз больше. 
А почему так получается? Причин здесь много. Одна из них. 
например, состоит в том, что колхозы и совхозы скармли­
вают зерно в цельном виде. При этом значительная часть 
зерна не усваивается, теряется. У  нас мало проявляется за­
боты о качестве комбикормов, не применяются необходимые 
компоненты, не даются белковые добавки. Я  читал о таком 
случае. Один американский фермер купил у  специальной 
фирмы комбинированные корма, но он не получил привеса, 
который гарантировала фирма. Тогда фермер провел анализ 
купленных кормов и установил, что в них недоставало неко­
торых компонентов. Фермер понес убы тки. О'Н в суд подал, 
судился с фирмой, требовал, чтобы о і^  компенсировала 
убытки. А у  нас как  делается? Комбикорма готовятся по 
принципу авось да небось, скотина все сожрет. (Оживление 
в зале).

У  нас имеются биопрепараты, которые при впрыскивании 
животным обеспечивают увеличение привеса на тех же кор­
мах примерно на 10 процентов. Но сколько работников ж и ­
вотноводства используют этот препарат? А сколько людей 
вообще слышали об этом? Очень мало. Между тем у  нас 
есть институты, в каждом совхозе, в каждом колхозе име­
ются агрономы, зоотехники. Куда же они смотрят, почему 
не проявляют интерес к  столь важному делу?

Без науки, товарищи, невозможны серьезные достижения 
в сельском хозяйстве. Б сожалению, до наших руководите- 
лей-практиков, да и не только практиков, а и людей, по­
лучивших образование, часто это не доходит. Знания за пле­
чами, а хозяйство ведет по стародедовскому способу. Это на­
носит сельскому хозяйству большой ущерб. Все мы должны 
понимать, что внедрение в производство достижений науки 
— * одно из главных в руководстве хозяйством.

Хозяйствовать умело, глубже вникать 
в эконом ику  производства

Х о ч у . покритиковать министерства сельскогв хозяйства 
Союза и Российской Федерации, привести факты, которые 
говорят о низком уровне руководства научными учреждения­
ми, слабой работе по внедрению передового опыта.

Оба министерства расположены в Подмосковье: одно —  в 
Подольском районе, другое —  в Дмитровском. В министерст­
вах пишут одни и те же директивы, дублируют' друг друга.

Союзное министерство по-своему разрабатывает, скажев, 
рекомендации по выращиванию картофеля в Подмосковье 
или в других районах, а Министерство Российской Федера­
ции те же рекомендаціи разрабатывает по-своему. Возмож­
но ли так , чтобы по одной и той же культуре, из одного и то­
го же географического центра давать разные указания? Ви­
димо, это невозможно. Надо подумать, 'целесообразно ли 
иметь два министерства. (Аплодисменты). Министерство 
сельского хозяйства сейчас ведает наукой —  опытными 
станциями, научно-исследовательскими институтами. Это не

административно-управленческое министерство, ка к  было 
раньше.

Для управления производством у  нас созданы министерства 
производства и заготовок сельскохозяйственных продуктов, 
производственные управления. Обеспечением техникой, ми­
неральными удобрениями занимается «Согозеельхозтехпика», 
Главнейшая задача нынешнего Министерства сельского хо­
зяйства —  руководить научными учреждениями, а вопросы 
науки, товарищи, едины не только в республике, они едины 
в стране, с учетом, конечно, зональных, климатических, 
почвенных и других особенностей. Почему же руководить 
наукой и внедрением передового опыта должны два ми­
нистерства?

Сейчас на практике получается так : один институт подчи­
няется союзному министерству, другой —  республиканскому. 
Занимаются одним делом, а имеют двух хозяев. Это не 
годится.

(Продолжениі на 3 -й  стр.).
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РЕЧЬ ТОВАРИЩА И. С. ХРУЩЕВА
(Продолжение. Начало на 1 — 2-й  стр.)

Надо сказать, что и Министерство сельского хозяйства 
Союза и Министерство сельского хозяйства Российской 
Федерации работают все еще плохо. Они по существу не за­
нимаются внедрением достижений науки в производство, не 
разрабатывают научно обоснованньа рекомендаций колхозам 
и  совхозам, не помогают вести производство на основе дан­
ны х науки. В этой связи хотелось бы высказать замечания 
о работе тех совхозов, которые являются базой министерств 
сельского хозяйства Союза и Российской Федерации.

Около двух лет назад Министерство сельского хозяйства 
Российской Федерации переехало в совхоз «Яхромский» под 
Москвой. Это создавало лучшие условия для работы мини­
стерства. На базе совхоза, расположенного на хороших пой­
менных зем.чях, можно было создать образцовое хозяйство, 
которое служи.ю бы своего рода эталоном для других хо­
зяйств. Как  же Министерство сельского хозяйства РСФСР 
решает эту задачу? Приведу некоторые данные.

Пашни в совхозе «Яхромский» 6 .832  гектара. В 1962  году 
было посеяно: озимой пшеницы —  237  гектаров, ржи —  
363, яровой пшеницы —  100, гороха —  6 5 , картофеля —  
900, овощей —  1.115, сахарной свеклы на корм скоту » -  
350, многолетних трав —  1 .520, или 23 процента пашни, 
однолетних трав —  492 гектара, или 7 процентов пашни. 
Всего под травами 30 процентов пашни. И эго в опытном хо­
зяйстве министерства!

Посмотрим, что же дает хозяйству травопольная система? 
Вот данные по урожайности. Озимой пшеницы собрано 
11 центнеров с гектара, ржи —  11 центнеров, яровой пше­
ницы “  17, гороха —  7 ,3 , картофеля —  90, овощей *— 
187 , в том числе капусты  —  2 47  центнеров, моркови —  
164 , свеклы столовой —  76, сахарной свеклы на кори ско­
ту  —  142 центнера. Сена ь^ноголетних трав собрано по 11,9 
центнера с гектара. Себестоимость центнера продукции со­
ставляет: зерно —  12 рублей, мясо крупного рогатого ско­
та —  166 рублей, молоко * - ^ 1  рубль 63 копейки.

Какой же это эталон для других хозяйств? Если по тако­
му эталону все будут работать, то можно, как  говорят, без 
штанов остаться. (Оживление в зале).

Совхоз «Яхромский» —  овощное хозяйство. Он засевал 
овощными культурами 1.115 гентаров. Примерно столько же 
овощей и в подмосковном совхозе «Большевик», где дирек­
тором работает тов. Гольцов. И то и друіое хозяйство рас­
положены на пойменных землях, имеют одинаковые условия 
для возделывания овощных культур.

Сравним теперь себестоимость центнера овощей в этих хо­
зяйствах. Себестоимость центнера овощей в совхозе х<Больше- 
вик»  —  1 рубль 29 копеек, а в совхозе «Яхромский» Мини­
стерства сельского хозяйства РСФСР —  2 рубля 45 копеек. 
Капуста поздняя: в совхозе «Большевик» —  51 копейка, в 
«^йромском» —  1 рубль 73 копейки; свекла столовая: в 
«Большевике» —  1 рубль 99  копеек, в «Яхромском» —  
3 рубля 40 копеек. .

Совхоз «Большевик» дал миллион рублей прибыли, а сов­
хоз «Яхромский» —  538 тысяч рублей убытка. Кстати ска­
зать, до переезда Министерства сельскаго хозяйства в Яхро­
му совхоз давал прибыль. (Веселое.оживление в зале).

Если министр сельского хозяйства не может навести по­
рядок в одном совхозе, то как же он может руководить нау­
кой в масштабе республики?
.• ^ з ь м е м  совхоз «Михайловское» •—і базу Министерства 

сельского хозяйства ССіСР. В 1962  году совхоз получил сле­
дующий урожай: зерновые —  9,9 центнера с гектара, го­
рох —  6 ,7 , кормовые бобы —  7,4, картофель —  4 1 , ово­
щ и —  52, сахарная свекла —  65  центнеров.

В результате низкого урожая в совхозы министерства 
«Михайловское» и «Вороново» для обеспечения скота кор­
мами завезли из других хозяйств и областей: соломы —
329 тонн, комбикормов —  1 .689 тонн, отрубей и жмыха —  
329 тонн. Всего завезено кормов на 155 тысяч рублей. Вот, 
товарищи, на примере какого хозяйства в министерстве 
Союза собирались внедрять достижения науки н передовой 
опыт. А там работают и доктора, и  кандидаты, и сам ми­
нистр. Имелось в виду в этом хозяйстве, на этой базе соби­
рать ученых, специалистов, практиков, показывать им, как 
надо вести дело. Но что же здесь покажет министр, когда в 
хозяйстве собирают по 40 центн»'ров картофеля с гектара? 
(Оживление в зале). Кто с уважением будет относиться к 
такому руководству? Никто.

Хотел бы в пример вам, товарищи министры, поставить 
совхоз «Петровский» Липецкой области, которым двенадцать 
лет руководил тов. Воловчеико Иван Платонович. Недавно 
он утвержден министром сельского хозяйства Союза ССР. 
(Аплодисменты).

Совхоз имеет 10 тысяч гектаров пашни. В 1962 году она 
была занята следующими культурами: 

озимая пшеница — 1.058 гектаров 
р ож ь  —  642  > і
ячмень — 2.4 7 7  >
просо —  400
горох
сахарная свекла 
сахарная свекла

на семена —  yo u  >
сахарная свекла

на корм  —  140 >
к у ку р у за  на силос — 1.293  >
многолетние травіл — 545  гектаров, или 5  процентов, 

однолетние травы  —  388 гектаров, или 4 процента. 
В 1961 году многолетних трав было 890  гектаров, одно­

летних —  1.075 гектаров.
В совхозе получен высокий урожай всех культур. С каж ­

дого гектара зерновых собрано 28,2  центнера, в том числе: 
пшеницы —  26,2 , рж и— 17,8, ячменя— 29,4 , проса— 23,8 , 
гороха —  42,1, сахарной свеклы (фабричной) —  270 , семян 
сахарной свеклы— 20 центнеров^ кукур узы  на силос —  418, 
сахарной свеклы на корм скоту —  2 30  центнеров с гектара. 
Хозяйство дало прибыли в 1960 году 661 тысячу рублей, в 
1961 году —  699  тысяч, в 1962  году — 743 тысячи рублей.

Вы, конечно, понимаете, что совхоз, которым руководил 
тов. Воловченко, располагал далеко не теми возможностями, 
которыми располагали опытные совхозы Министерств сель­
ского хозяйства. Возьму только один момент. Совхозу 
«Яхромский» было выделено 4 .5 0 0  тонн минеральных удоб­
рений, или 6 ,5  центнера на каждый гектар пашни. А совхоз 
«Петровский» получил 1,7  центнера удобрений на гектар 
пашни. Иногда руководители требуют; «Дай, дай мне, тогда 
и я дам». Вот и дали удобрения совхозам —  «Яхромскому» 
и «Михайловскому». А что получили? Ш иш получили! 
(Оживление в зале). Надо не только дать, но и знать, в 
какие руки  даешь.

Тов. Воловченко дали 1 ,7  центнера удобрений на гектар, 
и они обернулись большой отдачей. А другим дали по 6,5 
центнера на гектар. И что же получили? Убыток. Надо от­
крывать дорогу к  руководству тем, кто знает производ­
ство, знает науку, кто не болтает и администрирует, а уме­
ло органи.зует производство. (Аплодисменты).

Вспоминается и такой пример. Лет десять тому назад с 
этой трибуны выступал директор Понькинской МТС Курган­
ской области тов. Ефремов Григорий Михайлович. Он рас­
сказывал о замечательных делах коллектива МТС. Прошли 
годы. МТС была реорганизована, тов, Ефремов пошел рабо­
тать директором совхоза «Красная Звезда». И вот посмотри­
те, каких  замечательных результатов достиг коллектив 
совхоза.

Всего пашни в совхозе 1 4 .738  гектаров. В среднем за пять 
лет урожай зерновых составил 16,5  центнера с гектара, в 
том числе в 1962 году пшеницы— 17 центнеров на площади 
3 тысячи гектаров, ячменя —  15 ,2  центнера на площади 
3,2  тысячи гектаров, гороха 17 ,9  центнера на одощадв

—  320
—  355

451 гектар, вики на зерно —  15 ,8  центнера на площадн 
1 .056  гектаров. Валовой сбор зерна в 1962  году составил 
163 тысячи центнеров против 47 тысяч центнеров в 1957 
году.

В 1962  году коллектив совхоза взял первый рубеж в про­
изводстве мяса —  получил по 75,2  центнера мяса в убойном 
весе на сто гектаров пашни и по 16 центнеров на сто гек­
таров других угодий. Характерно, что это количество мяса 
произведено на своих кормах.

Вот, товарищи, такие люди, такие руководители являются 
маяками, они служат примером для всех работников сельско­
хозяйственного производства.

Хочу сказать несколько слов о «Союэсельхозтехнике». Не­
обходимо ее работу связать с конечными результатами хо­
зяйственной деятельности колхозов и совхозов. Надо опла­
чивать труд работников «Сельхозтехники» в зависимости от 
урожая, от продуктивности животноводства в обслуживае­
мых хозяйствах, от производительности тракторов, комбай­
нов и других машин, (Аплодисменты). Такие предложения, 
товарищи, были высказаны в выступлениях на этом сове­
щании, в нашей печати. 9то очень разумные предложения.

Заслуживает поддержки инициагива работников Цебриков- 
ского отделения «Сельхозтехники» Одесской области. Они 
решили взять на комплексное техническое о^луж ивание 
технику в И  колхозах, своими силами проводят техниче­
ские уходы и ремонт. Такая практика дает хорошие ре­
зультаты. В сравнении с 1961 годом расходы колхозов на 
запасные части уменьшились на 106 тысяч рублей, или на 

30 процентов. Техника используется более производительно.
Мне рассказывали о таком же опыте работы Копыльского 

отделения «Сельхозтехники» Белорусской ССР и в некото­
рых отделениях Омской области. Этот опыт надо изучить. 
Какие преимущества дает подобная практика? В мастерских 
«Сельхозтехники» можно лучше организовать ремонт поточ­
но-узловым методом, иметь оборотные агрегаты и узлы для 
быстрой замены вышедших из строя. При этом всегда будет 
больше машин в строю, ремонт будет более высокого каче­
ства. А раз качество выше, значит больший срок службы 
машин после ремонта. Надо все это организационно проду­
мать, распространить передовой опыт.

На целине и в других степных районах нам нужно внед­
рять широкозахватную технику. Опыт показал, что исполь­
зование широкозахватных жаток дает большой эффект. При 
захвате ж атки  в 10 метров в два раза повышается произ­
водительность труда. В текущем году в целинных районах 
есть возможность организовать уборку урожая, как  прави­
ло, широкозахватными жатками. Первый раз я увидел широ­
козахватные жатки на целине. Вы можете себе представить, 
ка к  увеличивается производительность труда! Сокращаются 
сроки и косовицы и обмолота хлебов. В два раза умень­
шается глтребность в рабочей силе на уборке.

Главное в этом деле —  организовать производство такой 
техники, обучить людей, хорошо подготовиться к  использо­
ванию широкозахватных жаток.

В механизации ферм нам следует идти по пути более ши­
рокого применения доильных установок типа «карусель». 
За последнее время в ряде крупных хозяйств строятся такие 
доильные установки. В совхозах «Красный Октябрь» и «Ер- 
.чак» Омской области на доильной установке «карусель» (на 
16 станках) в час доят 115/— 137 коров. Совхозы «Каменка» 
и имени XX партсъезда Запорожской области имеют установ­
ки  «карусель» на 22 станка. В час выдаивается 1 6 3 — 178 
коров.

Вот некоторые сравнительные данные о производительно­
сти доильных установок «карусель» и «ело’гка»:

«Карусель* «Блочка»
Количество станков іб  І 6
Доится коров в час . вО
Приходится коров на одну доярку • 53  30
М еталлоемкость (в килограммах '

н а  о д н у ^ к о р о в у  в  ч ^с ) :• 8 8 '^

^^^ггывая^ большое значение допльной установки «кару­
сель», Ц К  КПСС в свое время поручил объединению «Союз- 
сельхозтехника» разработать усовершенствованную доиль­
ную установку, провести конкурс, отобрать наиболее эко­
номичную установку и организовать производство. Надо 
сказать, что бывшие руководители «Союзеельхозтехники» 
безответственно отнеслись к  этому поручению и оказались 
неподготовленными к  производству «карусели». Госплан 
разместил на предприятиях заказ только на 1 .500 «кару­
селей».

* Где же чувство нового, где же забота о росте произво­
дительности труда?

Я как-то  видел в киножурнале очерк о слесаре совхоза 
«Красный Октябрь» Омской области тов. Ленском И. М. Он 
построил «карусель» довольно хорошей конструкции. Она 
экономична, меньше металла затрачивается на ее изготов­
ление.

Другой раз инженер изобретает, сам конкретно нс пред­
ставляет этого дела и допускает просчеты. А слесарь, ко­
торый работает все время в колхозе или в совхбзе, лучше 
видит и знает, что требуется^ сделать. Он сконструировал 
машину так экономично, что его «карусель» конкурирует 
с профессиональными конструкциями. Видимо, на такие ра­
боты следует обратить внимание.

Хотелось высказать некоторые замечания по вопросу 
укрупнения колхозов. Несколько лет тому назад в Москов­
ской и других областях партийные организации провели из­
вестную работу по укрупнению мелких колхозов. Это было 
необходимое мероприятие, В то время многие колхозы Мо­
сковской области, например, и^ели по 100—200 гектаров 
земли, содержали лишь по нескольку десятков голов скота. 
Укрупнение колхозов дало возможность лучше использовать 
землю и технику, веЬ и  хозяйство с большей экономической 
эффективностью.

Однако, проводя укрупнение, партия предупреждала про­
тив гигантомании. Следовало исходить из того, чтобы укруп - 

^ненные колхозы были хорошо управляемыми хозяйствами.
Размеры колхозов определяются конкретными условиями 

данного района. Вот как, например, выглядели укрупненные 
колхозы Московской области и сравнении с мелкими кол­
хозами:

Квличество колхозов

Была на 
I января 

1950 года

6 .0 6 9

Стало
посла

у кр уп н е н и я

1.419
Приходилось на один колчоз 

всего земли 345 га 1.475  га
в том числе пашни 196 8 36

Колхозных дворов 42 164
Населенных пунктов 1 4
Трудоспособных колхозников 67 249

Яо условиям Московской области было признано наиболее 
целесообразным иметь в колхозе 8 0 0 — 900  гектаров пашни, 
4 — 5 населенных пунктов.

Такими хозяйствами можно было'успешно управлять. Сле­
дует иметь в виду, что Московская 'область —  это не при­
волжские или украинские стопи, это не Целинный край, где 
на тысячи километров простирается равнина: .в Подмос­
ковье —  и леса, и болота, н луга. Поэтому колхоз может 
быть очень большим, а пашни у  него только 9 0 0 — 1.000  гек­
таров. При втоы населенные пункты  сильно разбросаны. Та­
ким хозяйством очень трудно управлять. К  сожалению, руко­
водители Московской области весной 1960  года увлеклись 
созданием крупны х совхозов. Они начали создавать хозяйст­
ва размером по 8—10 и больше тысяч гектаров пашни. 
Такие совхозы стали объединять по 4 0 — 50 населенных 
пунктов. Создали по существу неуправляемые хозяйства.

Приведу некоторые примеры.

Количестэо
населенных Количество 

^  п у н к то в  на паш ни
совхоз

Совхоз ИМ. X X I I  партсъе.зда
• Волоколамского управления 54 9.526 гектаров

Совхоз «Дружба*
Солнечногорского управления 63 8.273 >

Совхоз «Власть Советов»
Можайского управления 57 8.818 »

Совхоз «Уваровский» №  2 53 8.536 >
Совхоз «Теряевский»

Волоколамского управления 56 7.603 >
Совхоз «Победа»

Мытищинского управления 56 7.979 >
Совхоз «Рузский»

Можайского управления 53 7.213 >
Совхоз «Чепелевский»

Ленинского управления 56 7.725 гектаров.
Подобных примеров можно привести много.
Спрашивается, ка к  можно руководить совхозом, объеди­

няющим 5 0 — 60 населенны* пунктов? Кто допустил такое го­

ловотяпство?
Не случайно, что многие из них ведут хозяйство нерента­

бельно, приносят убытки. Это безответственное отношение к 
делу. Дальше так вести хозяйство нельзя.

Что нужно сейчас сделать? Там, где имеется воіможность, 
видимо, следует пойти на разукрупнение чрезмерно больших 
хозяйств. (Аплодисменты). Там же. где этого сделать не­
возможно, надо найти более продуманную организацион­
ную схему управления производством на отделениях.

В таких малоуправляемых хозяйствах, насчитывающих по 
нескольку десятков населенных пунктов, создается почва 
для бесконтрольности и всякого рода ^злоупотреблений. Ны­
нешний рабочий совхоза —  это бывший колхозник. У  него и 
дом свой, и огород. Завел он и корову, которую содержит на 
совхозных кормах. Иногда получается гак, что для совхозно­
го скота кормов не хватает, а рабочие совхозов кормят сво­
их коров совхозными кормами. Это наносит ущерб общест­
венному производству. Еще в первые годы Советской власти 
В. И. Ленин предупреждал, что нельзя ни в коем случае до­
пускать, чтобы рабочие совхозов имели свой скот. Мы долж­
ны помнить об этом указании.

Содержание личного скота отрывает у рабочего, особенно 
у женщин, много времени, что также отражается на произ­
водстве.

Коммунисты не могут плестись в хвосте отсталых настрое­
ний. Они призваны продуманно разъяснять труженикам 
совхозов эти вопросы. Тов. И. П. Воловченко рассказывал 
мне, что в Совхозе «Петровский» Липецкой области, где он 
был директором, у рабочих нет скота. Но каждый здесь имел 
возможность для своей семьи, для детей купить молоко, 
мясо в совхозе. Вот эго разумная организация дела! 
(Аплодисменты).

Партийные организации, руководителя совхозов должны 
п(»аботпться о снабжении рабочих половом и овощами. 
Надо завести общественные совхозные огороды, организо­
вать хорошие столовые, отпускать продукты по себестоимо­
сти. Одним словом, возможности для обеспечения рабочих 
совхозов большие. Если директор совхоза, партийная и 
профсоюзная организации правильно используют эти воз­
можности, рабочие оценят это. И тогда рабочим совхозов 
не потребуется иметь личный скот. А с теми, кто обзаво­
дится скотом для спекуляции мясом и молоком, надо вести 
борьбу.

"^ ‘■'Несколько слов о семенрвОдстве сахарной свеклы. На про­
тяжении десятилетий семеноводство свеклы концентрирова­
лось у нас вокруг сахарных заводов. На Украине сохранена 
эта сложившаяся система: совхоз— завод— трест, а вот в 
Российской Федераций встали на путь ее разрушения. Здесь 
ликвидировали тресты, а семеноводческие совхозы передали 
производственным управлениям. Специализация совхозов 
нарушилась, в результате в республике поставили под угро­
зу обеспечение колхозов и совхозов высококачественными 
семенами сахарной свеклы.

В 1962  году урожай семян сахарной свекѵты на У к ^ и н е  
составил 14,8 центнера с гектара. А в Российской Феде­
рации собрано только по 10,8 центнера с гектара. В Красно­
дарском крае в 1960 году было получено по 10,6  центнера, 
в 1961 году —  8,4 , а в 1962  году —  7.1 центнера свекло­
вичных семян с гектара.

Неправильное отношение к  семеноводству сахарной свеклы 
в Российской федерации привело к  тому, что в 1962  году 
республика была вынуждена завезти 150  тысяч центнеров, а 
в 1963 году —  138 тысяч центнеров семян этой культуры. 
Располагать прекрасными условиями для выращивания семян 
сахарной свеклы и не иметь их в нужном количестве это 
позор, товарищи!

На Украине, где сохранилась хорошая система семеновод­
ства, многие совхозы выращивают прекрасный урожай семян 
сахарной свеклы. Например, совхоз «Подолие» Тернопольской 
области собирает их по 26 центнеров с гектара, совхозы 
«Ж ашковский» Черкасской области —  по 24 центнера, «Но­
воукраинский» КировлградЛой области —  23,1 центнера, 
«Терновский» Сумской области —  23^ центнера с гектара. 
Нам потребуется много семян сахарной свеклы. Колхозы и сов­
хозы должны увеличивать посевы этой культуры ка к  на фаб­
ричные цели, так и на корм скоту. Поэтому необходимо вос­
становить оправдавшую себя систему семеноводства сахарной 
свеклы. (Аплодисменты).

Еще раз обращаю ваше внимание на создание овощевод- 
- ческих и молочных сонхизов вокруг юродов. Трудящиеся на­

ших промышленных центров должны в достатке получать 
овощи, картофель, свежее молоко.

Замечательной культурой является соя. О ее достоинствах 
здесь хорошо говорил секретарь Амурского обкома партии тов. 
II. И. Морозов, котпрілн много сдела.і для распространения сои 
в Приамурье. В последнее вре>иі взялись за возделывание 
этой культуры в Молдавии. На^о, чтобы выращиванием сои 
занялись также колхозы и совхозы Северного Кавказа, У к ­
раины и некоторых других районов.

На совещании выступала Прасковья Андреевна Малинина. 
Она хорошо рассказала об успеХкх своего колхоза «12-й  Ок­
тябрь», о тех высоких результатах, которых достигли труже­
ники этого хозяйства.

Тов. Малинина очень хвалила костромскую породу скота. 
Но в  ее понятие об оцен^^е породы следует внести некоторую 
ясность. Тов. Малинина говорила, чго костромская порода да­
ет много мяса, имеет хорошую кож у и красивый цвет ру­
башки. Между тем мясо и кожа —  не главное для молочной 
коровы. Для нее главное —  надой молока и его жирность. И 
какая нам разница, будет ли корова бурой или рябой, красной 
или пестрой, важно, чтобы она давала больше молока с вы­
соким содержанием в нем жира. А ведь н черная корова —  
дает молоко бе.дос. (Смех в зале).

Тов. Малинина передала мне альбом о костромской породе 
скота. Я вычитал в этом альбоме следующее: «Выдающимся 
по продуктивности является стадо учхоза «Караваево». За 
последние 10 лет в этом стаде средний удой молока от коровы 
был свыше 5 тысяч килограммов с процентом жира 3 ,8 — 3,9».

Что это значит? На ферме «Горки Ленинские» тоже полу­
чают от коровы по 5 тысяч килограммов молока, но с жир­
ностью 5 процентов.

Если перевести все это на ж ир, то окажется;
—  корова в «Горках Ленинских» при удое в пять тысяч 

килограм.мов и при жирности 5 процентов дает 2 50  килограм­
мов молочного жира:

—  а корова в учхозе «Караваево» при удое в 5 тысяч ки ­
лограммов и при жирности молоха 3 ,8 — 3,9  процента дает 
молочного жира 1 9 0 — 195 килограммов, или на 5 5 — 60 ки ­
лограммов меньше.

Бели все это перевести в денежный доход, то вы увидите, 
что корова на ферме «Горки Ленинские» дает на 2 3 4 ^ 2 5 3  
рублей больше, чем корова в учхове «Караваевож.

Ночевгу же хозяйстве должно бояться пятен на коровьей 
рубашке и недополучать 60 килограммов жира на сумму 
2 55  рублей в расчете на одну «орову? (Аплвя»«>*внты).

Это я  вас, тов. Малинина, ка к  говорится, немножко под

П. А. Малинина. Ничего, Никита Сергеевич.
Н. С. Хрущзв. Ничего, говорите. Я знаю, вы хороший пред­

седатель колхоза. Это вам на пользу пойдет, еще крепче на 
ногах стоять будете. Я уже вам реком^ендовал поехать в «Гор­
ки  Ленинские». Вы сказали, что там были. Но, видимо, ае по­
няли существа дела. Поезжайте еще раз.

П. А. Мадинина. Обязательно поедем.
Н. С. Хрущев. Академик Т. Д. Лысенко много раз выступал 

со вопросу повышения жирномолочности коров. Раньше, не­
сколько лет назад, он говорил осторожно; надо, мол, кое-что 
проверить... И это правильно. Опыт накапливается постепен­
но, и, следорательно, теория подтверждается. Сегодня тов. 
Лысенко рассказывал о своих рабогах уже более уверенно.

Надо, товарищи, настойчиво работать над этой проблемой. 
Повышение жирности молока имеет большое народнохозяй­
ственное значение.

У  нас много неиспользуемых резервов. Взять степные рай­
оны, полупустыни и  пустыни. Во время посещения в прошлом 

году Туркмении я  увидел, что мы неправильно отнеслись к 
такому делу, ка к  разведение верблюдов. Это —  ценное ж и ­
вотное, дающее молоко, ко |:у , отличную шерсть. Но верблю­
дов сеІІчас очень мало. А там, где і х  сохраняли, имеются хо­
рошие результаты. Я читал в печати, что в совхозе «Ербент» 
Туркменской (Х)Р получают от одногорбых верблюдиц более 
4 тысяч литров молока за период лактации. Жмраость молока 
верблюдиц 4 — 5 процентов. Разве это плохо? (Аплодисменты).

В полупустынях и даже пусты нях можно содержать овец. 
Другое животное там не выживет, а овца выживет. В тех же 
районах, где и овце трудно, верблюд будет жить. Надо разво­
дить это неприхотливое животное, получать от него ценную 
продукцию.

Отдельные товарищи, выступавшие на совещании, ссыла­
лись на МОН записки в Президиум ЦК^КПСС по вопросам 
сельского хозяйства. Мы условились опубликовать эти записки 
в печати, чтобы ознакомить с ними работников сельского хо­
зяйства. На некоторых вопросах, затронуты:^ в аайисках, хо­
тел бы остановиться.

Известно, какое огромное значение в борьбе за повышение 
урожайности имеют удобрения. Они необходимы во всех рай­
онах, но особенно удобрения нуж ны  для почв нечерноземной 
зоны. Здесь правильно говорили, что без удобрений нельзя 
поднять на высокий уровень сельскохозяйственное производ­
ство.

Центральный Комитет партпи и Советское правительство 
проявляют большую заботу о развитии химической промыш­
ленности, нрини.чают меры к  тому, чтобы увеличить произ­
водство минеральных удобрений. () каждым год«ш сельское 
хозяйство будет получать от нашей промышленности все 
больше удобрений и других химических средств.

Но мы уже в этом году можем добиться значительного по­
вышения урожайности, если по-настоящему используем име­
ющиеся в колхозах и совхозах органические удобрения, орга­
низуем приготовление различных компостов. Каждый колхоз 
и совхоз должен иметь свою собственную фабрику удобре­
ний. А создать ее можно только при том услов іи , если в хо­
зяйстве будет большое количество скота. Чтобы получать до­
статочно удобрений, надо иметь не меньше 3 5 — 30 коров на 
сто гектаров зем.іи.

В прошлом году мы были в деревне Ка.іиновке Бурской об­
ласти. Смотрели в поде высокую, крупноколосую шпеннцу,
она радовала глаз.

В это время Б полю подъехали колхозники из соседнего 
села. ;  . ...

Я  спросил:
—  Как пшеничка? - .

-------Да что, пшеничка хор^ЙгЙ, а сколько удобрений кладут!
Пришлось рукородителям колхоза К а ж н о в ки  разъяснять 

своим соседям, что главные удобрения у них фермы произво­
дят. Калиновцы содержат по 24  коровы на сто гектаров. В 
этом году они вывозят на свои поля 50 тысяч тони навоза. 
Вот вам удобрения.

Наличие большого количества смога дает возможность иметь 
много навоза, а значит, хорошо удобрять поля и получать 
высокие урожаи сельскохозяйственных культур. А высокие 
урожаи в свою очередь дают возможность содержать большее 
количество скота.

Успешная борьба за увеличение поголовья скота в расчете 
на сто гектаров возможна только при повышении урожайно­
сти, при создании прочной кормовой базы. Повышение плот­
ности -скота на сто гектаров даст вам возможность накапли­
вать больше органических удобрений, повышать урожайность 
полей.

Надо более требовательно подойти к  руководителям произ­
водственных управлений, колхозов и совхозов, направить их 
усилия на решение задачи быстрого увеличения поголовья ко­
ров и  общей численности крупного рогатого скота, на повы­
шение его продуктивности.

Совершенно нетерпимо, что на протяжении ряда лет многие 
области по количеству коров в расчете на сто гектаров земли 
топчутся на месте. Возьмем, к примеру, Рязанскую область. 
Сколько коров на сто гектаров земли имеют колхозы этой 
области? Вот данные на этот счет:

в I9 6 0  году —  5,1 
в 1961 году —  5.2  
в 1962 году  —  5 ,9

И это, к  сожалению, не исключение. В 1962  году на сто 
гектаров сельхозугодий в колхозах и совхозах имелось ко­
ров: в Вологодской области —  8 ,3 , в Новгородской —  8 ,4 , в 
Псковской —  7 ,7 , в Брянской —  7,7 , в Калининской —  7 ,9 , 
в Костромской —  7,1 , в Смоленской —  8, в Тульской —  7,1, 
в Кировской —  4,8 .

Количество коров и  количество молока на сто гектаров —  
это важнейший показатель работы колхоза и совхоза, показа­
тель культуры  земледелия и животноводства.

Хочу высказать некоторые предложения о специализации 
сельского хозяйства северо-’западных областей Российской 
Федерации, Белоруссии и прибалтийских республик.

У  меня возникает такое мнение, что здесь надо решительно 
изменить направление в развитии сельского хозяйства, пой­
ти по пути развития животноводства, превратить этот обшир­
ный район в зону молочно-мясного животноводства. Здесь 
можно успешно развивать молочно-мясное животноводство, 
свиноводство, а также птицеводство, преи}іущественно водо­
плавающую птицу.

Для этого, видимо, потребуется отказаться от закупок то­
варного зерна в данной зоне и сосредоточить усилия колхо­
зов и совхозов на увеличении производства кормов.

Почему я  считаю необходимым вернуться к  допросу лучше­
го использования земель данной зоны и более целесообразной 
направленности хозяйства? За последние годы мы сумели най­
ти для этих районов более ценные кормовые культуры  —  к у ­
курузу , горох, сахарную свеклу, люпин, бобы, что коренным 
образом улучшает возможности развития сельского хозяйства. 
Здесь, в этой зоне хорошо растет сахарная свекла. Осенью 
мне удалось побывать в подмосковном совхозе, где директором 
тов. Ж итков. Этот совхоз получил по 2 93  центнера сахарной 
свеклы с гектара. А на одном из участков хозяйства «Горки 
.Іенинские» на глинистой почве было получено по 523  цент­
нера сахарной свеклы с гектара.

Мне было приятно слушать на совещании речи, в которых 
приводились конкретные расчету, показывающие, что ваши 
кадры сейчас с карандашом в руках подходят к  оценке раз­
личных- культур, сравнивают, какая из культур дает больше 
кормовы^х единиц с гектара. Надо соответственно е этими рас­
четами определять наиболее экономичный для хозяйства на­
бор посевных культур. *

(Окончание на 4 -й  стр.)
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Вот посмотрите, сколько продавали хлеба государству неко-’ 
торые области этой зоны.

В 1962  году продали хлеба государству:^ Вологодская об­
ласть —  647 тысяч пудов, Ленинградская —  195 тысяч, Нов­
городская —  561 тысячу, Псковская —  926 тысяч, Костром­
ская —  981 тысячу, Смоленская —  2 миллиона 988 тысяч, 
Владимирская —  2 миллиона 16 тысяч, Ярославская —  
1 миллион 416 тысяч пѴдов. ^ ^

Сколько же стоит центнер зерна в совхозах этой зоны?
Вологодская область —  19 рублей 20 копеек, Ленинград­

ская —  20 руб. 90 коп., Новгородская —  21 руб. 50  коп., 
Псковская —  18 руб. 30 коп. В то же время Ростовская об­
ласть продала государству 193 миллиона пудов хлеба. Себе­
стоимость зерна в совхозах этой области составила 1 рубль 
80  копеек за центнер.

Вместо зерна области и республики нечерноземной зоны 
должны продавать государству в соответствующем пересче­
те мясо и молоко. Несколько лет тому назад мы это пред- 
ложи.ти, но тогда дело не было по-настоящему организовано. 
В результате получилось так: освободили некоторые области 
от закупок зерна, а они прекратили сеять зерновые и стали

сеять травы. Вы помните, что мы критиковали за это руково­
дителей республик и областей. Думаю, что теперь надо умнее 
сделать; следует планировать закупки  зерна, но пересчиты­
вать хлеб на продукты животноводства;-вместо зерна заго­
товлять продукты животноводства. По-моему, это будет вы­
годно.

Несколько замечаний о производстве картофеля. В Мо­
сковской области картофель часто убирается в плохую по­
году. Видимо, целесообразно часть посевов картофеля для 
продовольствия перенести из Подмосковья в лучшие по кли­
матическим условиям районы Тульской, Рязанской, Орлов­
ской, Курской и некоторых других областей. Надо для этого 
определить совхозы и колхозы. Выращивание картофеля во 
всех отношениях выгодно. Если получить по 150— 200 цент­
неров картофеля с гектара, а потом посеять пшеницу, то 
можно вырастить 2 5 — 30 центнеров зерна с гектара. Ранний 
картофель может хорошо расти на занятых парах. Убирать его 
можно в конце июня, в начале июля. В передовых хозяй­
ствах Московской области урожай раннего картофеля дости­
гает 150  центнеров с гектара. Сняв такое количество картофе­
ля, можно посеять озимую пшеницу и получить прекрасный 
урожай. Картофель для городов надо выращивать высокого ка­
чества. Для этого следует шире применять органические удоб­

рения. Минеральные удобрения под картофель вносить тоже 
нужно. Но надо вносить такие удобрения и в таком количе­
стве, чтобы они не влияли на ухудшение качества картофеля 
при хранении.

Давайте, товарищи, изучим условия различных зон, пора­
ботайте совместно: производственные управления, областные 
и республиканские ортанизации и внесите предложения о 
специализации хозяйств в различных зонах.

Дорогие товарищи!
Ваше совещание заканчивает свою работу. Еще раз хочу 

подчеркнуть, что главное сейчас —  в организаторской рабо­
те. Вы вернетесь в колхозы и совхозы Погашенные опытом. 
Не ограничивайтесь общими призывами, идите в колхозы, 
совхозы, бригады, на фермы и там решайте неотложные зада­
чи развития производства.

Сейчас одна из главных задач —  это подготовка к  севу, ор­
ганизованное проведение весенних работ в колхозах и сов­
хозах. Еще раз посмотрите структуру посевных площадей, что­
бы в текущем году обеспечить значительный рост произ­
водства зерна, кормов для животноводства.

Выступавшие говорили здесь о том, что в каждом произ­
водственном управлении имеются колхозы и совхозы, которые 
обеспечилц высокий уровень производства сельскохозяйст­

венных продуктов. Нам следует конкретно, детально взяться 
за передачу этого опыта всем колхозам и совхозам.

Это посильная задача для каждого производственного уп ­
равления. У нас есть кадры, есть техника, достаточно опыт­
ны х специалистов. При таких условиях нельзя мириться даль­
ше с отставанием некоторых колхозов и совхозов.

Если производственные управления помогут таким хозяйст­
вам обучить кадры, хорошо подготовить и использовать техни­
к у , организовать накопление удобрений, ликвидировать обез­
личку в использовании земли и техники, поднять материаль­
ную  заинтересованность колхозников, то уже в нынешнем 
году будет сделан крупны й шаг на  пути  к  подтягиванию всех 
колхозов и совхозов до уровня передовых.

Производственные управления, партийные комитеты —  
большая сила в руководстве колхозами и совхозами. Для ра­
боты в управлениях и партийных комитетах посланы опыт­
ные кадры нашей партии.

Центральный Комитет партии уверен, что вы, дорогие то­
варищи, умело организуете всю работу по руководству колхо­
зами и совхозами, выполните большие задачи, возложенные 
на вас партией, правительством, всем советским народом. 
(Бурные, продолжительные аплодисменты. Все встают).

ТОВАРИЩ Н. С. ХРУЩЕВ ЗНАКОМИТСЯ 
С ХИМИЧЕСКИМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

ТУЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ
НОВОМОСКОВСК (Тульская об­

ласть), 14 марта. (ТАСС). Сегодня 
утром на Новомосковский химический 
комбинат прибыл Первый секретарь 
Ц К  КПСС, Председатель Совета 
Министров СССР .товарищ Н. С. Хру­
щев.

Вместе с Н. С. Хрущевым на хим­
комбинат приехали секретарь ЦК
КПСС П. Н. Демичев, председатель 
Государственного комитета по химии 
при Госплане СССР Н. К . Байбаков, а 
также секретари Тульского промыш­
ленного и сельского обкомов партии 
0. А. Чуканов и И. X. Юнак, предсе­
датель Приокского совнархоза К . К. 
Яковлев и  друтие руководители об-, 
ласти.

Во время беседы Н. С. Хрущева с 
руководителями предприятия дирек­
тор комбината С. В. Садовский рас­
сказал о борьбе коллектива за расши­
рение производства, за освоение вы­
пуска  новых видов химической про­
дукции, за технический прогресс.

В годы семилетки комбинат осво­
ил вы пуск исходного сырья для про­
изводства лавсана —  ценнейшего 
синтетического волокна, сложных 
удобрений, гербицидов, во много раз 
расширил мощности по вы пуску ам­
миака, карбамида (мочевиныІ, ант 
миачной селитры. На 55 процентов 
повысилась производительность тру­
да. Десятки миллионов рублей, израс­
ходованных за четыре года на модер­
низацию и расширение производства, 
уж е  окупились за счет резкого сни­
жения себестоимости продумции. В 
результате энергичной борьбы за тех­
нический прогресс и совершенствова­
ние технологии комбинат выполнил 
семилетний план.

Товарищ Н. С. Хрущев дал высо­
кую  оценку успехам коллектива ко.ч- 
бината, подчеркнув при этом особую 
важность химии для дальнейшего 
развития народного хозяйства.

Затем Н. С. Хрущев, а также П. Н. 
Демичев и Н. К. Байбаков осмотрели 
цехи —  газовый, компрессии, диме- 
тилтерефталата. Знакомясь с произ­
водством, Н. С. Хрущев беседовал с

Х Р О Н И К А
Совет Министров СССР образо­

вал Государственный комитет 
автотракторного и сельскохозяй­
ственного машиностроения при 
Госплане (ХЮР и Государствен­
ный производственный комитет 
по монтажным и специальным 
строительным работам СССР с 
подчинением этого комитета Гос­
строю СССР.

•*
Совет Министров СССР назна­

чил:
министра (ХЮР Славского 

Е. П. председателем Государст­
венного производственного ко­
митета по среднему машинострое­
нию СССР,

министра СССР Кожевникова
Е. Ф. председателем Государст­
венного производственного коми­
тета по транспортному строитель­
ству СССР,

министра СССР Нопорожнего
П. С. председателем Государст­
венного производственного коми­
тета по энергетике и электрифи­
кации СССР,

министра СССР Гущина В. М.
председателем Государственного 
производственного комитета по 
строительству Среднеазиатского 
экономического района СССР,

министра (ХСР Кортунова
А. К. председателем Государст­
венного производственного коми­
тета по газовой промышленности 
СССР,

министра СССР Сидоренко
А. В. председателем Государст­
венного геологического комитета 
СССР.

министра СССР Зверева С. А.
председателем Государственного 
комитета по оборонной технике 
СССР,

министра СССР Стронина Н. И.
председателем Государственного 
комитета автотракторного и сель- 
скохозлйгрвенного машинострое­
ния при Госплане СССР,

рабочими и специалистами. Во время 
осмотра комбината Н. С. Хрущева по­
всюду тепло приэетствовали рабочие 
и служащие предприятия.

ЩЕЕИНО (Тульская область), 14 
марта. (ТАСС). Во второй половине 
дня Н. С. Хрущев прибыл на Щ екин- 
ский химкомбинат.

Щ екинский комбинат, созданный 
на базе газового завода, является од­
ним из крупны х химических пред­
приятий страны. Он продолжает бы­
стро расширяться. Здесь уже дейст­
вует аммиачное производство, на ко­
тором, ка к  и в Ново.чосковоке, в ка­
честве сырья используется природный 
газ.

В нынешнем году на комбинате 
начался вы пуск карбамида. Сейчас 
на площадке предприятия строятся 
мощный цех капролактама и другие 
объекты «большой химии».

Н. С. Хрущев и другие товарищи, 
прибывшие вместе с ним, ознакоми­
лись с ходом строительства нового 
мощного цеха по производству карба­
мида.

Затем Н. С. Хрущев побывал в це­
хах аммиачного производства комби­
ната.

Во время осмотра предприятия он 
реседовал с рабочими, инженерами и 
техниками. Это были теплые, сердеч­
ные встречи.

Н. С. Хрущев, П. Н. Демичев, Н. К. 
Байбаков встретились с руководи­
телями предприятия. Директор комби­
ната П. М. Шаров сообщил им о рас­
ширении производства и освоении 
вьгауска новой продукции.

И. АРТЕМОВ,
Н. МАХАРИНЕЦ, 

(спец. корр. ТАСС).

Совещание
профсоюзного

актива
МОСКВА. 14 марта. (Корр, ТАСС). 

В Колонном зале Дома Союзов сего­
дня открылось совещание профсоюз­
ного актива, занимающегося социаль­
ным страхованием. Совещание созва­
но президиумом ВЦСПС, Вступитель­
ным словом его открыл председатель 
ВЦСПС В. В. Гришин.

С докладом о мерах по улучшению 
работы профсоюзов по государствен­
ному социальному страхованию и ох­
ране здоровья рабочих и служащих 
выступил секретарь ВЦСПС Н. Н. Ро­
манов.

ПРЕКРАТИТЬ КРОВАВЫЙ 
РАЗГУЛ РЕАКЦИИ!

Собрание общественности Москвы в защиту 
иракских коммунистов и патриотов

Гнев и возмущение охватили совет­
ских людей в связи с трагическими 
событиями на многострадальной земле 
Ирака. По всей нашей стране прохо­
дят митинги и  собрания протеста 
против кровавого разгула иракской 
реакции.

Многолюдное собрание обществен­
ности Москвы в защиту иракских 
коммунистов и патриотов состоялось 
14 марта в Октябрьском зале Дома 
Союзов.

Председатель ВЦСПС В. В. Гри­
шин, открывший это собрание, по-д- 
черкнул, что иракская реакция тво­
рит свои черные дела под флагом ан­
тикоммунизма.

С глубокой скорбью В, В. Гришші 
говорит о гибели от преступных рук 
палачей замечательных борцов за 
народное дело '—  первого секретаря 
ЦК Иракской компартии Хусейна ар- 
Рады и его соратников, а также о ги ­
бели многих других иракских патрио­
тов.

Советские коммунисты, весь со­
ветский народ, подчеркивает оратор, 
вместе с прогрессивной общественно­
стью всего мира выражают гнев и 
возмущение кровавой расправой над 
выдающимися деятелями Иракской 
коммунистической партии, несгибае­
мыми борцами за свободу и счастье 
своего народа.

Советские люди в этот трагический 
для иракского народа час заявля­
ют о своей братской поддержке ирак­
ских патриотов и демократов. Нужно 
положить конец кровавому разгулу 
реакции в Ираке.

О мужественной борьбе женщин 
Ирака за национальную независи­
мость своей родины против колони­
заторов говорила А. А. Северьянова 
—  член президиума Комитета совет­
ских женщин.

На собрании выступили президент 
секции права Союза советских об­
ществ дружбы и культурной связи с 
зарубежными странами профессор

ПОЗОР ПАЛАЧАМ!
Демонстрация протеста у посольства Ирака

Огромной болью отозвалась в 
сердцах москвичей черная весть о 
кровавом разгуле империалистиче­
ской реакции в Ираке. Трудовая Мо­
сква охвачена глубоким гневом.

Обычно тихий переулок Остров­
ского стал 14 марта свидетелем мощ­
ной демонстрации протеста против 
кішвавого врои^ола в Ираке. R особ­
няку  иракскою  посольства одна за 
другой подходили колонны москви­
чей.

Демонстранты нес.іи с собой на­
спех сооруженные плакаты: «Позор 
убийцам коммунистов и демократов 
Ирака!», «Да здравствует героиче­
ский народ Ирака!».’ ^

Над колоннами демонстрантов —  
портреты первого секретаря ЦК 
Иракской коммунистической партии 
товарища Хусейна ар-Рады (Салям 
Адиль) и  его двух соратников, по­
святивших всю свою жизнь борьбе 
за свободу л счастье иракского наро­
да. Это их кровь пролили багдадские 
палачи.

—  Позор палачам Иц^ка! Позор! 
Позор! —  скандирует Фолпа.

Плотно закрыты двери посольства. 
Зашторены окна. Кажется, что в по­
сольском особняке нет ни души.

А  в узком переулке становится 
все тесней и тесней. Подходят новые 
колонны демонстрантов. Здесь не

только москвичи. Слышится • -разно­
языкая речь.

Выразить свой гневный протест 
пришли и зарубежные студенты, обу­
чающиеся в высших учебных заве­
дениях Москвы. Много транспаран­
тов € начертанными арабской вязью 
словами гнева и  протеста. Милиция с 
трудом сдерживает негодующую тол­
пу .

А  к  переулку все идут и  идут де­
монстранты. Здесь представители мо­
сковских заводов и фабрик, которым 
трудящиеся поручили передать в 
иракское .посольство резолюции, при­
нятые на массовых митингах.

Вот стучат в дверь особняка сту­
денты педагогического института 
имени Ленина, чтобы вручить пети­
цию, нажимают кнопку звонка пос­
ланцы швейной фабрики имени Кла­
ры Цеткин.

Но к  демонстрантам никто не вы­
ходит.

Огромная толпа скандирует: «Сво­
боду патриотам!», «Свободу патрио­
там!».

Несколько часов продо.іжалась 
демонстрация протеста у здания 
иракского посольства. Москвичи зая­
вили свое решительное «нет!» кро­
вавым злодеяниям багдадских пала­
чей.

(Корр. ТАСС).

К . П. Горшенин, -слесарь завода счет­
но-аналитических машин Герой Со­
циалистического Труда Б. С. Егоров, 
председатель заводского комитета 
профсоюза автозавода имени Лихаче­
ва В. И. Горбунов и  другие.

Единодушно принимается резолю­
ция, в которой общественность Моск­
вы выразила свое глубокое возмуще­
ние кровавым разгулом реакции в 
Ираке.

Представители общественности Мо­
сквы потребовали немедленного пре­
кращения террора, насилия и крова­
вых репрессий против коммунистов и 
патриотов Ирака, уважения челове­
ческой личности, соблюдения демо­
кратических и профсоюзных прав и 
свободы.

Участники собрания призвали всех 
трудящихся и их организации, все 
передовое человечество проявить 
свою активную солидарность для то­
го, чтобы спасти жизнь патриотов 
Ирака, которым угрожает смертель­
ная опасность, добиться освобожде­
ния демократов, томящихся в тюрь­
мах и концлагерях, остановить кро­
вопролитие в этой стране.

Привлечь к  суровому ({твету пала­
чей свободол]обив(»ю народа Ирака, 
немедленного прекращения кровавого 
террора потре^вали на митингах 
коллективы крупнейш их московских 
предприятий “  автозавода имени 
Лихачева, заводов «Фрезер», «Ма­
нометр» и других.

Участники митингов единодушно 
потребовали немедленного прекраще­
ния кровопролития в Ираке, осво­
бождения всех томящихся в застен­
ках патриотов.

Остановить расправу реакции над 
коммунистами и демократами в Ира­
ке —  это требование единодушно 
прозвучало на митингах, которые 
прошли на предприятиях Ленинграда, 
Минска, Тбилиси.

(ТАСС).

ПОГОДА
16 марта по Томской области 

ожидается облачная погода с про­
яснениями. ро юго-восточным рай­
онам без осадков, по остальным— 
местами слабый снег, ветер юж­
ный. 7 — 12 метров в секунду, 
температура 0 — 5 градусов моро­
за.

17— 18 марта по Томской обла­
сти ожидается облачная погода с 
прояснениями, местами осадки, 
ветер южный, 5 — 10 метров в се­
кунду. температура ночью 7 — 12 
градусов м оро^, днем от 1 гра­
дуса тепла до А градусов мороза.

ПРИКАЗ Ме 1
городской чрезвычайной комиссии 

по борьбе с наводнением
2. Томск 15 марта 1953 2. ^

В связи с возможностью затопле­
ния ряда районов города Томска в 
период весеннего снеготаяния и ле­
дохода, приказываю всем руко­
водителям предприятий, организа­
ций, учреждений и учебных заве­
дений города, расположенных по 
улицам Большой Подгоржой, Войко­
ва, Розы Люксембург, Севастополь­
ской, Карла Маркса, по проспекту 
имени Ленина и пересекаю­
щим их переулкам, а также 
в районах Черѳмошіпіков, цент­
ральных ремонтно-механических 
мастерских под Каштаком, от Сов- 
партшкольного переулка до устья 
реки Ушайки и по улицам Алтай­
ской, Заливной, Сибирской, Лермон­
това, Шишкова, по Болотному пе­
реулку, по улицам Береговой, Горь­
кого, Татарской, Неточной, Москов­
скому тракту:

1. На период пропуска весенних 
вод и ледохода создать ведомствен­
ные тройки (штабы) под председа­
тельством руководителей предприя­
тий и организаций. Планы работ 
штабов представить районным ко­
миссиям до 20 марта 1963 г.

2. До 10 апреля:
а) ^р а ть  все материальные цен­

ности с затопляемых территорий, из 
подвалов и первых этажей зданий;

б) подготовить аварийный запас 
материалов на случай прорыва во­
ды на территорию города;

в) проверить и подготовить весь 
пуютивопожарный инвентарь;

г) устроить дамбы для защиты 
дверных и оконных проемов.

3. Председателям районных п  ве­
домственных чрезвычайных троек 
по б^ьбе с наврднеяиѳм:

а) установить зоны возможного 
затопления, выявить количество на­
ходящихся в этих зонах материаль­
ных ценностей и до 10 апре.чя раз­
работать мероприятия по предохра­
нению их от затопления;

б) определить пункты возмож­
ной временной эвакуации населе­
ния, имущества из затопляемых 
мест; принять меры, обеспечива­
ющие бесперебойное снабжение 
эвакуированаого населения продо­
вольствием и топливом;

в) утвердить до 1 апреля планы 
мероприятий по возможной эвакуа­
ции населения;

г) разработать и утвердить до 
20 марта мероприятия по пропуску 
образующихся от снеготаяния ве­
сенних вод по склонам городских 
проездов, улицам, оврагам.

4. Обязать Ленинский и Кировский 
райисполкомы разработать планы 
мероприятий по обестіеченито про­
пуска весенних вод, ледохода и эва­
куации населения, расположенного 
по левому берегу реки Томи.

5. Руководителям предприятий и 
организаций, расположенных в рай­
оне дамбы, до 10 апреля укрепить 
разрушенные места на закреплен­
ных за ними участках дамбы и соз­
дать аварийный запас материалов.

6. Руководителям предприятий и 
организаций, имеющих в распоря­

жении мосты, плавсредства и гид­
ротехнические сооружения, подго­
товить и до 10 апреля выполнить 
мероприятия по укреплению судов, 
защите мостов и других сооруже­
ний, чтобы обеспечить их сохран­
ность в период ледохода.

7. Обязать руководителей пред­
приятий и организаций создать 
необходимые запасы топлива, фу­
ража на период распутицы и поло­
водья.

8. Горпищеторгу и тресту столо­
вых к  5 апреля запасти достаточ­
ное количество продуктов питания 
для обеспечения жителей затопля­
емых зон и населения в пунктах 
временной эвакуации.

9. Заведующему горздравотделом 
т. Конищеву прикрепить медицин­
ских раб^ннков к  затопляемым зо­
нам и к  пунктам временной эваку­
ации населения. Списки медицин­
ских работников и графики их 
дежурства представить городской 
комиссии к  10 апреля.

10. Начальнику спасательной 
станции т. Алимову и начальнику 
судоходной инспекции Томского 
участка Обского бассейна т. Куря- 
еву взять на учет катера, паузки, 
гребные и моторные .чодки во всех 
районах города, проверить их со­
стояние. Обязать в.тадельцев п.іав- 
средств к  25 марта отоемонти'ровать 
их, оборудовать необходимым спа­
сительным инвентарем.

11. Рзтѵоводителям томской при­
стани й понтонного моста подгото­
вить плавсредства н обеспечить сво*^ 
временную установку переправ ч<** 
рез реки Томь в Ушайку сразу же 
после ледохода.

12. Начальнику автотреста 
т. Прищепе, начальникам автохо­
зяйств транспортного управления 
Западно-Сибирского совнархоза и 
вачальнику автохозяйства т. Аумпа 
к  1 апреля подготовить имею­
щийся автомобильный и гужевой 
транспорт.

13. Директору района электриче­
ских сетей тов. Космынину до 1 ап­
реля установить электрическое ос­
вещение в местах расположения 
шлюзов и на участках дамбы по 
указанию городского штаба.

14. Директору ТЭС-1 тов. Гуляв- 
скому, директору госмельзаводов 
тов. Антонову и начальнику шпало- 
пропиточного завода тов. Ваксу 
дать указание персоналу промыш­
ленных котельных при угрозе за­
топления (по указанию городского 
штаба) давать тревожные гудки.

15. Проверка выполнения настоя­
щего приказа возлагается на город­
ской штаб по борьбе с наводнени­
ем н органы милиции.

В. В Е Р Е Щ А К, 
заместитель председателя 
Томского горисполкома, пред­
седатель городской чрезвы­
чайной комиссии по борьбе 
с наводнением.

Редактор А . Н. НОВОСЕЛОВ.

ТО МСКИЙ д р а м а т и ч е с к и й  
ТЕАТР

вечера. _
СЕГОДНЯ В КИ Н О ТЕА ТРА Х: 

Ш И РО КО Э КР АН Н Ы Й  
КИНО ТЕАТР «ОКТЯБРЬ»

Голубой зал — «Коллеги» —
10-30. 12 30, 2-30. 4-30, 6-30. 8-30.
ю -за
Зеленый зал — «Коллеги* —
10, 12. 2. 4. 6.' 8, 10.

КИНО ТЕАТР 
имени М. ГОРЬКОГО

Ш и р о ко экр а н ны й  зал — «Кол­
леги» — 9, 10-55. 12-50, 2-45. 4-40. 
6-40. 8-40. 19-40.

КИ НО ТЕАТР 
имени И. ЧЕРНЫ Х

Больш ой зал — «Коллеги* —
9- 20, 11-15, 1-10, 3-05. 5. 6-55.
8- 50. 10-45.
Малый зал — «Заноза» — 8-20,-
11, 12-40, 2-20. 4. 5-40., 7-20, 9.
10- 40.

КИ НО ТЕАТР 
ДЕТСКОГО ЗРИТЕЛЯ

— «Х рустал ьны й баш мачок» —
9- 30, 11-10. 12-50, 2-30. «Ночи Ка- 
бирии» — 4-40. 6-30. 8-20. 10-10.

ДОМ К У Л Ь Т У Р Ы  ЗАВО ДА 
«ТО М КАБЕЛЬ»

— «Не пойман — не вор» — 3, 
4-45. 6-30. 8-15.

КЛ У Б  Ж ЕЛЕЗНОДОРОЖ НИКОВ 
СТАНЦ ИИ ТОМСК-П

— «Коллеги» — 4, 6. 8, 10.
ДОМ  КУ Л Ь ТУ Р Ы  ♦
ЭНЕРГЕТИКОВ

— «Доктор Айболит» — 3 час. 
«Здравствуй, Гнат!» — 5. 7.

ТЕЛЕВИДЕНИЕ 
СУББОТА, 16 марта

18.30. Самым м аленьким . «Чемодан 
ска зо к» . 18.50. Поет народны й арти ст 
СССР А. Ф. К ривчѳня . 19.40. Ж урнал 
«Новости дня». 19.50. Реш ения но­
ябрьского  П ленума — я ж и зн ь . Вы­
ступление  секретаря  Том ского  обкома 
КПСС Н. В Л укь я н е н ка . 20.05. Для 
молодеж и С портивная  страница. 
20.25. «Неделя пяти континентов» 
М е ж д уш р о а н ы й  обзор. 20.40. Теле 
виэионмые новости. 21.00. Худож ест 
венны й ф ильм «Ночь без милосер 
дня».

Томский шпалопропиточный за­
вод принимает на месячные курсы 
мотористов-учетчиков для работы 
на заводе и киномехаников 1-й или 
2-й категорий.

Обращаться: г. Т ^ с к ,  улица 
Трудовая. 20. телефон 39-38, от­
дел кадров.

Томскому горпищекомбинату 
требуются: технорук, лаборант,
экспедитор, заведующий хозяйст­
вом, слесари, работницы в цех, ко- 
новозчяк и техничка.

Обращаться: г. Томск, ууіица Бе­
линского, 58.

2 — 1

Томскому райпотребсоюзу на по­
стоянную работу требуются: бух­
галтер-ревизор, инженер-технолог 
по общественному питанию, инже­
нер-технолог по хлебопечению и 
производству, инструктор по орга­
низации техники торговли, секре­
тарь-машинистка, старшие бухгал­
теры на самостоятельный баланс, 
плановики.

Иногородним предоставляются 
квартиры и оплачиваются подъем­
ные при найме в сельскую мест­
ность.

Обращаться: г. Томск, улица 
Войкова, 8 . 2 — 2.

НОВО СИБИРСКИЙ ТО ПО ГРАФ ИЧЕСКИ Й ТЕ Х Н И КУМ  

ПРОИЗВОДИТ НАБОР

на курсы младших техников-геодезистов со строительным 
уклоном.

Срок обучения 1,5 года, включая 6 месяцев производствеи- 
ной практики в экспедициях. До приема на курсы поступающие 
направляются на производственную стажировку в полевые пар­
тии сроком на 5 — Ѳ месяцев с зачислением на рабочие места.

На курсы принимаются мужчины в возрасте 18—30 лет, име­
ющие образование 7 — ІО к.чассов.

Курсантам в период теоретического обучения выплачивается 
стипендия 20 рублей в месяц, иногородним предоставляется об­
щежитие.

При поступлении представляются следующие документы: за­
явление, подробная авт^иография, свидетельство об образова­
нии (в подлиннике), медсправка по форме 286 с заключением о 
пригодности работать в экспедиционных условиях, 4 фотокар­
точки размером 3 X 4  см.

Прием документов до 10 апреля.
Заявления с документами направлять по адресу: г. Новоси­

бирск, 5. улица І^ы лова , 9. топографический техникум (для 
курсов). Телефон 20-450, дополнительный 12, отдел кадров.

Строительному управлению М  3 
треста «Промстрой» требуются на 
постоянную работу: токарь-универ­
сал, штукатуры, каменщики н раз­
норабочие.

Обращаться: г. Томск, проспект 
имени Ленина, 39. 3 — 2

Столовой Лй 4 г. Томска требу­
ются; калькулятор, бухгалтер, бу­
фетчица для работы в Доме куль­
туры и автолавке, кондитер, раз­
датчицы, гардеробщицы.

Обращаться: г. Томск, проспект 
имени Ленина. 39. к  директору.

Участку по распространению 
печати Томской конторы связи 
срочно требуется на • постоянную 
работу картотетчик.

Обращаться: г. Томск, проспект 
имени Ленина, 80, «Союзпечать», 
телефон 49-28.

Томский университет пригла­
шает на работу; комендантов, сек­
ретаря факультета, гардеробщиц, 
уборщиц и машиннст^-стеногра- 
фнстку.

Обращаться: г. Томск, проспект 
имени Ленина, 36, отдел кадров.

Ректорат, партийная и обще­
ственные организации, деканат 
фармацевтического факультета, 
кафедра физики Томского ме­
дицинского Института с глубо­
ким прискорбием извещают, 
что 14 марта после тяжелой и 
продолжительной болезни скон­
чался бывпшй заведующий ка- 
(^дрой физики и декан фарма- 
цевтическото факультета, до­
цент

Михаил Михайлович 
ДЕГТЯРЕВ,

и выражают глубокое собо­
лезнование семье покойнмю.

Гражданская панихида со­
стоится 18 марта, в 14 час. 
30 мин., в помещении учебного 
корпуса (г. Томок, проспект 
имени Кирова, 16).

Томскому электромеханическому 
техникзтлу требуются; счетовод- 
кассир, секретарь-машинистка, 
столяр и уборщица.

Обращаться: г. Томск, переулок 
Макушина, 8 . 2 — 2.!

Партийная, профсоюзная ор­
ганизации и коллектив работ­
ников облкниготорга выражают 
глубокое соболезнование се.мье 
Прибыткова Николая ^д р е е в и - 
ча в связи со смертью его отца 

П Р И Б Ы Т КО В А  
 ̂ Андрея Васильевича.

Томский «Горпромторг» объяв­
ляет набор учеников продавцов 
промышленных товаров.

Принимаются лица с образова­
нием не ниже 7 классов.

Срок обучения 6  месяцев.
Обращаться: г. Томск. Обруб. 8 . 

отдел кадров, телефон 23-66.
3 - 2 .

Томскому мясокомбинату сроч­
но требуются: кочегары, подкат­
чики, электрики, газосварщик, 
машинисты холодильных устано­
вок, секретарь-машинистка и раз­
норабочие (мужчины и женщины).

Обращаться: г. Томск. Нижний 
Луг, 4 , 3 — 2.

Н А Ш  А Д Р Е С  И  Т Е Л Е Ф О Н Ы
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