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12 октября в Центральном Комитете КПСС 

состоялась встреча с руководителями колхозов, 

совхозов и других предприятий агропромышлен­

ного комплекса, применяющих арендный подряд, 

работниками арендных коллективов, секретарями 

районных комитетов партии, учеными, специалис­

тами сельского хозяйства.

Развивать аренду, перестраивать 
энонотичесние отношения на селе

(

А

Открывая встречу. Гене­
ральный секретарь ЦК 
КПСС, Председатель, Пре­
зидиума Верховного Совета 
СССР М. с . Горбачев ска­
зал:

Я приветствую всех вас, 
товарищи, .в Центральном 
Комитете нашей партии. 
Мы пригласили представи­
телей агропрома, руководи­
телей колхозов и совхозов, 
непосредственных руководи­
телей арендных коллекти­
вов, арендаторов, работни­
ке® перерабатывающей про­
мышленности агроиро'ма, 
грушу секретарей сельских 
районных комитетов пар­
тии, министров, других тора- 
рищей, кто связан с агропро­
мышленным комплексом, в 
успешном функционирова­
нии, в хороших результатах 
ноторего кровно заинтересо­
вано все сбщество,' все тру­
дящиеся нашей страны.

В общем, эта встреча за­
думана нами для того, что­
бы посоветоваться с вами. 
Время мы выбрали такое, 
когда уборочная страда уоке 
немного спала, хотя в сель­
ском хозяйстве начинаются 
не менее важные дела, свя­
занные с переходам к зимов­
ке — тоже ответственному 
периоду, когда каждый день, 
как II весной, имеет боль­
шое значение.

Это во-первых.
Во-вторых, мы учитывали, 

что впереди — зимний пери­
од, пора, когда пуж'но глу­
боко обдумать итоги года, да 
и прошедших лет пяти­
летки. под таким углом зре­
ния; что же прибавилось за 
годы перестройки, как ме­
няются дела в сельском хо­
зяйстве? Что происходят, 
что показали ЭТИ три года, на 
чем нам надо сосредоточить­
ся, какие задачи надо безот- 
лагательдо, не теряя вре­
мени, решать и с чем надо 
основательно, раз и навсег­
да, распрощаться. Я имею 
в виду все то, что тормозит 
прогресс в сельском хозяй­
стве и в целом в аграрном 
секторе, а значит, сдержи­
вает решение важнейших со­
циально-экономических и 
социально-политических за­
дач, какой, в частности, яв­
ляется продовольственное 
снабжение страны.

И еще. Эти месяцы, на­
верное, будут сймыми ак­
тивными за все годы пере­
стройки по переходу на но­
вые формы хозяйствавания, 
Здесь присутствуют те. кто 
уже в этот процесс втянулся, 
кто уже накопил и первый 
опыт и, наверное, ощутил и 
радость, и огорчения, кое- 
кто и шишки успел полу­
чить.., Но эта школа освое­
ния новых методов хозяй- ' 
ствования нужна, и в «ей 
всегда трудне)> тем, кто на­
чинает первым, кто осваи­
вает, идет непроторенными 
дорогами.

Наш замысел состоит в 
том, чтобы по этому пути 

чсе сельское хозяй- 
йграрный сектор, 

лак я уже оказал, многое бу- 
дот делаться в эти месяцы 
— осенние и зимние. На- 
верное, как раз сейчас бу­
дет много разговоров в 
колхозах, совхозах, других 
подразделениях аграрного 

® участием руково- 
опвциалистся, эко- 

номиотов. с участием партий- 
ВДх советских работников 

двинуть процесс ос- 
новых методов, про­

е к т  эконодцще-ских отношений в деревне.
Мы пошли на эту ветре- 

прицелом. В 
предстоит Пленум 

,мтрального К0 |Митета пар- 
гии, и мы должны будем

недения сельского хозяйст- 
‘'ОДЫ социализма и 

лч ''оо-^едних лет, ког.
U мы вышли на освоение 

ния м ^етодов хозяйствова-
мсиичч долговре-^еин,\1о аграрную политику.

Само аграрное деЛо тре- 
б. ет того, чтобы в его ре­
шении участвовали все, без 
.этого нельзя решить продо- 
®;1'''Ы'твенный вопрос. Это 
оощенародное дело и касает- 
сн все.х отраслей народного

S:

хозяйства. Поэтому все наши 
секторы экономики должны 
иметь ясность в этом во­
просе. Ну и, конечно, в 
этом прежде всего заинте­
ресованы работники аграр­
ного сектора, труженики се­
ла. У них возникают вопро­
сы: связываться с чем-то или 
не связываться, надежно 
это или ненадежно? Что это 
— эксперимент или долго­
временная политика государ­
ства? Это все естественно, 
потому что, когда берешься 
за такое дело, как аренда, 
рассчитываешь на , 1'м1ногие 
годы.

Я вспоминаю, когда был 
недавно в Красноярске, там 
очень активно обсуждался 
вопрос: какова же судьба
кооперативов, коо1перативногс 
движения в стране? Не все 
проходит гладко. Среди коо­
ператоров много честных 
людей, которые действитель­
но готовы проявить инициа­
тиву, сметку, хозяйственную 
самостоятельность, предпри­
имчивость, помочь обществу 
решить многие вопросы, ко­
торые, может быть, не по 
плечу крупным предприяти­
ям, закрыть те щели, кото­
рые имеются в нашем на­
родном хозяйстве. Именно 
с этой целью и замышля­
лась наша политика, опира­
ющаяся на предшествующий 
опыт, которым располагают 
и наша страна, и наши за­
рубежные друзья. Но через 
кооперативы получили воз­
можность и антиобществен­
ные элементы легализовать 
свои назаконные доходы.

Это все имеет место, и не 
думайте, что мы этого не 
видим и не знаем. Нет, при 
нынешней гласности все из­
вестно. Но мы не паникуем, 
изучаем все эти явления. 
Думаю, что не надо затя­
гивать их изучение, а нахо­
дить экономические и адми­
нистративные рычаги воз­
действия на такого рода 
явления. Но в принципе мы
— за развитие кооператив­
ного сектора.

В Красноярске меня опро­
сили: «Михаил Сергеевич, а 
вот Вы лично за кооперати­
вы или против?» Я спросил 
того, кто задал этот вопрос: 
«Вы. наверное, кооператор?» 
«Да, — говорит,—коопера­
тор, но хочу иметь ясное 
представление, связываться 
или не связываться дальше 
с этим делом».

Я увидел, что это человек 
порядочный, рассуждает пра­
вильно, но хочет кое-что 
прояснить для себя. И не 
только он. Все ожидают, ка­
кой же будет аграрная поли­
тика на перспективу? Тут 
должна быть полная ясность 
для всего общества, для 
всех секторов экономики и, 
конечно, в первую очередь,
— для работников села.

Ну, а для того, чтобы вый­
ти на такую политику, кото­
рая опиралась бы и на нау­
ку, и на накопленный опыт, 
нам нужно все время полу­
чать достоверную информа­
цию, особенно о новых про­
цессах, потому что, я думаю, 
наша аграрная политика преж­
де в'сего будет сориентиро­
вана на Тб, что1бы вобрать 
все то, что накоплено за по­
следние годы. И В'ОТ в этбм 
смысле нынешняя встреча 
ценна для нас, для руковод­
ства, для Центрального Ко­
митета, для правительства. 
Она задумана так, чтобы бы­
ла возможность открыто, 
свободно сформулировать, 
высказать свою оценку по 
вопросам аграрной политики
— как вы ее видите сегод­
ня, какой бы вы хотели 
видеть' ее в будущем.

Мы пригласили вас не ра­
ди того, чтобы ^'слышать бла­
гозвучные речи, а ради того, 
чтобы получить от вас ин­
формацию, узнать ваши мне­
ния. посоветоваться с вами.
И дело не в литературной 
форме высказываемых ва- 
'.ми мыслей, а к их 
глубине. Поэтому все. кто 
будет иметь желание, бе­
рите слово. Наш разговор 
должен быть построен демо­
кратически.

Вроде бы для нас сейчас 
стало ясно, что есть несколь­
ко узловых проблем, без ре­
шения котскрых дело в аг­

рарном секторе не пойдет. 
Мы так псяимаем: без освое­
ния новых методов хозяйст­
вования аграрный сектор не 
наберет нужных темпов и 
не выйдет на новый уро­
вень по урожайности и про­
дуктивности ферм, да и пе­
рестройки села в целом. Это 
первая группа важнейших 
проблем. За их решение надо 
браться поннастоящему, по­
тому что кое-кто, прямо ска­
жем, подойдя вплотную к 
этой непростой задаче, оста­
новился и уже два-три года 
переминается е ноги на но­
гу. А жизнь требует того, 
чтобы земля давала продук­
цию и фермы давали про­
дукцию, ибо она очень нуж­
на нашему обществу.

Мы видим, что наше сель­
ское хозяйство может про­
грессировать не только путем 
освоения новых методов хо­
зяйствования, но и на осно­
ве освоения пропрессивиых 
интенсивных технологий. И ’ 
это касается как земледелия, 
так и животноводства. Я бы 
сказал, что это две решаю­
щие стороны одной и той 
же медали — освоение но­
вых методов хозяйствования 
и новых технологий, на 
базе достижений в биотехно­
логии, в селекции, технике, 
химии — всего того, что по­
том синтезируется и обра­
зует интенсивные техноло­
гии.

Третье. Все эти передовые 
методы, интенсивные техно­
логии должны осваивать лю­
ди. Поэтому без человека, 
хорошо обустроенного на 
селе, а мы знаем, что тут 
проблем немало, успеха не 
будет. Социальная инфраст­
руктура села, социальное 
переустройство деревни — 
это следующая группа воп-. 
росой, без которых аграрная 
политика не пойдет. Их ре­
шение создает ту социаль­
ную среду, в которой чело­
век чувствует себя нормаль­
но, его семья живет* нормаль­
но. Он может полностью от­
даться делу, как говорится, 
выложиться, опираясь и «а 
науку, и на технику, исполь­
зуя новые методы хозяйст­
вования.

И четвертая групна всп- 
росов — это 1пробле.мы пе­
реработки, хранения, гранс- 
П|Орти1ровки, Сегодня это 
настолько важно, настолько 
£|:-{туально, что сюда в пер­
вую очередь должны быть 
напра|злены ресурсы. Если 
бы мы уже сегодня перера­
ботали все то, что проиево- 
дят'колхо,зы и совхозы, взя­
ли, убрали, транспертирова- 
ли,, сохранили и перерабо­
тали, доставили до прилав­
ка, до потребителя, то при­
бавка у нас сразу же соста­
вила бы как минимум 25 
процентов, а по некоторым 
позициям и все 40 процен­
тов.

Экономисты П10д,считали, 
что капитальные вложения 
именно в яраненне и пере­
работку в 3 —4 раза эффе­
ктивнее, че.м в производст­
во с целью наращи'зания 
сельскохозяйственной гро- 
дукции. Да и на самом де­
ле, зачем производить про­
дукцию для того только, 
чтобы ее портить? Это вадь 
парадокс, даже больше 
того. Это просто недопусти­
мо.

Мы выделили почти 80 
миллиардов капитальных 
вложений на 7 лет, привле­
кли все отрасли машино­
строения, включая оборон­
ные отрасли, В ближайшее 
время работники аграр­
ного сектора должны почу­
вствовать, что дело меняет­
ся к лучшему,

ся работы, и, я думаю, в 
результате реализации на­
меченной программы будет 
огромный прогресс в этом 
деле.

Может быть, стоит сегод­
ня сказать, что мы не всег­
да оправляемся, не всегда 
вовремя де,лаем то, что на­
мечено в наших прспрам- 
мах. Об этом следует ока­
зать, и, я думаю, присутст­
вующие здесь товарищи из 
центра, руководители отра­
слей должны сделать соот­
ветствующие выводы. Надо, 
чтобы эти задачи решались, 
должным образом обеспе­
чивались, находились в по­
ле зрения, чтобы вопросы 
финансирования, матариаль- 
но-технического снабжения, 
вопросы развития строите­
льной базы решались свое­
временно. Тут нужны дис­
циплина, организованность, 
ответственность. Мы будем 
эту ответственность осно­
вательно повышать.

Вот эти четы,ре лруппы 
крупнейших проблем носят 
первоочередной характер, 
их надо решать. Больше то­
го, по всем этим направле­
ниям у нас и развернулась 
работа. Они уже заложены 
в планах XIII пятилетки, 
над которой работают Гос­
план и правительство.

Итак, вроде бы мы про­
яснили основные про15лемы 
для себя. И все же я толь­
ко подхожу к главиаму. 
Знае?е, товарищи, не дает 
нужной отдачи все то, что 
мы направляем в село. Хо­
чу привести следующие 
данные, подкрепляющие то, 
что я хочу обосновать. Ва­
ловая продукция сельского 
хозяйства в 1986— 1987 го­
дах в среднегодовом исчис­
лении увеличилась по срав­
нению со среднегодовым 
уровнем 1966 — 1970 гг.
примерно в 1,4 раза, т.е. 
на 41 процент. За этот 
же период капитальные 
вложения в сельское 
хозяйство возроали в 2,4 
раза. Основные производст­
венные фонды сельоксго 
хозяйства составили в 1987 
году 347 миллиардов руб­
лей, что в 3,3 раза больше.

тех, кто оставался, откла­
дывалось спределенное 
оре’дставлеиие о городах, 
сияющих поселениях, где 
все доступно, где есть ус­
ловия для хорошей жизни 
— товары, продукты, усло- 
,вия для отдыха, нормиро­
ванный рабочий день и т. д. 
Хотя, мы знаем, и в горо­
дах это было не совсем так. 
Однако у тех, кто оставал­
ся на земле, эти представле­
ния трансформировались в 
их отношение к делу, что ска­
зывалось на результатах ра­
боты на селе.

Колхозы в силу того, что 
многое было нарушено, не 
достигали необходимых ре­
зультатов, оказались в тя- 
'желом экономическом по­
ложении. Дело дошло до 
того, что никто, в общем-то, 
особо не стремился бороть­
ся за более высокие резуль­
таты, «роме «акого-то про­
цента передовых хозяйств. 
Дело в том, что сформиро- ' 
валась таная психология •— 
раз не ценится труд колхо­
зов, совхозов, труженика се­
ла, раз его за бесценок за­
бирает гссударство, то в 
'конце концов и мы будем 
относиться ,к делу «ое-ка,к, 
Так это и было.

Это было потому, что судь­
ба аграрного сектора была 
безразлична огромному коли­
честву руководящих работ­
ников.

|Мы сильно расплачиваем­
ся за вез серьезные искрив 
ления, допущенные в аграр­
ной политике, основы кото­
рой сформулированы еще 
В. И. Лениным. Ленин в 
самые трудные моменты, 
даже в годы гражданской 
войны, постоянно проявлял 
заботу еб укреплении союза 
рабочего класса и крестьян­
ства, связей между городом 
и деревней, поддержания оп- 
ределенйых связей между 
ними. Даже в те ' круп- 
(г.ые, поворотные, тяже­
лые ,дни партия не ухо­
дила от решения этих вопро­
сов. Так, правильное реше­
ние вопроса о ' середняке, 
политика по отношению к 
середняку обеспечили побе-

говорим, что нужны новые 
системы машин под новую 
технологию, нужны системы 
удобрений для того, чтобы 
плодородие земли поддержи­
вать, нужно много? другое, 
— все это правильно, это 
надо решать. Но' решать на 
базе новых отношений на

чем в 1970 году, тогдд бы- ду над Колчаком и перелом 
ло 106 миллиардов рублей, в гражданской войне
Видите, какие огромные на 
питальные вложения сдела­
ны, но сни не дают неебхо 
ДИМОЙ отдачи, гссудэ.рство 
не' получило того, на что 
рассчитывало.

В чем тут дело? Все^та- 
«и, товарищи, ‘главное сей­
час в том, что экономичес­
кие отношения, сложившие­
ся сегодня на селе, явно не

Наконец, нэп. Тоже ведь 
еще шла гражданская вой­
на. Но какой был сделан 
поворот! Опять же в осно-* 
ве этой политики лежал 
учет реальных интересов 
крестьянства и учет реаль­
ных процессов, происходя­
щих в стране. Последовав­
ший затем длительный пе-

СЯ Сегодня на селе, я&нипе пиол пйп^мйжипа1Ттоя ппппр
с -м у л и р у ю , Г "  по5J a S «  п р Х »
активный, предприимчивый но больше -  с «ело-

Или возьмите проблему 
дорог. Какая это острая 
проблема и экономичес­
кая, и .социальная. Мы при­
няли опять-таки специаль­
ную програ.мм'у, особенно 
для районов, которые без­
дорожье просто лихорадит, 
они не могут так дальше 
жить и тем более ,оазви- 
ваться. Я имею в виду Не­
черноземье. Мы выделили 35 
миллиардов рублей на 7 
лет. Псо;-<оль|Ку в этом ре­
гионе есть т^дн'ости со 
строителями, с базой строи­
тельства, то мы привлекли 
сюда и военных строителей. 
Сейчас уже разворачивают-

труд человека. Так получи- 
,дось, что в колхозах и совхо- 
/зах' произошел отрыв челове- 

•ка от земли, от/средств про- 
шводства. На селе такой от­
рыв сильнее и больше, чем в 
других отраслях народного 
хозяйства. Человек прихо­
дят в хозяйство как наем­
ный работник для того, что­
бы в какие-то часы что-то 
сделать, ведь надо же на 
жизнь зарабатывать. Сти­
мул, конечно, определенный 
был, но этот работник не 
являлся тем, ksikhm должен 
быть крестьянин на земле, 
на ферме. Это ведь живой 
мир — земля, приреда.про- 
И|Сходящие в ней процессы. 
Надо знать, чем ж,ивет зем­
ля, чем она дышит, 
ее надо чувствовать; Если 
ты рвСютаешь на ферме, то 
надо хорошо знать живые 
организмы.

Тот, кто вырос в деревне, 
помнит общение с приро- 
,дой, животным миром. Это 
нее влияет, формирует челове­
ка, его крестьянскую пси­
хологию, его образ жизни. 
Оторвав человека от зем­
ли, от средств производст­
ва, мы из хозяина своей зе- 
М1ли сделали поденщика.

Если учесть, что все это 
шроисхедило на фоне того, 
что село многого не полу­
чало или недополучало 
в связи с тем, что был на­
рушен эквивалентный обмен 
отрасли с другими отрасля­
ми,наро'дного'хозяйства, оно 
отставало в своем развитии, 
особенно социальном, И че­
ловек, наблюдая это, делал 
выбор и уходил в гсоод. 
Рваш с селом, с землей, 
бросал все. А в соанании

села, но больше — с недо 
псниманием, недооценкой 
Он привел к тому состоя 
нию, которое мы с вами се 
годия имеем и которое нача 
ли исправлять. Поэтому ! 
бы сказал так; сегодня са­
мое главное, товарищи, 
вернуть человека на землю 
полноправным хозяином. В 
этом смысл перестройки эко­
номических отношений на 
селе.

Опыт, которым мы сегод- 
■' ня располагаем, показывает, 

что эта задача посильная, 
хотя упрощать ее не надо. 
Люди за это время тоже оп­
ределенным образом изме­
нились, и уже сформирова­
лась другая психологии, ко­
торую переделать не так 
просто. Поэтому первое и 
самое главное — это пере­
стройка эко1ном;ических от­
ношений.

Что здесь важно? Я по­
интересовался результата­
ми работы коллективов, ко­
торые только в этом году 
перешли на новый метод хо­
зяйствования — на аренду. 
Разительные перемены, това­
рищи! Хотя год еще не за­
вершился, уже ясно, что 
происходит. Тонна, полторы 
тонны—таков разрыв в уро­
жайности между арендным 
коллективом и обычным хо­
зяйством, Минимум 500 — 
800 кг, а в основном — 
1 . 0 0 0  кг прибавки молока! 
Сразу меняются все показа­
тели: производительность, со­
отношение между произво­
дительностью и оплатой тру­
да. Оплата растет, но она 
заработана, она совсем 
другая. Значит, когда мы

селе, возвращения крестья­
нина в качестве хозяина зем­
ли, средств производства. 
Все это сразу раскрывает и 
успешно реализует человече­
ский потенциал.

Эначит, на первый план 
нашего сегодняшнего разго­
вора выдвигается вопрос: 
что же показывают послед­
ние два-три года работы, 
что происходит с освоением 
новых методов, особенно 
а1рендных отношений? Под­
ряд — это крупный шаг, 
аренда — это тоже вроде 
бы вид подряда, но уже 
высший — арендный под­
ряд, когда человек берет 
на определенное время и 
землю, и средства производ­
ства и уже только эконо­
мические отношения его 
связывают с хозяйством, 
с тем, от кого он полу­
чил землю. Это совершенно 
другое. Нам нужно вы­
яснить. что происходит на 
селе, что показывает первый 
опыт? Что тут удалось, что 
не удалось, что надо учесть, 
что надо решать руководст­
ву? Тем более что готовит­
ся проект Закона об аренде 
и, думаем, нужен новый 
Закон о землепользовании. 
При этом важно учесть весь 
имеющийся опыт — как по­
зитивный, так и негативный, 
то, что оправдало себя, и то, 
что себя не оправдало, что 
должно быть отброшено.

Почему все-таки не идет 
или медленно идет аренда, 
почему с нею воюет и хо­
зяйственник, и опециалист? 
Почему не берут ее на во­
оружение многие работники 
колхозов и совхозов? Может 
быть, у нас продолжается 
практика выплачивать неза­
работанные деньги и поэто­
му — зачем аренда? Зачем 
думать о земле? Зачем но­
чи не спать? Значит, мы пла- 

. ТИМ, продолжаем платить 
день.ги не за продукцию. 
Наверное, главный вопрос 
состоит в том, чтобы  ̂ пере­
стать платить незаработан­
ные деньги в колхозах и 
севхозах.

Сразу встанет вопрос: а
как же быть с убыточными 
хозяйствами? Но ведь убы­
точное хозяйство — это фе­
номен, который вообще тре­
бует рассмотрения и выво­
дов. Вы посмотрите, что 
происходит у .нас, Фонд оп­
латы труда в убыточных 
хозяйствах, если взять по 
стране, в 1 ,8  раза больше 
валового дохода этих хо­
зяйств. Получается, pai6 oTa- 
ют с убытком, а зарплата 
идет. А в прибыльных? Зар­
плата составляет 65 процен­
тов, фонд оплаты — 05, а 
35 процентов идет на разви­
тие и все остальное. Вот 
ведь какая картина! И у нас 
отстающих колхозов и' сов­
хозов по стране 6 , 5  тыс. 
Они держат в своем распо­
ряжении 2 1  процент сельхоз­
угодий 18 процентов паш­
ни. Вдумайтесь, товарищи, 
что происходит!

Нельзя мириться с такими 
явлениями. Посмотрите, .вот 
совхоз «Назаровский», о кото­
ром я говорил, находясь в 
Красноярске, и совхоз «Подсо- '■ 
сенский». Оба — в Крас­
ноярском крае. И то, и дру­
гое хозяйство — одного и 
того же района, Урожайность 
в совхозе «Назаровский» 
на 3 центнера выше, удой 
на корову -  4.508 кг, А в 
другом совхозе — около 
З.'ЗОО кг на . корову, т, е. 
разница получается почти э 
два раза. Производигель- 
HcicTb труда в «Назаров- 
ском» также почти в 2  ра­
за выше, А оредне.месяч- 
ная заработная плата одного 
работника в 1987 году и в 
«Назарс'всном», и в «Под­
сосенском» совхозах одина- 
ксва — 236 руб. Ну, как 
это можно, товарищи?

Или возьмем такой при­
мер. Совхоз «КритоЕский» 
Боготольского района Кра­
сноярского края нерентабель­
ный, а среднемесячная за­
работная плата главных спе­
циалистов в 1987 году со­
ставила 270 рублей. Кро­
ме того, получено премий 
по шесть окладов в сумме 
по 1.520. Итого, зарплата 
составила в ореднем за ме­
сяц 411 рублей. Разве мы 
так поднимем сельское хо­
зяйство, да и вообще эко­
номику?

Есть в Ростовской области 
совхоз «Кагальницкий» и 
колхоз «Родина» Морозов- 
ского района. Смотрите, ка­
кая разница. У первого 
урожайность — 31,7 цент­
нера, у второго — 13,3, 
(Производство зерна в «Ka­
ra льницком» составляет 28 
тыс. тонн, в «Родине» — 3 
тыс, тонн. Продажа государ­
ству зерна в первом хозяй­
стве — 20 тысяч TO.BH, во 
втором — 2  тысячи тонн. 
Удой молока на корову в 
^«Кагальницком» — 3.151 
кг, а в «Родине»— 1.047 
кг. Производство молока — 
в одном — 5.559. тонн, в 
другом — 595 тонн. Прода­
жа молока государству — 
5.379 тонн и 563 тонны. 
Производительность труда в 
«Кагальницком» —15 тысяч 
руб., а в другом — 1 0  тысяч. 
Рентабельность у первого 
хозяйства 64,7 процента, 
а у второго — 2,8. А разни­
цы в оплате труда почти 
никакой.

А вот Запорожская об­
ласть, Вольнянскнй район. 
Колхоз «Первое мая» и кол- 
xoi3 «Победа». Назову толь­
ко такие экономические по­
казатели; рентабельность в 
«Первом мае» — 52,7 про­
цента, в колхозе «Победа» 
— 13,4. Прибыль в первом 

1.310 тысяч руб., во 
втором—270 тыс. Среднеме­
сячная оплата механизато­
ров в первом — 278, во 
второ,.м — 292. Зарплата 
доярок: в первом — 2 2 1
руб., во вторсм — 250.

Вот Донецкая область, 
колхоз «Россия» и колхоз 
имени Чкалова Волновах- 
ского района. В «России» 
рентабельность — 65,4. В 
колхозе им, Чкалова — 11,6. 
Средняя заработная плата 
механизаторов у первого — 
256 руб,, у второго — 260, 
Средняя заработная плата 
свинарни у первого — 208 
ру5., у второго — 227.

Вот Латвия, совхоз име­
ни 50-летия СССР и совхоз 
«Ислице». Посмотрите уро­
жайность зерновых: в пер­
вом — 59 центнеров, во 
втором - -  30, сахарной
свеклы—367 центнеров и 
соответственно 220. На­
дой; в первом—4.264 кг, во 
втором — 3.785. Прибыль: 
у первого — 677 тыс. руб„ 
у второго — 10 тькяч. Рен­
табельность: у первого — 1 2  
процентов, у второго _  0,5< 
Среднемесячная зарплата: у 
первого — 227 руб,, а у 
второго — 245.

При.черы, товарищи, мож­
но продолжить. Значит, 
главная причина, котарая 
сдерживает переход на аден- 
ду, — это то, что у нас про­
должается практика выпла­
чивания незаработанных де­
нег в .колхозах и совхозах. 
Пока эта практика будет 
существовать, человек не 
будет переходить на аренд­
ные отношения. Это вывод, 
'который мы делаем.
Я прошу подумать; пра­
вильный мы делаем вывод 
или нет? Второе. Настрое­
ние у народа все же пере­
ходить на арендный под­
ряд, Это явление массовое.
Но оно упирается, в про­
тиводействие специалистов 
и руке водителей хозяйств.
Вы читали, наверное, как 
проходило недавно ■ со'бра- 
'ние в одном колхозе 
Могилевской области Бе- 
'лоруссии, как руководи­
тель колхоза сражался со 
специалистами. -И как спе­
циалисты вели планомер­
ную, искусную линию,' ис­
пользуя образование, кото­
рое им дала Советская

власть, на то, чтобы заму­
тить сознание людей, вне­
сти сумятицу в их умы, 
посеять неверие в аренду. 
И тем самым остановить 
этот процесс.

Я уже однажды го.ворил, 
что арендный подряд пока­
зывает, насколько успешно 
работают наши специали­
сты.

Дело не только в том, что 
специалист недорабатывает, 
не реализует свои возможно­
сти полностью. Их трудно бы­
ло прежде реализовать при 
том положении человека в ре­

альной экономической си­
туации, которая создалась 
в аграрном секторе. Но те­
перь, .когда меняются отно­
шения человека к труду, к 
земле, к средствам про­
изводства, вообще к делу, 
крестьянскому труду, тут 
как раз крестьянин нужда­
ется в том, чтобы рядом 
был человек сведущий, зна­
ющий. Другое дело, что часть 
специалистов профессиональ­
но не подготовлена к работе в 
новых условиях. Как раз 
аренда это и высветит. Кре­
стьянин не будет платить 
тому или договор заклю­
чать с тем, кто не способен 
ему помочь. А люди знают, 
кто чего стоит. Они прекра­
сно это знают и ш>1стро 
разбираются, В массе сво­
ей люди за то, чтобы 
специалист был рядом, хо­
тят, чтобы он шел в аренд­
ный .коллектив, возглавил 
его. Я думаю, это надо при­
ветствовать и поощрять. 
Для этого, собственно, спе­
циалист и делал выбор в 
своей профессии, И вот сей­
час ему надо этот выбор 
реализовать, 'если он дей- ' 
ствителыю не ошибся, - ес­
ли не случайно оказался в 
роли специалиста. Ну, а 
если случайно, то тогда 
Престо надо перейти в 
другую сферу, заниматься 
тем, что тебе по душе.

Аренда должна поста­
вить все на свои 'места. Я 
думаю, .подавляющая масса 
специалистов в условиях 
перехода на новые методы 
хозяйствования найдет свое 
место как раз в' том, что 
органично войдет в состав 
арендных коллективов. Это 
будут люди, которые возгла­
вят арендные коллективы.
А может быть и так. Спе­
циалисты останутся в кол­
хозах и совхозах, а аренд­
ные коллективы заключат 'с 
ними договора на обслужи­
вание, на консультации. 
Это тоже форма приемле­
мая. Это должно решаться 
на месте, с учетом того, 
как складывается реальная 
ситуация в том или ином 
хозяйстве. Поэтому мне ду­
мается, что нам н.ужно 
сейчас сильно повернуть 
внимание специалистов ' ,к 
тому, чтобы у всех у них 
возникло ощущение и пот­
ребность перехода на новые 
методы, >гут, по-моему, 
вторая причина того, что 
аренда идет медленно, хо­
тя люди в значительной 
массе хотят связать себя с 
новыми формами хозяйст­
вования, Может быть, опыт 
ваш и наблюдения покажут, 
что тут нужно делать и 
как нуж.но поступить.

И, наконец; а как же 
аренда — в рамках колхо­
за, в рамках совхоза или 
семейная какая-то (вариант 
семейной фермы), или что- 
то еще другое? Мне ду­
мается, однозначного ответа 
на эти вопросы нет, Но в 
'Принципиальном плане наш 
подход остается таким, ка­
ким мы его излагали, в ча­
стности на съезде колхоз- 
якков.

Но главное ясно; надо че­
рез арендный подряд рас- 
'крывать потенциал колхо- 
'зов и совхозов. Вся инфра­
структура, которой распо- 
'лагают хозяйства, в этом 
'случае б„у,дет использована 
в интересах арендаторов. В 
этом отношении В'ссьма це­
нен опыт госплемзавода 
района Тульской обласш и 
других хозяйств, потенциал 
которых раскрывается за 
■счет создания арендных 
'подразделений.

(Продолжение на 2 -й стр.)
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аренду, перестраивать
энонотичесние етношения на селе

(Продолжение.
I Начало на 1-й стр.)

Это, повторяю, — глав­
ное направление. Но и же­
лание человека получить 
землю и средства в свое 

! владение, создать свою се­
мейную ферму не противо- 

i , речит социализ.му, товари- 
' щи. Такой хозяин будет 

действовать на земле, ко­
торая является общенарод­
ной собственностью. Он 
будет действовать в стране, 
где власть принадлежит 
рабочим и крестьянам, тру­
дящимся, и она будет оп­
ределять нормативную базу 
взаимоотношений. Так что 
он будет работать в интере­
сах социализма, а не про­
тив. Поэтому, мне думается, 
тут непреодолимых проти­
воречий нет и варианты 
могут быть самые разные. 
И в Белоруссии, и в При­
балтике, и в Нечерноземье 
есть места отдаленные, 
оторванные от центров. И 
если человек решил вер­
нуться в заброшенный ста­
рый хутор (а мне из При­
балтики, кажется, из-Литвы, 
прислали на днях письмо, в 
котором благодарят за то, 
что людям вернули хуто­
ра), то это же хорошо! Че­
ловека потЯ|нула земля, и 
он заключил определенные 
отношения с тем или иным 
хозяйством или с какой-то 
организацией, вернулся и 
сейчас использует то, что в 
последние годы было за­
брошено. Тут открываются 
большие возможности.

Но, наверное, у вас есть 
наблюдения более деталь­
ные на этот счет, вы ими 
поделитесь. Во всяком слу­
чае, нам бы хотелось, что­
бы вы искренне, правдиво 
осветили процесс перехода 
на арендные отношения, 
его достижения, его про­
блемы, трудности. Что надо 
решить • это главный 
вопрос.

Я бы хотел нацелить со­
вещание на главную тему, 
сосредоточить внимание на 
арендных отношениях. Как 
тут обстоит дело и что бы 
вы посоветовали ЦК КПСС, 
правительству иметь в виду 
при выработке аграрной 
политики? Ваши советы 
нужны и тем, кто собира­
ется этой осенью и зимой 
переходить на новые формы 
хозяйствования. Значит, и 
с этой точки зрения ваш 
опыт очень нужен.

Первым взял слово М. А. 
Чартаев —  ̂ председатель 
колхоза им. Орджоникидзе 
Акушинс.ко1го района Даге­
станской АССР. Он подроб­
но рассказал о работе кол­
лектива в условиях аренд­
ных отношений на протяже­
нии последних четырех лет.
За это время себестои.мость 
продукции снизилась на 4 с 
лишним миллиона рублей, 
рентабельность возросла с 
2,8 процента до 73 про­
центов. Раньше оплата тру­
да от ва.лового дохода со­
ставляла 1 2 0  процентов, 
сейчас всего лить 38 про­
центов. Что ж произошло? 
Здесь вернули людей на 
землю подлинными хозяе­
вами, а колхоз по1купает у 

. них произведенную продук-' 
цию по государственным 
закупочным ценам.

На каждого работника за­
ведены счета. И работники, 
и управленцы находятся в 
одинаковых условиях, и все 
думают ' .в одном направле­
нии — что надо сделать 
для того, чтобы произвести 
ту или иную продукцию, 
чтобы больше выиграли до­
ярка пли пастух, специа­
лист или руководитель.

Касаясь роли специали­
стов в новых условиях хо­
зяйствования, выступающий 
подчеркнул, что они порой 
не хотят отдавать все си­
лы производству. Почему?
Да ПОТО.МУ, что для .них во 
многих хозяйствах установ­
лена гарантированная опла­
та. Были и в этом колхозе 
такие люди, но от них при­
шлось освободиться.

Кировоградской области 
А. И. Кондратенко, подав- 
ляк>щее большинство руко- 
аодлтелей, специалистов, 
рядовых исполнителей глу­
боко убедились в том, что 
на совремешо.м этапе един­
ственным путем, который 
может принести резкое по­
вышение производительно­
сти труда и на этой осно'ве 
увеличение продуктов пи­
тания, является арендный 
подряд. Его различными 
формами охвачены почти 
все зе.мледелие, значитель­
ная часть животноводства. 
Благодаря этому удалось

О том. что дает аренда в 
экономически крепко.м хо­
зяйстве, рассказал предсе­
датель колхоза и.мени Ле­
нина Таласского района Кир­
гизской ССР Э. Джусупбеков. 
Достигнув определенного 
уровня, колхоз в последние го­
ды замедлил темпы своего 
развития. И лишь решн-

поднять урожайность зерно- заключен договор на 5 лет, 
вых, увеличить производст­
во всех других видов сель-

'где указаны рубежи произ 
■водства, определены прин- 

скохозяйственных 'Культур, 'ципы аренды и рациональ- 
а также мяса и .молока. В него использования ■осно'в- 
районе не стало убыточных ных средств. Колхоз снаб- 
хозяйств, возросла рента- жает арендаторов неебходи- 
бельность. Но это только -мым количеством кормов, 
первые сдвиги, арендный топливом, энергией, обеспе- 
подряд еще сканшт свое чивает социальную поддер- 
веское слово. жку, |Прои,эведе|Нную про-

„  дукцию закупает v аренда-
Время агитации за внед- торов по расчетной цене, 

рение новых форм органи- После перехода на аренд- 
зации труда прошло. По- пый подряд заметно увели-

сять тому назад попросила, М. С. Горбачев. А если 
чтобы ей планировали закон будет об аренде? 
производство не отдельному ^  ^
колхозу и совхозу, ■ индиви- “ • Сальдре. Видите
Луальяо.му сектору, а на есть Закон о предцрия-
район в цело.м, на все сек-
тора. и  границы как бы ' м  г  л
снимались. Сначала это бы- Горбачев. А если в
ло воспринято с сомнения- законе^ об аренде будет
.ми. Но когда увидели ое- 'епециалмый раздел о се------  .у А п ре .мейнои ферме?

М. В. Сальдре. Это дру­
гое дело.

М. С. Горбачев. Ну да, 
пока его нет.

' Меж,ду чабанскими семь- :^ый проц|*сс™толуч^ия ®ци ■г°-^ар?ндЙо?.^^ка^^^покУы- 
ями и правлением колхоза трусов^ п р т о  на ос2 о' «':™рия, уже не пол-

'ве сочетания государствен- хозяин. Хозяин тот,
«ого и личного интереса знает, что земля будет
Пошли навстречу — как Детям и они будут ра-
помочь людям реализовать на ней, если отец
продукцию, как o c B o S b  У ««х любовь к
их от этих забот, чтобы они ^  земле. Но если они

тедьный переход на научно альную картину по Грузии 
сбсснованный интенсив-ный (а там значительная часть 
Куть развития способство- земли на вес золота) тогда 
вал дальнейшему подъему поняли, что это правильно 
'экономики хозяйства. и интегрировали ^ е х  лю’

Читинской области. В райо- В этом году подписали до- Первый — это нахлебни­
ке было создано 245 коопе- говор на аренду земли и чество, оплата не за работу, 
ративов в 6  хозяйствах и на других средств на 1 0  лет. а за появление на ней, но 
пяти предприятиях обслужи- За свои деньги хотим еде- ведь идеологически мы гово- 
вающих и перерабатываю- лать дорогу к тракторной рили в течение 70 лет, что 
щих отраслей. 15 коопера- бригаде, построить столо- это завоевание социализма, 
тивов вежглавили коммуни- (зую, купить автомобиль. И восприятие любого кре­
сты, 69 — специалист.ы Ведь на работу рано уходим стьянина таково, что. будет 
сельского хозяйства. и поздно заканчиваем — по- ли, не будет урожай, его

Районному комитету пар- ля-то вокруг на 946 гекта- иакормят. 
тии приш,пось провести боль- рах. Многое приходится де- Здесь возникает и другой 
Шую разъяснительную рабо- лать самим. Но и специали- вопрос, если это нахлебни- 
ту. прежде чем люди поняли стов нанимаем, когда требу- чество,’ и мы сейчас вот 
суть задуманного. В корне 'бтся. например, по защите ̂ возьмем и не будем платить 
пришлось изменить экономи- растений. Когда нужна по- незаработанное значит мы 
ческую и политическую уче- мощь еще в чем-либо, дого- насильно, так’ сказать, бу- 
бу, положив , в основу изу- вариваемся. Говорим так; ес- дем вгонять людей в аренд- 
'чение экономических зна- л« « «ашу сторону срабо- ный подряд Есть уже мно-
'яий. тал, мы тебе оплачиваем, ----------- ....У---- «.—

Не все было гладко. Не сожжешь или что-ни-
ушли мы от ошибок, но са- рУДь сделаешь, ты нам за- 
мое главное, что необходи- 'ллатишь.
МО помнить при организации, С-читаю, товарищи, что 
надо соблюдать полную до- арендный подряд очень и

го симптомов кампанейщи­
ны.

Как писатель, получающий 
много разных писем, выехал 
в Подмосковье. И вот в бе-

этому, заявил оратор, пред­
лагаю судить о способности 
руководителя. как он ис­
пользует .экономические 
рычаги управления, без чего 
сегодня практически невоз­
можно жить и руководить, 
а также по степени внедре­
ния арендного подряда и, 
главное, по эффе1Ктнвности 
от его внедрения. Это дол

чилась чистая прибыль от 
ос.ковной отрасли — овце­
водства. Заработная плата 
каждого чабана-арендатора 
за два года выросла с 240 
до 350 рублей в .месяц.

не ездили по всей стране в "°«®гут в город, то тут уж полную до- "5ёнь“ хооошее"  яел“о‘''“ Он арендаторами -  мо-
поиоках сбыта. Это S n v  поделаешь, при- и демократия- °^®нь хорошее Дела Он семьей -  выясняет-
прочим, сказалось и на признать, что все это ность, чтобы свободу и са- ___ ______  Р ся: пришли с энтузиазмом.
объемах производства и оз­
доровило обстановку.

На Ставрополье пошли 
на то, чтебы снять вообще 
нее преграды .между секто­
рами. Что в колхозе, что в 
совхозе, что в индивидуаль­
ном секторе —- все на од­
ной и той же земле.

признать, что все это ™сть, чтооы свободу 
«пустую. мостоятельность в плане уп- нн^онщему.
; М. С. Горбачев. Да, это Равления люди почувствова- трибуне
правильно. ’ ли сразу. Это не только их

М. В. Сальдре. и  в связи воодушевляет, но и придает 
■С этим есть соответству- уверенность в своих силах с 
ющие проблемы. Почему-то, первых шагов, 
не знаю, кто это установил,’ Создание новых форм ор-

первый
секретарь Орловского обко­
ма партии Е. С. Строев. 
Коллективный подряд, ска­
зал он, дал нам прорыв, и 
мы пошли вперед. Но сразу 
же заметили, что в этомчто колхоз покупает маши- ганизации производства вы- .коллективном пппояпр .плохо 

ну по одной цене, а я дол- зывает необходимость изме-

Арендный подряд шаг за 
тпагом завоевывает дорогу 
к сердцам колхозников. Но 
не все шли к нему гладко.

жно касаться не только Были и есть противники пе- 
хозяйственниксв, но и со- рестройки в этом деле, 
ветских, и партийных руко- Приходится .mhoito учить и 
водителей на местах. Аренд- ‘учиться, убеждать, доказы- 
ный подряд — это ведь су- вать на .конкретных приме- 
щественные рычаги, суще- 'рах. В производственных 
ственные детали, без кото- Подразделениях колхоза 
рых управлять сегодня .не- созданы советы коллекти- 
возможно, тем более что 
рядовые исполнители все 
разумное, все понятное при­
нимают.

М. С, Горбачев, Видите, 
они говорят: нас агитиро-,
вать не надо, давайте так и 
поступайте,

А. И. Кондратенко. Вот
поэтому мы, Михаил Серге­
евич, только за арендный 
подряд.

Важно, как мы на местах 
будем работать .над внедре- 
ние.м прогрессивных форм 
организации труда, но все- 
таки многое зависит и от 
средних, и от высших эше-

Ко.гда в В'энгрии .за счет 
освоения новых технологий 
■и 1проиэ1водственных систем 
вышли на 1.300—1.500 ки­
лограммов зерна на чело­
века и у «их образовалась 
кормовая база, они не пы­
тались, как мы с вами, вый­
ти через компленсы сразу 
к лучезарным вершинам. 
Они взяли это зерно, пере­
работали в хороший комби- 
кор.м, открыли тысячу три-
ста магазинов, И желающим

ВОВ. Все вопросы, связан- — бери корма и занимайся
ные 1,. производством, они п.роизводстволз1. -Немедленно
решают самостоятельно. вся Венгрия включилась, и

Остановившись на волро- g^ix
X тя пкнва.ттгрт плркттття- « КаПИТаЛЬНЫХ

пришли с энтузиазмом, 
им дали 7 га .за 13 верст, 
'20 га еще за 13 верст и еще 
18 га за 20 верст. Вот та­
кой «арендный» подряд. На 
семью дали два трактора, 
один — гусеничный, один— 
йолесный. Гусеничный трак­
тор нельзя гонять по доро-

................   д о л - .зывает неоиходимость изме- контполипую тся з я 'т т т ы  не асфальтовой и вообще
жен платить больше. Поче- нения внутренней структу- срабатывает до конца пооти перегонять от места к месту,
му у нас цены неравные? РЫ колхозов и совхозов. При возатпатный механизм ^  ’“ *’1 подаем все это в пе-

Голос из зала. Это мест- этом они сохраняются как S p ^ o  переориент̂ ^̂ ^̂ ^̂  аренду.
Ное творчество. в  печати °^»°нные ячейки социали- „ с ^ipom Lro года начали , Есть симптомы, что это
было спубликовано и там стического государства. Речь активную работу на аренде
прямо сказано, что аренда- «дет о дальнейшем развитии с  пер^го% ом 1 нта авен т '
тор искупает технику и колхозов и совхозов как ^ак в^звывная волна
другие ресурсы по тем же 'кооперативных объединений, доказала свои п ^ у щ е с т
ценам, что и колхозы, сов- 'перестройке их деятельно- в Г  веягай кто хоть S -

сти на кооперативных нача- .„ем пдачоснулся к этому но
М. В. Сальдре. Одна1ко до пах. Они стали объединения- вому'методу^ сразу ст^^^

сих пор мы покупаем по ^«бот1Е ^ с т о р ^ о н н и к о м ^ . ’ ^Мь1 впервые 
цене. раоотающих на подряде, „яняпн пппяпаттаА, U v'rn аг'тх.более высокой цене.

М. С. Горбачев. Хорошо хозрасчетных принципах.л -- - _______  ^  ̂ ТЮ Ti>ATTT>v4#%ni>.« ... .......

сах дальнейшего повыше­
ния .эффективности аренд­
ного подряда в овцеводстве, 
оратор, в частности, обра­
тил внимание на необходи­
мость увеличения вклада 
'ученых в улучшение по­
родного состава скота, что 
имеет важное значение для 
роста продуктивности в от­
расли.

вложений дело двину,лось.

У нас иногда смотрят с 
тревогой: уменьшается по­
головье окота, вернее, 
удельный вес колхозов и 
совхозов, а повышается 
удельный вес скота, заго­
товленного в индивидуаль­
ном секторе, А я думаю, 
может быть, это как раз тот 
случай, что люди 1По.няли и 
пошли правильным путем. 
Строить новые фермы —

кампания еще, с другой сто­
роны, не может быть" сегод­
ня панацеей или одного един­
ственного взгляда на сель­
ское хозяйство. Потому что 
там, где зерно, — огромные 
тысячи гектаров, там — 
свои формы и не может быть 
фермера, там, где животно­
водство, — там может быть 
фермер и т. п. И если мы 
не готовы к новому типу 
фермерства, которого мы 
еще не знаем, то мы, ока­
зывается, не совсем готовы 
даже к старому типу фер­
мерства, который хоть как-

— В нашем хозяйстве,— 
сказал председатель «олхо- 
'за «Страна Советов» Юр-
'гинокого района Тюменской пять лет. Потом

лонов. Необходимо (Побыст- области А. Н. Штейнли _ осваивать. Потом обнару-
рее репгать жизненно важ- передали в руки «рёсть- «1«тся, что не хватает нор­
ные вопросы, например, та- янйна землю, основные базы вокруг этой
кие, KaiK неэквивалентный .оредства, финансы и мате- 
с?Гю” Г ’̂ л'^ьеГм^^х” ?' ^ресурсы. Всем
вом. Эти неодинаковые" 5с- цГ'^распГряжае'^ся^сам'^он

явля^ется ^ хозяином и рав­ные издержки в планирова- попядителем 
НИИ, производстве, продаже, “ори-^ителем,
реализации, использовании Члены колхоза на своем 
сельскохоаяйсл^аенной) про-' ссбра.нии образовали 2 2  
дукции. Дальше .мне хоте- самостоятельных и хозрас- 
лось бы, отметил выступа- четных подразделения, в 
ющий, чтобы и рабочий том числе 4  фермерских 
класс проявлял больше хозяйства. В результате 
классовой сознательности, |произсшло значительное 
решая вопросы поставки сокращение административ- 
крестьянину машин. Ведь но-управленческого аппара- 
ст этого очень многое зави- та, деятельность его связана 
сит. И если раньше эти с непосредственно зарабо- 
серье'зные пробелы как-то тайным доходом. Поязивши- 
на фоне общих недостатков еся свободные рукп дали 
сглаживались, то сегодня, везмож,ность организовать 
когда в силу вступает арен- подсобные производства и 
датор, он требует четкого и промыслы, иметь дсполни- 
дисциплинированного к себе тельный доход, 
отношения.

Надо сказать, что вот 
М. С. Горбачев. Уловили, именно здесь, когда средст- 

товарищи, слабости в вы- финансы появились у
ступлении секретаря рай- трудовых коллективов, вои- 
кома? Я имею в виду глав- стину .начал работать про- 
ную слабость — тут же тивозатратный механизм, 
собрались все, кто за 'На сегодня сэкономлено бо- 
арендный подряд, и вопрос нее 2 0 0  тысяч рублей не- 
состоит в том, чтобы сопо- •лроизводительных затрат.

фермы, надо за 2 0  кило- '"Рэ««ли в другое хозяйство 
метров возить, да еще по ’’Р” ^  Яля этого
дорогам, которые поствоят- "У®но изменить ныне дей­
ся через се.мь лет, и так да- порядок.
лее. Люди же соображают 
как дело надо вести.

Пусть человек заключает 
договор и выращивает все.

начали определять, кто есть
что вьГ подняли"этот"""'шп- Ора'тор на конкретных'’ при- соб’ностГ'"ч"едав™ка"”^̂ ^̂ ^

эффективную ш турТ об1 злич^^^^^
М. в. Сальдре. Второй Р^®°^У первичных коопера- ценности

вопрос. До этого я не вел t«bo«- Самое главное в аренде
фермерское хозяйство. Из Сегодня кооперативное хо- сегодня, с чем мы столкну- 
меня фермера толкового не зяйство в районе становит- лись, — это форма; какую 
будет, потому что с детства ассоциацией — союзом взять на вооружение? У нас
я не занимался сельским первичных кооперативов, ко- сегодня много форм, дали частично восстановил бы
хозяйством, не рос рядом с торый возглавляет совет. В мы простор любой возмож- *̂ эм сегодня утраченное от-
отцем. Мои дети могут ими состав входят председа- ности, пусть она развивает- ношение к земле, чувство хо- 
стать, а для этого надо чели первичных кооперати- ся, а потом посмотрим, что йяина,
дать специальное образо- специалисты группы из этого получится. Это и Готовится Закон об арен-
вание. Я буду платить за управления. !.'«®л1когру'П1Псвые, специали- де. Надо бы учесть в нем
э'"'° О'эучени^,. На районном уровне со- ,зированные звенья. Появи- вот что. Земля у нас при-

м . с . Горбачев. Ну, у нас здано кооперативное объеди- лись узкоспециализирован- надлежит народу, мы ее по
в.едь для всех бесплатное некие, как ассоциация коо- 'ные арендаторы, такие, как актам дали колхозам в веч-
высшее образование, вы, «а- перативных хозяйств и пред- в Прибалтике. ное пользование, но для то-
верное, имеете в виду сти- приятий, где все работники Мы подумали, а, может го, чтобы фермерство хоть 
.пендии? — от председателя совета быть, надо так поставить как-то обосновалось, нужно

м  R п объединения до рядового за- политическую работу, чтобы этот акт, там, где это нуж-
им лито ' Дз. но, рабатывают зарплату отхоз- найти инициаторов на самом но, изменить его и сделать
видите ли, дело в том, что, расчетного дохода первич- главном направлении. Мы 'актом, передающим землю .в
когда дети закончат учебу, кого кооператива по оста- обучили по 36-часовой про- 1зечное •полызование 6 eaDipa-
я хочу, чтобы они пришли точному принципу. грамме' всех секретарей гор- ““
на ферму и чтобы их не от- Все кооперативы тесно комов и райкомов партии,

взаимосвязаны экономически сделали аттестацию, обучи-
пуг с другом. ли председателей, специали-

Нерешенными остаются стов, руководителей РА ПО,
взаимоотношения с банком, всего 90 тыс. человек. Нам  _____
Первичным кооперативам не надо было найти первопро- гпли1®’„о бесконечно, се- 
дают кредиты на покупку ходцев — людей, страстно просматривать
машин, оборудования, не от- преданных этому направле- "
крьзвают счета в Агробанке, нию. Стали проводить еже-

ва продажи.
Мы должны, чтобы обес­

печить жизнеспособность со­
циализма, отбрасывать оп­
ределенные формы и искать

но.
М. С. Горбачев. Правиль-

М. В. Сальдре. За полто 
ра года по показателям яисс, ' ...............  поэтому взаиморасчеты ве- месячно дискуссии с аренда-

что хочет и где хочет ~  на дутся только внутри хо- торами. Какая это живая

далеко вперед,
‘ Будет Закон о аемлеполь- 
зовании. Это хорошо. Дейст­
вительно, сказал оратор, сей­
час мы воспринимаем землюподворье, отходы своей перегнал. Но зяйств. За пределами коо- ';орма, как с ними интерес- -------- г-.........— -

кухни, использует. И будут развернул полно- перативы уже не могут про- но работать! Надоели всем процентов как сим-
и молоко, и мясо, и приве- вгр что водить никаких операций, совещания и доклады, они ^  взм скажу, вот не-
сы, будут в любое время. паптгГр, ° купить, сделать, что ущемляет их возможно- замучили людей. А здесь Дзвно по телевидению, я не

л ~~п сразу не сти. В то же время любому идет предметный разговор ^°^у телевизионщиков, так
А мы привыкли делить возьмешь, для того, чтобы другому кооперативу, ска- о тех нуждах, которые ис- сказать, критиковать, но по

все на секторы, • из одного создать нормальную ферму, жем, в общественном пита- пытывают люди. Сегодня у телевидению вдруг появля-
сектора в другой — «ельвя, бапьшие средства. нии или других сферах, пре- нас создано свыше 4  тыс. такой молоденький кор-
это не считать, того не за- у- ю роачев. А креди- доставлены такие возможно- арендных коллективов в респондент с полным от сча-
'гчитывать и тд. Этого люл. «зк? сти.
нелюя, это неправильно, это м  к  tj-
вообще чуть ли не подрыв Кредиты
колхозного строя.

ханизмов для переработки решли в арендный подряд и комбинат».
около 1 тысячи изъявили А я думаю, как же так, аНадо, товарищи, снимать ^^Редитах такое, что

разном направлении: 390 — лицом и говорит; «До-
Членами кооперативов «з семейной основе, 53 — рогие друзья, вот здесь еще

пока Феомеоы 'нр пп'̂ и'тГа‘.А7 остро ставится вопрос по «а арендном подряде, свыше ®̂ ®Р® Росла картошка, а се-
Кроме того положение о приобретению машин и ме- ^ 0 0  специалистов сейчас пе- отоит ка-

на

К среднегодовому уровню 
41-й пятилетки более чем 
«а треть .возросли прокювод- 
■ство сельскохозяйственной 
продукции и производитель-

одна"^" ^ш ж яя°”̂ тп' лгтог^т^тысяч оТб"^й сударству вь?сокока^ествен- 'желание перейти в аренд- там, где не росла картошка.
S  влапРн^я ’пя^и^°''"'''° это мо̂ '̂Но п^стм^^^ ной молочной, мясной и «ые подразделения. ^ там, и комбината нет. а мож:
лишь од- ,меот X  не овощной продукции. М. С. Горбачев. Егор Се- но было его построить там.
Гсовх'^зе «е здание. ^  ^  Горбачев. Где бы ■-̂ тeнcвич, удобный момент М. С. Горбачев. С этим
ном пользовании Но Горбачев. Этот «зшелся кооператив, кото- мне вклиниться. У нас, ес- явлением я столкнулся в
же одна^емля обшенаоол важный. При РЬ'й бы начал давать мало- ™ на статистику, Красноярском крае. (Сколько
ное достояние капитализме фермер поль- габаритную технику для пе- вообще с подрядом и арен- там построено промышлен
сказ^^гъ зуется кредитами а пои го- Реработки всего. прямо в яой все в порядке. Колос- -  '  --

’ I;"!,, комические, пра- циализме для него и:^ нет? колхозе выходить на конеч- сальное очковтирательство
Тут вот еще говорят, что вы “ую продукцию. Сколько б ке изжито Если арен-вовые отношения.

ных объектов. И в это вре­
мя вся деревня практически 
загублена.

самом npH.Mo'M''ciMbTcTe‘Tno“ представитель, так “ сказать, между прочим, передо- “то^чепуха^^товяпи^т^^ подр'яд, "то""'"некотор^^^
ва. так начал свое вы- 'Незаконного предприятия. хозяйства имеют пере- л считали, что это очередная
ст\11тление М В 'Сялкппа тго рабатывающие цехи, кирпич- отчета. Мы очень бы не- noKas’vxa _ скя'чяп nvKnpn
B bipJeZo района Эсто? Дк- это «ые и консервные заводы, хотели чтобы у нас пошла. „ ®«ээал руково
ской ССР. представленный ’’Э'К- В масштабе страны я пошиву зимней .покорят, сплошная арен-

£  _нзтуральный фермер в «е1законный1, паемостщ^без хазрасчета"то

г ^ м ы Г е Г ь ,.“Г ' ? . ‘г  f r z L
ска'зал он, земля на вечное 
пользование выделена ре­
шением Совета народных 
депутатов района, и я рабо­
таю своими средствами

дитель семейного арендного 
1чоЛле;кти1ва ;молс1Чнотовар- 
пой фермы «.Тютче­
ве» совхоза «Верей-а только в республике. приятиями. Потому что зи- Вот начала возрождаться ^кий» Наво-Фоминского пГй

М. С. Горбачев. Узако- мой высвобождаются люди. деревня. И то, что она Московской. области
П Л 'тгч гп у г  тт ЛвЛЯбТРЯ НР/'.ГТ'РТТТа 'ГЛ Т ТИ Л Л Т Э Л  ' -Г-» vLlJlrtLlHни.м.

Председатель колхоза за­
тронул оерьезную проблему. 
Сейч'ао хозяйство, и.меет воз­
можность продать государ­
ству большое количество 
окота в счет первого квар­
тала будущего года, но реа­
лизовать его не разрешают. 
Из-за этого животноводам 
придется потратить на со­
держание поголовья боль­
шое количество кормов. Но 
ведь правление колхоза 
вправе само определять, 
'какую продукцию, в каком 
объеме и когда продавать.

М, С. Горбачев. Этот воп­
рос интересный, потому что 
область, и район связаны с 
планом, значит, и с перевы­
полнением плана. 'Получает- 
■ся противоречие. Xoanitei- 
вэ или подразделение за­
интересованы сдать конди­
ционных животных, и это 
правильно. А район и об- 
тасть не заинтересованы. 
Потрму что тогда, когда 
план не выполнен, это мо­
жет сказаться на местном 
снабжении. Я ду.маю, эту 
проблему надо развязывать.

В нашем районе, сказал 
первый секретарь Кирово­
градского райкома партии

ставить опыт, а агитировать 
тут друг друга не надо.

Директор совхоза «Гу- 
севский» Гусь-Хрустального
района Владимиркой обла- ность труда, прибыль уве 
сти В. Н. Макаров расска- дичилась Р л ее  чем в 2 ра- 
зал об объединении сил за. 
промышленных предприятий
в подъеме сёла. Здесь соз- В дальнейшем здесь хо- 
дан своеобразный коопера- тят сделать свободное объ- 
тив, в который, помимо сов- единение кооператоров со 
хоза, вошли 1 2  предприятий, евсими расчетными счета- 
'Сейчас совхоз из убыточно- -ми. Наращивание производ- 
'го превратился в прибыль- 'Зтва планируется осущест- 
'ный. влять прежде всего путем

1VT о  широкого развития фермер-
«■ Интерес- оких хозяйств. В этом пла-

ный, товарищи, пример. Ме- не уже есть прекрасные 
ня, когда я еще занимался примеры, когда рабочие, 
вопросами сельского хозяй- молодые парни, с душой 
ства в ЦК, очень актив'но берутся за откорм скота, 
просили поддержать этот производство и заготовку
-Путь —  о о ъ в д и н б н и б  ИНДУ* (КормС'В Н в д о  с к б З б т ь  ч т о  —   — — -
стрии и села. Это, наверное, некоторые побаиваются: наш ’ край TeMHokraTTJ^^^ тут никто н71здит‘’‘Хорога Онищенко из колхоза имени не живое и нужное дело." От ®®®’
целесообразно для тех ое- дескать, мы тем самым на- ‘ " .... . " „„„„„„„ по ото„ож
ГИОНОВ, ---- ------

М. в . Сальдре. Я плачу

производства, у меня свой столько'*'™ платот" зГ  ее ис- 
CIK0T. Так что я не аренда- пользование колхозы, _

Голос. Михаил Сергеевич! делается неспеша, толково, 
Появился кооператив, кото- 'советуясь с людьми, этодей- 
рый берется за изготовление ствительно хорошо и пра- 
оборудования для малых вильно. Нам не нужны про- 
кирпичных заводов. сто темпы какие-то, нужна

реальная работа, реальная

В. И. Гусенков. — Бывали 
и такие, которые наблюдали, 
что из этого вьЛдет.

Я проработал более 20 
лет механизатором и в по-

где деревня вся рушим плодородие земли, 
оказалась на заводах, И что арендаторы высосут
как-то надо создавать такой все, что они рвачи и т. д.
симбиоз, использовать ка- Они же на земле выросли,

торых тут предыдущим то помощью государства ' Черниговекой области, 'коллективизации, сказал он, семейных ферм.
---------  •' __ Девять человек механизато- мы впервые проводим ре- Можно сказать, что нас.
деревня в самом глубоком Горбачев. Проблема Ров, объединившись в трак- форму не только надстройки потомственных крестьян,

знают, как с ней обращать­
ся. Люди именно живут 
этим, думают о будущем.

Очень серьезно сейчас 
стоит вопрос об устройстве

кие-то формы,
Мы занялись подсобными 

Хозяйствами в промышлен­
ности, но в этих хозяйст­
вах в два-три раза себе- 
стоимссто выше. Мучаются фер.мерских хозяйств," преж- 
они. Не знают, как вести де всего их быт. По мнению 
дело, и .уже готовы отдать оратора, большую помощь

ДЛЯ них должна оказать 
было бы. А ведь, организо- промышленность, ученые, 
вав подобные кооперативы, Он подчеркнул, что всяче- 
органично соединив про- надо развивать и лич-
мышленность и село, мож- ные подворья, предостав- 

отвлекать людей дять хозяйствам право при- 
из промышленности, да и обретать линии и агрегаты 
продовольствие тут можно для переработки сельскохо- 
дополнительно увеличить, зя^ютвенной продукции, 
причем оно попадало бы
'прямо на эти предприятия. ■ М. С. Горбачев. Выступ- 
'Это все интересно очень, ление Александра Николае- 
напри.мер, для Нечернозе- вича навело меня вот на 
|Мья, где безлюдье большое, какую мысль. Я вспомнил. 
Этот опыт ненаду.манный, что Грузия в силу специфи- 
по-моему, жизненный, ческих условий уже лет де-

350 рублей за гектар’ А Горбачев, Вот-вот— арекда, которая бы цродви- сл«Д«ее время не мог спо-
М. С Говбачрв Hv uu„A строительство дорог, надо создавать. Надо разру- тала нас вперед. А бумаг, н°нно смотреть, когда у ме-

го. Еще вче?а он бьщ^секоГ ®чнтаю, не должно дожить- монополизм, который у отчетов -  этого всегда у « Р®'
тарем паотооганизяпии ^  ся на плечи фермера. По- нас получил развитие. нас хватало.
реш^й фер.мер н1ш ^  ® случае он Об организации труда в Кооперация, аренда, под- соде.ржатся

V и ер. паш. вправе поставить шлагбаум возглавляемом им арендном черкнул в своем выступле- коров. Вслед за мной в
М. В. Сальдре. Видите ли н сказать: стоп, кроме меня, коллективе рассказал М. Н. нии Е. С. Строев, — край- ”1“ ®“  подряд пе-
ш край немножко отлича- тут никто не ездит. Дорога Онищенко из колхоза имени не живое и нужное дело. От Р®“ '™ ®̂ ® тРИ семьи а сей-

ется от тех .условий, о ко- Должна строиться сообщщ с Боримнко Прилукского рай- времен нэпа, от периода ЛмейньГх f S i
торых тут предыдущим то- ............ ‘ ‘ ......... ............................................
варищем говорилось. У нас
Д6 Р6 ВНЯ в самом ГЛу6 С|КПМ • ■ '"■г-----* .■ - -гг— ’ г. V - --------  — ...... - -.jt 
смысле представляет из сё поставлена. В нашем разго- торную бригаду, перешли на и управленческих структур, 'Отлучили от крестьянства за
бя отдельные хутооа оас ®°Р® ®®hcho, что все считает- арендный подряд; взяли тех- а фундамента самой жизни, долгие годы работы, мыста-
положенные вдали п’оуг пт ^ анализируется, а рань- '«ику, 946 гектаров земли, первичного производственно- ли наемными сельскохозяй-
друга " КоЛхозы обоабяты ~  делает, Мы, поделился оратор, по- го коллектива, живой кле- ственными рабочими. Меха-
вали поля V пентоя п̂ ьной хочет — . у кого голова чувствовали — это наша точки всей нашей системы, низаторам пришлось осваи-
усадьбы и очень много пс ^олит. Скажите, что из себя земля. Некоторые пугали: да воскрешаем природный ин- «ать новую профессию жи­
та юсь ’ счваинных зямяпн представляет хозяйство, ка- вас обманут и то, и се бу- терес человека к земле, даем вотновода. Конечно, я гото-

зе.-яель, ковы ваши результаты? дет. Мы говорили: «Ребята, ему простор для интеллекта вился к этому. Жена у ме-
^  'вперед!». Мы сами хозяева, у и собственной инициативы. ня работала на ферме дояр-
м . а. Сальдре. У меня 28 нас ни бригадира, на уче'г- Слово предоставляется кой. Читал литературу, с ко- 

гектаров земли, из нее обра- чика, никого нет, мы сами, главному редактору журна- торой не расстаюсь и сейчас,
батываемой — 21 га, специ- Потом, когда справились со ла «Октябрь» писателю А. А. Результаты работы — хоро-
'алкзация — производство своими задачами, помогали Ананьеву. Всякое дело, ска- шие.
молока. У меня нет такого еще другим отделениям. Уро- зал он, тем более новое, не В текущем году наш сов- 
оухгалтерского учета, как в жай пшеницы в 1987 году может не подкрепляться гу- хоз идет на надой в 3 . 2 0 0
колхозах. Я сделаю расходы собрали 56 центнеров с гек- манитарно, особенно в сель- килограммов, я на своей фер-
и сам же их спишу. В этом тара. В этом году—свыше ском хозяйстве, где сейчас ме иду на 5.200 килограм-
году продаю государству 50 центнеров. Мы уже не вместе с организационным мов и точно знаю, что на­

йдет психологический пере- Цою. Думаю, что вближай-
лом человека. Сравнив на- шее время я перешагну
ше сельское хозяйство со 6 .0 0 0 -й рубеж,
своего рода часами, которые Себестоимость молока на 
надо не просто каждый день 'эрме за прошлый год со-

ноторые фактически для 
■произво.дства сельскохозя1й- 
ственной продукции не ис­
пользовались, заросли про- 
'Ото. И потому у нас есть 
■усло'вия для создания имен­
но фермерских хозяйств.

Считаю, что арендный 
способ при таких условиях 
■не совсем подходит'. Ска­
жем, заключил договор на 
■20 лет, построил на этой 
земле свое хозяйство, уже 
дело вел. Прешли эти го­
ды, а тут и мне могут ока­
зать, что договора больше 
■не будет. И никто не гаран- 
■тирует, что тан не будет.

184 ц мяса в расчете на 'боимся, идем вперёд, мы 
100 га и 1.250 центнеров доказали всем, 
молока.

На сегодняшний день 
взаимоотношениях в вспахана зябь, поля чистые.О

л1ктивах говооип’’в  " в ’̂ Уша' комбайнеры В. Буль- заводить, но обеспечить им ставила 24 рубля 49 копеек
von Соловей, И. Литвин по внутреннюю силу движения, против общесовхозного

й ®®“Р?Х^РЬ намолотам — лучшие в кол- писатель обратил внимание 40 рублей 49 копеек.' 
Карымского райкома КПСС хозе. на два фактора. ■ (Окончание на 3-й стр.)
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Развивать аренду, перестраивать
энонотичесние отношения

(Окончание.
Начало на 1—2-й стр.)
Необходимо считать каж­

дый день не только рубли, 
но и копейки. Для снижения 
затрат за заготовку кормов 
мы — члены 3 семейных 
ферм — в этом году скоо­
перировались вместе и взя- 

1 ли в совхозе технику в арен- 
ду и заготовили с площади в 
во гектаров 300 тонн пер­
воклассного сена.

Была определена цена од­
ной тонны сена — 2 0  руб­
лей 30 копеек. Но после бух­
галтерской проводки, накру­
тки накладных расходов на 
содержание административ­
ного аппарата получилось, 
что мы его будем покупать 
по 37 рублей 50 копеек. Это 
цена, которая заложена нам 
в договоре.

М. С. Горбачев. Вы подни­
маете большой вопрос, в  
племзаводе «Зыбино», в дру­
гих хозяйствах, где аренд­
ные коллективы являются 
островками, им нелегко там 
жить. К ним применяются 
строгости аренды и полного 
хозрасчета, а в это время 
берут с них по старым инст­
рукциям. Вот это дело спе- 
циа.листов агропрома.

В. И. Гусенков. Возникает 
другое препятствие. Не уста- 

 ̂ новлен норматив стоимости 
' одного гектара земли. Мы 

не знаем, сколько будем пла­
тить за землю, чтобы самим 
производить продукцию на 
этой земле. Выходит так,
что специалисты и руководи­
тели от хозяйства до ми­
нистерства — своеобразн.ые 
винтики административного 
хозяйственного аппарата, 
становятся консерваторами 
'перестройки.

М. С. Горбачев. Тут уже
,, не винтики, а болты боль- 
)f шие.

В. И. Гусенков. Далее. 
Приведен в действие Закон 
о государственном предприя­
тии. В частности, он преду­
сматривает переход всех 
предприятий, и в том числе 
сельскохозяйственных, на 
полный хозяйственный рас­
чет и самофинансирование. 
Ведущая роль отводится са­
моуправлению. Но практиче­
ски сейчас определилось 
двоевластие. Верхи в коллек­
тивах не уступают власть, а 
низы, особенно низкорента­
бельных хозяйств, живущих 
па дотации, не знают, как 
взять власть и как ею поль- 
.эоваться. Арендаторы в кор­
не против содержания ко­
мандно - бюрократического 
персонала, который сущест­
вует и поныне.

Развитию семейного арен­
дного подряда препятствует 
необеспеченность наших
коллективов средствами ма­
лой механизации. Нам не 
нужны большие тракторы, 
энергонасыщенные. Нам ну­
жна мини-техника, которая 
позволяла бы работать в на­
ших условиях, на наших 
фермах.

Успешному развитию се­
мейных ферм будут способ­
ствовать типовые проекты 
производственных помеще­
ний в сочетании с жильем. 
Мы не должны приспосабли­
вать строительные конст­
рукции больших комплексов 
и' механизмы к ним.

Мы — работники черно­
вой службы, сказала глав- 

'^ ы й  экономист совхоза «Обь» 
^{алманского района Алтай­

ского края О. М. Лукьяно-

за имени Маншук Мамето- 
вой Целиноградского района 
Целиноградской области 
В. В. Швецу. В арендный 
подряд, подчеркнул он, ни­
кого не должны загонять. 
Это, если хотите, един­
ственный механизм, который 
выгоден хорошему рабочему, 
хорошему специалисту, хо­
рошему руководителю. Арен­
дный подряд выгоден, пото­
му что именно он ставит, 
делает человека хозяином, 
дает возможности стать ему 
хозяином.

На арендный подряд нель­
зя смотреть как на какую-то 
отдельную форму организа­
ции и оплаты труда. Это ме­
ханизм, с помощью которого 
мы должны поднять на бо- 

■ лее высокий уровень произ­
водственные отношения.

Нам же удалось привить 
бережное отношение к обще­
ственной собственности. А 
ведь мы знаем, что при со­
циализме отношение к об­
щественной собственности 
должно быть намного вы­
ше, чем к личной собствен­
ности. Значит, арендный 
подряд позволяет .это сде­
лать. Позволяет, чтобы че­
ловек относился к общест­
венному лучше, чем к свое­
му.

Далее. Вот эта заработная 
плата, которую мы совершен­
ствуем 30 ,лет, нам ничего 
не дала, она только усилива­
ет противоречия между ад­
министрацией и рабочим 
кла.ссом. Администратор, ка­
кой бы он ни был хороший, 
хочет заплатить меньше. А 
тог, кто получает, всегда хо­
чет получить больше. Зар­
плата — как яблоко раздо- . 
ра, а мы ее совершенствуем и 
совершенствуем. Надо отка­
заться от зарплаты, заме­
нить ее хсзра!счетным дохо­
дом. Это опять достигается 
при арендном подряде. Каж­
дый работник должен знать, 
что его доход личный возра­
стает только в том случае, 
если больше произведешь 
продукции, улучшишь каче­
ство, снизишь ее себестои­
мость.

При арендном подряде 
должен быть договор, рас­
четный счет и чековая книж­
ка, больше ничего. А то, что 
раньше было — хозрасчет­
ные задания, планы, нормы, 
расценки, инструкции, — 
все это надо стянуть шпага­
том и положить в сторону.

Об огромной разъясни­
тельной работе среди Haice- 
ления говорил директорсорг. 
хоза «Городец» Шкловского 
района Могилевской о(Зласти 
А. Г. Лукашенко. Прежде 
всего специалисты и руково­
дители этого хозяйства по­
бывали в передовых колхо­
зах и coBxoiaax страны, изу­
чили накопленный опыт ра­
боты арендных коллективов. 
Затем они «пошли в люди» 
разъяснять, убеждать, агити­
ровать. Рабочие убедились в 
выгоде новЫ(Х форм органи­
зации и oплaтJ.  ̂ труда и по­
шли на аренду. Главное, че­
го здесь добивались, ~  это 
чтобы оплата труда была за­
работанной, сократился уп­
равленческий аппарат, резко 
поднялась производитель­
ность труда. Выяснилось, что 
много лишней техники.

Изменилссь количество 
административно - управлен­
ческого персонала. Если 
раньше их было 67 человек, 
то сейчас осталось 2 2  чело­
века и выполняют тот же 
объем работы, причем хо-

ситься к человеку. Что, у 
нас слишком много бетона, 
что мы вет такие бетонные 
доты — 60—70-сантиметро­
вые глыбы, кирпичи дела­
ем, складываем коробку и 
говорим: вот это жилье.
Госстрой навязал, облиспол­
комы утвердили и приняли 
это, пу теперь только пред­
седатель наконец взбунтует­
ся и откажется. Оказывает­
ся, есть всзможность, если 
захотеть, строить дома быст­
ро и дешево из дерева.

Но дом — это еще не 
;все. Надо теперь строить по­
дворье, .маленькую мастер­
скую. Я сторонник того, что 
и фермерство в чистом виде 
должно быть.

Мы не цозродим крестья­
нина и в человеке, и в зем­
ледельце, не возродив кре­
стьянскую семью. Сколько 
педагогов бьется над состоя­
нием нашей школы сейчас. 
Родитель устранился, роди­
тель-фермер никогда не уст- 
ранитсд от самого активно­
го трудового воспитания сво­
их детей. Поэтому я за йер- 
мерство.

Настало время, когда каж­
дый человек может проявить 
себя как личность, так оха­
рактеризовала нынешний 
этап развития экономиче­
ских отношений на селе ру­
ководитель семейной мо- 
'.лсчнотоварной фермь(«КЬ- 
чергицо» совхоза «Рогачев- 
ский» Дмитровского района 
Московской области О. А. 
Дементеева. Интересно ста­
ло работать на земле, когда 
видишь плоды своего труда, 
сказала она. Раньше я была 
в совхозе бухгалтеро.м. В 
1988 году взяли с мужем 
самую отстающую ферму, на 
которой были самые низкие 
надои — 2.600 кг надаива­
ли на одну фуражную коро­
ву. Себестоимость молока 
была 50 рублей. Эту ферму 
сбслуживали девять человек. 
Сейчас работаем здесь вдво­
ем, Обслуживаем 108 голов,
В этом году надоили от каж­
дой коровы в среднем по 
4,200 кг молока, себестои- 
мссть продукции за девять 
месяцев составила 2 0  руб­
лей 42 копейки.

Внутрихозяйственные про- 
блем.ы, конечно, имеются, но 
они сразу же решаются. По­
могают нам горком партии, 
дирекция совхоза.

Также нам в семейном 
подряде помогают наши доч­
ки. которым 12 и 14 лет. 
Они свободно работают со 
стадом. Сейчас на ферму 
пришли мой брат с женой. 
Мы организуем новую dbep- 
му, где будем работать вчет­
вером, сами будем выращи­
вать телочек, их продавать.

Мы, рабочие, поняли, что 
семейный арендный подряд 
выго.теп. и для семьи, и для 
хозяйства.

Поиск правильных соотно­
шений между сбщественны- 
ми и личными интересами 
имеет . огромное значение, 
отметил в своем выступле-

совхозно - личные коопера­
тивы вошли' 43 чабанских 
бригады. Увязка оплаты тру­
да с конечным результатом, 
с качеством кооперативного 
пого^^овья изменила, сделала 
по-настоящему хозяйским от­
ношение человека к отаре. 
Он перестал делить на мое 
и не мое.

М. С. Горбачев. А самсе 
главное, товарищ Бамбаев, я 
же знаю опыт этот хорошо, 
в группах индивидуальных 
овец настриги всегда 1 0  кг, 
в колхозных же и совхоз­
ных — 4 —5 кг. А вот при 
колхозно - индивидуальной 
кооперации сливается инте­
рес, гармонизируется.

В. X. Бамбаев. Теперь, что­
бы увеличить свой хозрас­
четный доход, чабаны стали 
искать всевозможные резер­
вы. Чабанская бригада в коо­
перативе теперь экономит 
на всем и во всем. Теперь 
животноводы не спешат вы­
зывать ни плотника., ни сто­
ляра, вообще стараются как 
можно меньше приглашать 
— выгоднее сделать самим. 
Новая постановка - учета за­
крепляет положение челове­
ка как хозяина производст­
ва. Животновод, теперь ста­
рается обеспечить высокий 
кооперативный результат, 
помня, что от этого большей 
будет его часть дохода как 
доля от общего хозрасчетно­
го дохода кооператива.

Председатель колхоза «Ле­
нинский путь» Ясногорского 
района Тульской области 
Н. Н. Дубина остановился на 
проблемах материально-тех­
нического обеспечения. Оно 
пока оставляет желать луч­
шего. В арендных коллекти­
вах недостает .малогабарит­
ной техники. От энергонасы­
щенной , они отказываются 
потому, что ее нецелесооб­
разно использовать на ма­
лых площадях. Необходимо 
быстрее решать также соци­
альные вопросы на селе. И 
большую роль при этом дол­
жны играть Советы народ­
ных депутатов, которые па 
своей территории должны 
стать полновластными хозяе­
вами.

Говоря о своем опыте ра­
боты, директор Сабурамой- 
ского совхоза Мцхетского 
района Грузинской ССР 
А. И. Жгенти отметил, что 
это хозяйство раньше было 
отстающим, В прошлом го­
ду численность убытков со­
ставила около 700 тысяч 
рублей. Мы не стали дожи­
даться никаких указаний 
сверху, сказал оратор, сами 
разработали условия аренд­
ных отношений и с 1 января 
1988 года приступили к ра­
боте в новых условиях хо­
зяйствования.

Чего мы достигли'.'’ Управ­
ленческий аппцрат совхоза 
сократился со 162 до 117 че­
ловек. Все высвобожденные 
заполнили договора аренды, 
включились в физический 
труд. Таким образом сэконо­
мили около 60 тысяч ру1блей 
на содержание аппарата. Са-

Б уруль^кого рХ омГ 'к Йс С ^ь.е отстающие отрасли -  
К али ткой  АССР В. X. Вам- ™ ™ " о Г ъ е д ^ и Х с Т " ’̂ °вАаоп .rjonatjQ wuTinu ппяк- И1ЗВОДСТВО ООЪвДИНИЛИСЬ В

ва, и потому хотелось бы • 
поделиться своим мнением, "
'затронуть наболевшие воп­
росы, которые возникли у 
нас в течение работы за два 
года. Мы столкнулись с та­
кой большой трудностью: эко­
номические взаимоотношения 
между внутрихозяйственны­
ми подразделениями, а так­
же и с совхозом у нас отра­
батывались сложно. Сами 
звенья делали полностью рас­
кладки, даже отказались, 
чтобы мы помогли им.

М. С. Горбачев. Ольга Ми­
хайловна, а как у вас с уп­
равленческим аппаратом?

О. М. Лукьянова. Плохо, 
честно говоря, плохо. Они 
нас не любят...

М. С. Горбачев. И все-та­
ки, какой выход вы видите?

О. М. Лукьянова. Мы как 
работали, так и работаем, 
потому что нас в районе счи­
тают нестандартными това­
рищами. Но мы будем вести 
так производство, чтобы по­
лучать прибыль и работать 
»Jeнтaбeльнo.

Даже походка у людей из­
менилась. Человек хозяином 
стал, к нему прислушивают­
ся.

Но мы встречаемся с серь­
езными трудностями. Взять 
хотя бы ремонтно-техниче­
ское предприятие. Из-за 20-

f п e e ч н o й  п р о к л а д к и  п р и х о -  
т с я  с т а в и т ь  п о л н о с т ь ю  ц е ­

л ы й  б л о к , с т о и м о с т ь  к о т о р о ­
г о  з а ш к а л и в а е т  з а  т ы с я ч у  
р у б л е й .  С 0 В.Х0 3  т е р я е т  о ч е н ь  
б о л ь ш и е  с р е д с т в а  н а  з а ч е т е  
з а  с ч е т  з а н и ж е н и я  к а ч е с т в а  
п р о д у к ц и и  п р и  е е  п р и е м к е .
На платформе лежит свекла, 
потеря на зачете чуть лине 
10 процентов. Эти вопро­
сы, видимо, надо решить. 
Хозяйство вырастило, а все 
летит в трубу.

М. С. Горбачев. Надо всю 
переработку вести на коопе­
ративной основе. Врать в 
свои руки. Это ваша конеч­
ная продукция.

Слово ' предоставляется 
главному экономисту совхо-

По мнению оратора, арен­
даторам требуется в доста­
точном количестве мини-тех­
ника, строительные материа­
лы, хороший технический и 
бытовой сервис.

С интересом было выслу­
шано выступление писателя 
И. А. Васильева. Он предло­
жил развивать арендные от­
ношения не только в колхо­
зах и совхозах. Этим правом 
в полной мере должны ши­
роко пользоваться Советы. 
Полновластный Совет — не­
избежно должен быть арен 
дсдателем. Он распоряжает­
ся водоемами, лесами, госу­
дарственной землей. В Псков­
ской, Калининской областях 
пустующих земель уйма, 
много умерших деревень. 
Так почему же эту факти-

баев. Это задача живой прак 
тики, И мы тут поняли, что 
готовых рекомендаций нет, 
надо искать, искать не в 
прохладной тиши кабине­
тов, а идти надо к коммуни­
стам, к рабочим, идти надо 
в народ. В результате таких 
многочисленных бесед, раз 
говоров партийного актива 
района с нашим1г рабочими, 
специалистами, руководите­
лями мы пришли к идее со­
здания совхозпо-иидивиду- 
алыюго кооператива по про­
изводству шерсти на паях.

Совхоз, например, как кол­
лективный член кооперации, 
Бносит в кооперативную ота­
ру 800 голов овец, свой 
пай. Чабанская бригада 
она, как правило, из 4 че­
ловек — вносит в отару 2 0 0  
голов. Другими словами, до­
ля имущества совхоза в коо­
перативе составляет 80 про­
центов; а доля личного под­
собного хозяйства чабанов 
бригады — 2 0  процентов. 
Такие кооперативы начали 
свою деятельнссть с сен­
тября прошлого года.

Как коллективный член 
кооперации совхоз передает 
этому внутрихозяйственному 
совхозно - индивидуальному

одну комплексную арендную 
бригаду, которая взяла зем­
лю и скот, помещения и тех­
нику и полностью отвечает 
за конечный результат. А мы 
их поддерживаем не только 
соглйсио договору, но и МО 
ралыю. За 9 месяцев надой 
мо.чока удвоился, рассчиты­
ваем, ЧТО к концу года он 
превысит 3.000 кг.

Оратор подробно расска­
зал об опыте работы конк­
ретных арендных коллекти­
вов и индивидуальных арен­
даторов. Он отметил, что при 
развитии арендных отноше­
ний возрастает роль и ответ­
ственность руководителей и 
специалистов. Поэтому сле­
дует также и их интерес.ы 
накрепко привязывать к ко­
нечным результатам, усовер­
шенствовать действующую 
ныне систему нормирования 
их труда. Необходимо как 
можно скорее привести в 
соответствие к арендным 
формам организации труда 
отрасли обслуживающие, 
особенно на уровне хозяйст­
ва. В противном случае по­
страдает дело.

Переход на аренду требу­
ет радикального изменения 
статистической отчетности и

чески брошенную землю не кооперативу принадлежащие бухгалтерского учета, под 
отдать в аренду? -’л. г̂.тпоинпг.ти

Партия взяла твердый 
курс на аренду и коопера­
тивный подряд. А инструк­
ции у нас действуют старые. 
Закон запрещает сдавать 
землю в аренду. Любой про­
курор говорит: нет, нельзя,
нельзя ее разбазаривать, зем­
ля государственная, не име­
ешь права сдавать. И выхо­
дит, что не выполняются 
партийные решения. По мне­
нию оратора, необходимо 
сейчас, пока законы об арен­
де разрабатываются, приос­
тановить действия устарев­
ших законов и ведомствен­
ных инструкций, не соответ­
ствующих сегодняшнему кур- 
'су.

Арендатор, фермер, коо­
ператор, любой другой вы­
шедший, так сказать, в раз­
ведку, продолжал он далее, 
нуждается в очень быстрой, 
качественной услуге. Преж­
де всего надо быстрее стро- 
/Ить жилье.

Скотину мы в бетоцное 
стойло загнали. Человека 
загоняем в бетонное «лежай- 
ло». Нельзя же так отно-

ему на праве собственности, 
кроме овец, и другие произ­
водственные основные сред­
ства: кошару, корма, маши­
ны, оборудование, обеспечи­
вает транспортными, зрове- 
тиринарными услугами, т. е. 
всем необходимым для дея­
тельности этого кооперати­
ва. Оплата труда — от ва­
лового дохода. После прода­
жи продукции совхозу по» 
закупочным ценам коопера­
тив возмешает все матери­
альные затраты, а оставший­
ся хозрасчетный доход де­
лит в пропорции: 80 процен­
тов—совхозу, 2 0  гроцзн- 
ТО'В — чабанской бригаде, 
поскольку таковы размеры 
пая,

В кооперативной отаре те­
перь перемешались и обез­
личились и общественные, и' 
личные овцы. Хозрасчетный 
доход, а аначит, и благосо­
стояние семьи чабана стесли 
зависеть от сохранности те­
перь каждой овцы, от степе­
ни ее упитанности, от наст­
рига шерсти со всего пого­
ловья, от сохранности молод­
няка.

Всего в совхозах района 
из 400 чабанских бригад в

черкнул директор хозяйства. 
Важным является также и 
упорядочение.вопроса назна­
чения пенсий арендаторам.

Исходя из первых ре­
зультатов работы арендных 
коллективов, руководство 
Мцхетского района при под­
держке руководителей хо­
зяйств вошло с предложени­
ем в Госагропром республи­
ки о переводе всего АПК 
района на арендные отноше­
ния. Эти предложения при­
няты, и сейчас разрабаты­
ваются варианты будущего 
хозяйственного механизма 
агропромышленного комплек­
са района.

Председатель колхоза 
«Ленинская искра» Тысме- 
ницкого района Ивано-Фран- 
ковской области Д. Н. Па­
лий подробно рассказал о 
работе кооперативов, соз­
данных в хозяйстве. Каж­
дый из них работает в усло­
виях самоокупаемости и са­
мофинансирования. Каждый 
распределяет равно то, что 
создал. Не создал дополни­
тельную стоимость — нече­
го распределять.

Чистая прибыль у нас со­
ставила 2 , 2  миллиона руб­

лей. За три года мы воз­
вратили государству 2  мил­
лиона.

Отпала необходимость в 
громоздком административ­
ном аппарате. Если коопера­
тив хочет заиметь того или 
иного специалиста, заработ­
ную плату он сам устанавли­
вает. Предприимчивый чело­
век стал цениться у нас. 
Ну, и остальные подтяну­
лись соответствующим об­
разом.

Реорганизован бухгалтер­
ский учет. Есть финансово­
расчетный центр. При нем 
действует Кооперативный 
банк. Все кооперативы име­
ют по три счета. Первый — 
основной деятельности, фон­
да материального поощрения 
и фонда со'циально-культур- 
ного развития.

Кооперативы завоевали 
своими делами авторитет 
молодежи. Если раньше 
трудно было привлечь , к 
работе ю.ношей и девушек, 
то сейчас происходит свое­
образный отбор-конкурс.

Оратор внес предложение, 
направленное на улучшение 
подготовки специалистов в 
соответствии с теми про­
цессами, которые происхо­
дят сейчас на селе. Он 
поддержал также предложе­
ния предыдущих ораторов 
о необходимости коренных 
преобразований в матери­
ально-техническом обеспе­
чении колхозов и ссвхозов.
В частности, это касается 
поставок автомобилей. Па­
радоксальная ситуация: го­
рючего не хватает, а на 
каждом автомобиле, при пе­
ревозках, например, сена, 
сенажа и некоторых дру­
гих грузов, используется 
всего лишь треть грузоподъ­
емности. И получается, что 
топлива мы расходуем в 2  
~  3 раза больше, чем по­
ложено на перевозку.

Опыт показывает, что 
широ.:;ое внедрение аренды 
и других, эффективных 
форм организации, стимули­
рования труда — ключевое 
.звено современной аграрной 
политики, сказал руководи­
тель арендного подразделе­
ния совхоза «Узбекистан» 
Мирзачульского района 
Сырдарьинской области Уз­
бекской ССР, агроном 
К. Тахиров, в  совхозе за 
счет перехода на работу по- 
новому в 1987 году сумели 
увеличить урожайность 
хлопка-сырца на 4 центнера 
с гектара. Высокие резуль­
таты ожидаются и в этом 
сезоне. .Характерно, что до­
стигаются они меньшим чи­
слом работающих. Напри­
мер, ска-зал оратор, воз­
главляемый им 1>оллектив 
исключил из своего соста­
ва 1 0  человек — тех, кто 
не пожелал трудиться доб' 
■росовестно, с полной отда­
чей. Соответственно возрос­
ла и прсчзводителькость 
каждого работающего. При 
арендной бригадной форме 
формируется эксяомический 
механизм, увязывающий 
■личные интересы с интере­
сами совхоза и государства. 
■Теперь каждый член кол- 
■лектсзва — хозяин, и перед 
ним опхрывается простор и 
для инициативы, и для са- 
у.1звыраже.ния. Словом, 
арендный подряд позволяет 
действозать добросовестно, 
творчсскн, честно, ОдиЭ'Ко 
имеется много npcojie.'vi: в
частности, не хватает меха­
низмов и другой техники, 
недостаточен вклад ученых 
в решение агроте.хнических, 
экономических и экологиче­
ских вопросов хлопководст­
ва.

Об установлении тесных 
связей арендаторов с тор­
говлей гогЕорил директор 
магазина № 2 Ленинского 
ОПТСВО-РО.ЗНИЧНОГО плодо- 
саощно.го объединения АПК 
«Москва» Москсвской обла­
сти Г. А. Тен. Он подчерк­
нул, что продукты, произве­
денные в арендных коллек­
тивах, приходят в магази­
ны высококачествевны.ми.
К сожалению, другая про­
дукция этим не отличается 
и лишь потому, что прохо­
дит большой путь. Особен­
но это касается плодоовощ­
ной продукции. Ее произво­
дится в стране значительное 
количество, практичеоки 
можно накормить страну, 
но ведь она, эта продукция, 
теряется по пути. Этого 
можно избежать или посту­
пить так, как в системе 
АПК «Москва». Здесь про­
дукция с полей попадает 
прямо в магазины.

Оратор предложил шире 
использовать этот спыт, соз­
давать крупные торговые 
центры плодоовощной про­
дукции с сетью периферий­
ных магазинов. Только так, 
напрямую, без заготови­
тельных контор, без плодо­
овощных объединений, без 
всякого рода посредников, 
можно без потерь прода­
вать продукцию. Сбыт дол­
жен быть широко налажен­
ным и доступны.м всем.

чтобы по Центральному те- 
леБлдекию в конц-а програм­
мы «Время» давались ин­
дексы цен ка рынках 
крупных гсродсв или на оп­
товых рынках. Такую и.н- 
фор.мацию можно получать 
в .местных Советах. Индек­
сы цен нужны всем, они 
будут звать на аренду, на 

 ̂ прс'издодсгво тех продуктов, 
KOTopjMX ма.ло, ош  будут 
снижать цены та.м., где они 
сейчас высоки.

Подводя итоги встречи, 
М. С. Горбачев сказал:

Если суммировать всю 
нашу дкокуссню, то мы в 
о5щем-то сходимся в одно.м; 
главный исходный пункт— 
это человек. Человек, под- 
готсвленный соответствую­
щим образом, человек заин- 
терессзанный, человек
обустроенный, человек, ко­
торый любит землю и сель- 
с.чсхозяйсгвенный труд. И 
в данном случае я отношу 
себя к оптимистам, хотя 
речь идет о тс.м, что мы 
счекь .многое потеряли в 
том, что касается человека 
деревни, формирования об­
раза жизни в деревне, по­
несли огромные потери 
(стратегического цорядка. 
Что уж тут говорить, это 
испытывает все наше обще­
ство. В такой бо'гатой стра­
не. как Ссветсючй Союз, 
располагающей всем необ­
ходимым, в том числе и по­
тенциалом для аграрного 
сектора, для его нормаль­
ного функционирования, мы 
не решили на должном 
урсанг продово.льствеиный 
вопрос.

Мы сейчас должны бу- 
де.м действовать таким О'б- 
разсм, чтобы создать эти 
даедпосыл-ки, включить в 
фешекие стоящих задач че- 
лсзека села, труженика де- 
ревеии и всех тех, кто по­
желает в дальнейшем свя­
зать свою судьбу с аграр­
ным сектором. Создать эти 
предпесылки, чтобы люди

очень осторожно и с опре­
деленной опасно'Стью реаги­
рую на предложение С'эз- 
дать эталонное хозяйство. 
Уж чтс-что, а опытные хо­
зяйства у нас были, ба.зо- 
вые хозяйства тоже. Выли 
«■моде,Л';-:».

Я думаю, гла'Бкое в сле­
дующем. Есть социалистя- 
ч'зская собственность, и на­
до раскрыть ее потенциал 
через активизацию челове­
ка, через упрочение его по­
ложения в произво.дствен- 
ных отношениях. Это клю­
чевой момент, в этом суть 
перестройки. Особенно в аг- 
рарно.м секторе, ибо здесь 
речь идет о связи человека 
с землей, с живыми орга­
низмами. И его нельзя из 
этого вырвать. Когда мы 
это делаем, тогда происхо­
дит раЗ|рыв, отчуждение че­
ловека от земли, от сель- 
сксхозяйсгвенкого произ­
водства. И это оказывается 
на конечных результатах
труда в сельском хозяйстве.

Поэтому больше всего и 
прежде всего нам нужна 
перестройка производствен­
ных отношений в аграрном 
секторе. И пусть все то,
что отвечает конкретным
условиям того или иного 
хозяйства, той или иной зо­
ны, региона, срабатывает,
реализует эту задачу, пусть 
получает право на жизнь.
И я в связи с этим не отри­
цаю ни одну форму, о кото­
рых здесь говорилось. В ос­
нове — колхозы и совхо­
зы, кооперативы, арендные 
отношения, связь человека 
с землей, со средствами 
производства. И нам не ну­
жно изобретать велосипед, 
надо раскрыть потенциал 
через кооператив кооперати­
вов — это главное на­
правление. И тут тоже мо­
гут быть разные подходы и 
формы, потому что колхо­
зы и совхозы тоже разные.

В Нечерноземье, напри­
мер, сначала надо создать 

были уверены, что их тр.уд условия, чтобы туда верну
общество высоко ценит, 
ибо престижу крестьяноксго 
труда нанесен, я думаю, 
тяжелый удар.

Надо честно сказать са­
мим себе: мы, наверное, не 
все представляли в полнсш 
объеме, когда разворачива­
ли перестройку. Сейчас мы 
видим, что все значительно 
сложнее, труднее, но это 
еще раз нас убеждает в не- 
сб.чодимости перестройки. 
Мы обязаны на базе наших 
ценностей, в ра.мках нашего 
соЦ|Иали,стичес1кого выбора 
Еозродить сбщестзо. , Для 
этого визрождеиин наш со­
циалистический строй рас­
полагает ОГрОчМНЫМИ воз.мо- 
жнсстями, ибо в его основе, 
в самой его природе зало­
жена сориентированность и 
направленкссть на челове­
ка, в центре всей нашей 
деятельности — человек. 
Мы Д0 ЛЖ.НЫ вернуть земле 
хозяина, максимально ис­
пользовать потенциал, за­
ложенный в социалистиче­
ской собственности, сде­
лать, чтобы человек на 
земле в экономическом и 
правсвом отношении был 
прочно закреплен как. хозя­
ин.

Мы должны через .меха­
низм демократии, социали­
стической дс.мократни (ибо 
другая демократия ка это 
не способна, она на это не 
сориентирована), включить 
человека в политический 
процесс с те.м, чтобы все ос­
новные решения действи­
тельно были плодом дея- 
тельнссти самих трудящих­
ся, а не еичарата, даже са- 
.мого .компетентного, даже 
са.мого преданного народу. 
Мы должны через оздоров­
ление общества, его м.чраль- 
иое, духовное #с'зрождение 
больше приобщать челсве- 
ка к цепкостям социалисти­
ческим, к нашей морали, к 
общеч’злпвечеоки.м ценно­
стям.

Это все, в общем-то, со­
общающиеся сосуды, това­
рищи. Вот почему мы нашу 
перестройку я  ведем на 
всех этих главных направ­
лениях.

Мне думается, что все 
то, о ч'е-м сегодня шла речь 
на нашей встрече, — это 
тоже возвращение человека 
к основополагающим ценно- ' 
стя.м, к тому, что обещает и 
должно обеспечить через 
перестройку производствен­
ных отношений новый облик 
социализма, демократиза­
цию. Через арендный под-, 
ряд, арендные отношения 
идет колоссальная демо­
кратизация не только эко­
номики, но и общества в 
це.тсм. Тут все сливается 
воели.но. Это глубочайшая, 
революционная перестройка.

Производителю сельхоз­
продукции некогда зани­
маться торговлей. Он дол­
жен работать на поле, на 
своем участке. Значит, со­
зрела крайняя необходи- 
мс'сть в том, чтобы у боль­
ших городов были созданы 
мелкооптовые рынки на 
плодоовощную нродукцию и 
т .’П. Это крайне необходи.мо.

Оратор внес предложение,

Этот процесс очень важен 
еще и потому, что он каса­
ется базиса, основы общест­
ва. Илгпульсы перестройки 
сразу идут во все сферы че­
ловеческой жизнедеятельно­
сти. Поэтому ключевая ‘за­
дача — перестройка прсяз- 
водсгвенных отнош'анвй. Это 
для всей эконс-.мики и аг­
рарного сектора первосте­
пенной ванскости задача.

И пусть новых фор.м бу­
дет великое множество. Я

лись люди, тоГ|Да этот про­
цесс пойдет. Это не отменя­
ет того, что надо человека 
'через арендные отношения 
вернуть к земле в этой зо­
не. А в Эсто-нии, в Прибал­
тике, есть своя сложившая­
ся традиция.

Надо интегрировать кол­
хоз и совхоз с индивидуаль­
ным сектором через дого­
вор, включать кядивидуаль- 
ньий сектор в производствен­
ные отношения и тем са­
мым еще больше придать 
им социалистический харак­
тер. Чтобы не частник, как 
это презрительно у нас 
звучало, а подлинный и ра­
чительный хозяин был ин­
тегрирован с коллективны.м 
xc‘3HficTi30'.M на основе со- 
Ц'иа.листической собственно­
сти.

Короче говоря, я бы под­
держал все то, что оправ­
дывает себя на деле, на 
главном направлении — 
возвращении человека к 
земле через крупные пере­
мены, изменения в эксно- 
мических отношениях. Это 
— первое из того, что я хо­
тел О'тметить в заключение.

Второе. Надо все-таки 
о:-{азать сегодня твердо: на 
новые эконом;-.че.ские фор­
мы необхо.ди.мо переходить 
хозяйствами. ТС'ГЯа не бу­
дет тепличных услезий для 
одних и.повода для неди- 
вольства других. И вот при­
мер. Акакий Иванович 
Жгенти и другие об этом 
говорили. Восемь или де­
вять месяцев проработали,
■и смотрите — уже за один 
год хозяйство, которое име­
ло 750 тысяч рублей убыт­
ка, сегодня выходит на при­
быльную работу. А дальше 
O.HO пойдет .набирать тем­
пы, и люди воспрянут, по­
верят в свэи силы. ' Самая 
главная трудность — это 
иэ.менить психологию лю.дей. 
Человек думает: а не обма­
нет ли начальство, куда оно 
нас затягивает? Надо чест­
но, открыто действовать, 
чтобы люди верили нашей 
политике, нашим практиче­
ским действиям. Это отвеча­
ет Кгнтереса.м всего нашего 
общества — и рабочего 
класса, и самих тружеников 
сельского хозяйства. Только 
на гармонизации их инте­
ресов можно это сделать. 
Опыт, который накоплен в 

■ стране, а его уже много, 
'показывает: надо' идти всем 
'фронтом в этом направле- 
*нии, перехо'.дить на новые 
■методы хозяйствевания.

И в связи с этим встает 
'вспрос: как бы нам не пов­
торить прежних ошибок, не 
сС'.-.ться на «липовые» от­
четы, не заорганизовать жи­
вое дело, не впасть в рети­
вое соревксеание. Просто 
речь идет о том. что рабо­
тать надо. Важно, чтобы 
все, что сегодня делается 
хорошего, доброго, было 
решением са.мих людей, их 
волеизъявл£'Ние.м. Будет 
неправильно', если мы не 
станем вести никакой рабо­
ты по вовлечено10 в аренд­
ные отношения, опасаясь, 
как бы нас не обвинили в 
то.м, что мы людей в арен­
ду «.загоняем». Нет. я ду­
маю. наоборот. Н,ун:'Но ши­
ре пропагандировать, пока­
зывать передовой опыт, па­
ши достинлепия. чтобы лк.|ди

селе
видели, знали, знакоммлись 
с HHi.vi, чтобы эта тема была 
постс'якнсй в печати и на 
телевидении.

Смотрите-, какая драма-то 
ра.лзорачивается. Сейчас са­
мсе интересное - -  это пи­
сать и показывать: как идет 
перестройка и — это са­
мое главное — что cblM на-, 
род принимает решение. 
Что это происходит не по 
указанию той или другой 
руководящей инстанции. 
Нет. люди са.ми осознали и 
рр'шают свою судьбу. А 
чтобы зт.д было именно тан, 
необходима умная,, толковая, 
человеческая, экономиче­

ская, идеологическая работа. 
Надо делать так, чтобы но­
выми .методами овладевал 
са.м народ, а не заниматься. 
.разного рода «накачками», 
сочинять директивы и ука­
зания. Только через пропа­
ганду лучшего спыта,' через 
участие в нем самих лю­
дей, только такой путь 
приемлем для нас1 Это .не 
самотек, товарищи, это все- 
■ааредное движение, и его 
надо вести к новым фер­
мам, к высшей производи­
тельности, к лучшим ре- 

I зультатам.
' Общество нуждается в 
том, чтобы деревня уже в 
ближайшее цремя дала 
больше продуктов лучшего 
качества для всей страны.
А это ведь огромный сти- , 
мул. Нужда всей страны та­
кова, что всякого порядочно­
го человека не оста.В1:гт рав­
нодушным. И человек бу­
дет включаться в этот про­
цесс, который выведет нас 
на новЫ'З формы хозяйство­
вания и новые результаты 
в сельском хозяйств'з.

Мы видим причины на­
ших трудностей: объектив­
ные и субъективные, психо­
логические. Если бы мы 
их не видели, то действова­
ли бы кавалерийским на­
скоком. В сгромнем, слож- 
КО'М деле это ничего не 
даст, только дискредитиру­
ет всЛ нашу аграрную по­
литику на важнейшем этапе 
■развития страны. Поэтому с 
величайшим тактом, но и с 
'.вел:щайшей активностью 
надо идти к тому, чтобы на 
основе познания реальности 
осваивать новые методы. 
Надо добиться. чтобы в 
стране “  и не только а 
сельском хозяйстве, но вез­
де — деньги зарабатыва­
лись. Нельзя .платить день­
ги, если нет должных ре­
зультатов по количеству и 
качеству труда. Если' это 
будет последовательно про- 
■вод:гться iB жизнь, тогда все 
станут и сами искать новые 
пути.

Если каждый будет полу- . 
чать за конечный продукт, 
в зависимости от его коли­
чества и качества, тогда v 
нас все будет. Будут сред­
ства произво-дстза, будут то­
вары народного потребле­
ния. А если каждый в лю­
бой отрасли хозяйства бу­
дет хитрить, ловчить, ду­
мать только о се.бе, не бу­
дет откликаться на веление 
времени, то откуда, опра­
шивается, у нас будет то­
вар и чем отоварить день­
ги?

При социализме все дол­
жны работать, причем ра­
ботать сознательно, коллек­
тивно, с эле.ментами энтузи­
азма, соревновательности, 
понимая, что -это - - твое 
общество. Поэтому, повто­
ряю, надо так ставить воп­
рос: нельзя платить незара­
ботанные деньги, в том чи­
сле и аппарату ^-правления, 
науке, всем, тогда все нач­
нут искать ответы, как бы- 
стр'ее выйти на новые, са­
мые эф;фектИ'ВНыз формы 
хозяйствования, жизнь их 
будет прямо подталкивать 
к арендным отношениям, к 
пер астройке гко,ном.ичесшх 
откс'шеяий.

Я весьма удовлетворен 
состоявшимся разговором. 
Проблемы конкретного ха­
рактера, которые здесь бы­
ли подняты, мы учтем при 
разработке политических ре 
шений, а главное — при 
'разработке законов об арен­
де и о землепользовании, 
работа над которым.и разво­
рачивается.
■ Мы должны выйти со 
|стратегич'ескими соображе­
ниями и предложениями по 
■вопросам аграрной полити­
ки на Пленум ЦК КПСС. 
'Вместе с тем этот документ 
будет спираться на несколь­
ко постановлений Совета 
■Министров СССР, относя­
щихся к перестройке эко­
номических отнош'ени'й уп- 
■равл1ения, социальному уст­
ройству, вопросам науки и 
техники, кадровому обеспе­
чению. Все .эти вопросы, 
безусловно, должны обсуж­
даться и решаться с те.м, 
чтобы создать и социально- 
'економические, и научно- 
технические, и правовые 
предпосылки для того, что­
бы открыть еш,е больше до­
рогу для прогресса нашего 
аграрного сектора.

А ,это, еще раз повто­
ряю, очень нужно стране, 
народу. Это самая приори­
тетная задача, которую мы 
должны решать в .условиях 
иерс'стройки. Благодарю 
вас всех за активное уча­
стие.

(ТАСС)
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САНЫЙ НАССОВЫЙ С ТА Р Т
ТОРЖЕСТВЕННЫМ МАРШЕМ ПОД ЗВУКИ ДУХОВОГО ОРКЕСТРА 

ВОШЛА ПРАЗДНИЧНАЯ КОЛОННА УЧАСТНИКОВ ОБЛАСТНОГО ФИ­
НАЛА ПРОФСОЮЗНО-КОМСОМОЛЬСКОГО КРОССА НА СТАДИОН «БУ­
РЕВЕСТНИК».

% •

Почти 50 штандартов не­
сли воопитааники ДЮСШ 
перед командами районов, 
сбкомов профсоюзов, про­
мышленных шедприятий. 
Царило оживление, возбуж­
дение от предстоящих стар­
тов, от приксснсвения' к ис­
тории леской атлетики на­
шей области. А произошло 
это на встрече с ветерана­
ми спорта, которые были 
кумирами области на про­
тяжении 60 лет. '

Д. В, Мсровецкий — 
один из первых организато­
ров легкой атлетики в Том­
ской области, ему принац- 
лежат неоднократные • бего­
вые рекорды Сибири и Да- 
лыяепэ Востока. В 50-х го­
дах была лЮ)5има томичами 
хрупкая Аля Кирюшкина — 
неодчолратяая чамписнка 
России. Она трижды участ­
вовала в международных 
соревнованиях на приз га­
зеты «Юманите» во Фоан- 
ции. В разные годы бсро- 
ли::ь за спортивную честь 
города на стартах страны 
В. И. Кут.ман, А. А. Рагп, 
А. П. Писанко, А. М. Рази­
на. А. П. Конев, К. Д. Кле­
ментьев и другие.

На смену' им пришли 
Александр Старченко, В,па-

участием в .MOOKiOBCKOM Ме­
ждународном марафсне. ми­
ра я хотел сказать: зани­
майтесь физической куль­
турой. она не только сохра­
нит, но и улучшит ваше 
здоровье!

Около 500 спортсменов 
готовятся к старта.л!. На ди­
станции 500 .метров чемпи­
онкой стала • Н. Негодяева. 
учащаяся хехни.кума обще­
ственного питания, из коман­
ды обкома профсоюза ра­
ботников госторговли и по­
требкооперации. На 1.000 
метров было четыре забе­
га. В nepiBbix двух не ока­
залось равных спортсме­
нам из Томского отделения 
ВО Г. Три забега сохранял 
лидерство его представи­
тель Э. Чернявский. Чет­
вертый из.менил все прогно­
зы. С отрыво.м в 9 секунд 
от лидера финишироват Ни­
колай Чернов, трехкратный 
чемпион областных игр гео­
логов. 25-летний начальник 
отряда геофизической пар- ■ 
тии. Он выступал в составе 
команды теркома профсо­
юза геологов.

В забеге на 2.000 мет­
ров среди юниорок не обо­
шлось без курьеза. На фи- 

побе-

Острая борьба разгоре­
лась в забеге на 2.000 мет­
ров, в котором участвовали 
более 40 женщин. Со 
старта и до финиша лиди­
ровала мастер спорта СССР 
Ирина Долженкова и:ч 
спортклуба «Янтарь», Спе­
циалисты считают, что дол­
гую спортивную молодость 
Йрина сохранила благодаря 
тренеру С. М. Ванюш­
кину.

На втором . месте --- .ма­
стер спорта СССР Нина Со­
колова из Томского райо­
на. на третьем — Эльвира 
Ибраги.мова из спорткл,уба 
«Янтарь».

Чем-пионо.м на дистанции 
3.000 метров среди юнио- 

'ров стал Ю. Подгорбун- 
ский из спортклуба «Кедр». 
С 10 лет зани.мается Юра 
у тренера Ю. В. Лахтина.

Трудно было бороться за 
лидерство «а. дистанциях, 
проходивших по грунтовым 
дорогам, скользким от дож­
дя.

к:%-.

■л -Ж

звание сильнейШсГп бегуна 
области. Неоднократному 
победителю и призеру все­
союзных и ресг1убликанских 
соревнований это было не 
очень трудн!). К финишу 
он пришел полон сил.

Второе .место занял Сер­
гей Козлов. член сборной 
команды страны, недавно 
вернувшийся из Мексики с 
международных соревнова­
ний, третье — Игорь Се­
менов, слесарь ГПЗ-5.

Надо отметить, что
5.000 метров среди юни- команда ГПЗ-5 была пред

оров первым 
А. Безлуцкий,

нале поздравляли с
димип и Любо.вь Кул.ряшо- дой Лену Доможирову из 
вы, которые в течение де- команды Томского района, 
сяти лат раловал'И земля- . а на пьедестале за первое 
ков своими пебедами на че- место - награждали Лилию 
мпионатах России, ВЦСПС.

Приветствуй участниусв 
финала, И. Е. Тэушков, ве- станцию второй. Ока.залпсь, на третье.м километре рыв

ТИАСУРа,
В. Илясов 
мунально 
техникума,
Бажанов 
«Кедр».

На дистачции 
метров стартовало

пробежал
■студент

вторым — 
учащийся ком- 

строитеяьного 
третьим — А. 
из спортклуба

5.000
более

Шершневу, студентку- 80 'мужчин. Лидерство за-
ТГПИ, пробежавшую ди- хватил Евгений 'Наумов, но

теран войны и труда, ск а ­
зал:

— Физической культуре 
я обязан жизнью. Своим

представитель Томского ком Евгешии Окороков об- 
райг.на не .офг)|рмил is су- ходит всех, чтобы уже не 
деиской коллегии фамилию уступать первенства • до 
До.можировой, конца. Он вновь подтвердил

ставлена наиболее сильным 
со'ставо.м участников. Боль­
шая заслуга в подготовке 
спортсменов принадлежит 
тренеру Т. Г. Долининой.

В ко.мапдном зачете по 
пяти группа.м первые ме­
ста присуждены командам 
обкома профсоюза работни­
ков просвещения, высшей 
школы и науч.ных учрежде­
ний, обко.ма профсоюза ме­
стной промышленности,
ГПЗ-5, ТГПИ и Томского 
района.

в; МОЧАЛОВА.
Фотг) А. Петрова.

Из блокнота натуралиста

Быстрокрылые охотники
жертву. Его в буквальном 
смысле слова приидлось 
стал'кивать стволйной с чу­
чела. Он настолько был во- 
дбужден охотой, что не по­
нимал происходящего.

Ястреб-тетеревятник кор­
мит своих деток чибиса'ми, 
голубя.у.'И, куликами, пере- 
'Пелками, Сокол-сапсан и бо­
лотная лунь успеш'но охотят­
ся на уток. И если болотный 
'л;унь1 юэ такой уж и растсроп- 
ный охотник и дс'зольствуется 
нередко утята ми-хлепунца- 
ми или подранками, то со- 
кол-сажан подобен снаряду: 
бьет свою жертву только в 
воздухе, так сказать, в ст- 
крытом бо'ю. Необычайно 
это захватывающее, волну­
ющее .зрелище.

...Я сижу на высоком бс- 
piSipy широкой старицы и да­
вно иэ'блю.цаю, как два со­
кола охотятся на уток, .ко­
торые чернеют пеболтшими 
TaCiyHit-caMH 'iia воде. Одна из 
птиц, ■на'б|рГ|3 большую ны- 
согу, барражировала почти 
'П0 .Д облаками, а другая па 
бреющем стремительно по- 
неС|Лась к уткам. Те, заме­
тив п р и б л и ж еК 'И е  врага, с 
кряканьем и шумом ушли 
под воду, Некоторые, ■ види­
мо, самые смелые или м-о- 
■ лсды е и неопытные, оста­
лись на повгрхнссти,

Сонол пронесся над во­
доемом и взмыл вверх. Раз­
вернувшись, он опять пошел 
в атаку. Я недоумевал: -по­
чему же сажЕЧ не подце­
пил с воды одну из сидя- 
Ш.ИХ птиц? и  только по-зже 
все стало ясно. Ему просто 
было необходимо поднять 
утск в воздух, «а крььпо. 
Старые крянзы и -ны-рки, 
ко'щчно, Понимали маневр 
врага, а вот молодые,.. Од* 
на из них не выдержала на­
тиска и взлетела. Это-то и 
требовалось охотникам.

В природе един' вид. -пое­
дает другой, как правило,
'не требуя бездумной, все- 
уни-чтежаю-щей охоты (толь­
ко волки в азарте доходят 
до бешеного экстаза и 
убивают гораздо больше, 
чем могут съесть). Перна­
тый хищник не у бьет мышь- 
тГолеЕку или пичугу ради 
забавы’, чтобы затем прсс-то 
вы:'росить свою добычу. Во 
всем — строгая рациональ­
ность. Да и на обед хишни- 
каи попадают в основном 
те птицы, которые по раз­
ным причинам утеряли си­
лу, ловкссть, ск-грость, реа­
кцию. Таким об.разсмс ве­
дется естественный отбор.
По -мне-нию орнитологов,
И'.чс':1но активная охота хи­
щных птиц способствует 
размножению и выживанию 
тех видов, на котгрые сии 
охотятся. В Швеции, на;1ри- 
.мер, решив повысить чис­
ленность белей куропатки, 
охотнн:(и .затся-ли кампа1’ию 
по уничтожению хищны,х 
-птиц, в  итоге почти все ку­
ропатки,,. псч'и-бли от раз­
личных .эпидемий -И заболе­
ваний.

В наших краях практичен 
с!К'И нет -пернатых врагов 
только у царь-птицы — та- 
ежкого красавца глухаря,
Хс-тя копалуху (самку) мо­
жет нно."че убить ястреб- 
тетсревя'гии;л. Этот ноаси- 
ный ' хищник обладает не 
только хорошим маневром, 
скоростью, но и силой. Од­
нажды я не уснел и опом­
ниться, как он ураганом на­
летел на мое тряпиччое те­
теревиное чучело, туго на- 

. битое ватой, стащил его с 
шеста 1! унес в лапах мет- 

.рон ,ча сто от березы. Кегда 
н . подбежал к нему, то яст­
реб, -,че обращая на меня 
нк;каксго ьнш-мвния, ярост­
но долбил крючковатым 
к-чюво.м свою равнодушную
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О парящем под облака­
ми соколе я уже забыл и 
был удив.лен, что сажа'Н, 
спровоцировав взлет утки, 
-как бы совершенно не сбра- 
щал па нее внимания, А ут­
ка тем временем потя-нула 
к реке. И тут я . услыша л 
HEipac-тающи-й шум, перехо­
дящий в какое-то шипение 
со свистом. Будто и;з тру­
бы вылу,окали -нар. Посмот­
рев'вверх, я увидел падаю­
щий комок. 0-н, педебно ме- 
теС'ру, с предельной точно­
стью мчался на с.:юкойно 
летящую крякву. Она, за­
метив спас'-щеть, метнулась 
было E'HH3, к воде, оглашая 
окрестность г-ро.У'Ким, стча- 
гчным кряканьем, но было 
у-ж поздно, Сажа-:-! на бо-ль- ' 
П10-Й сксро'сти и с ювелир- 
пой точностью (при атаке 
си рач-нивает с:<с:с(;еть бо­
ле ста километров в час!) 
испорол О-'СТРЫ-МИ К01ТЯ.МИ
гшну ОЕ-с-ей жертве и, уже 
падающую, подхватил ее в

...Под сб|Пыви-стым яром 
подолгу наблюдаю за ласто- 
ч-ками-берсгоЕу'Шками, Ско- 
лычо же их живет здесь? 
Деоит-чи? Сотни? Целая ко­
лония, И у каждой парочки 
рэоя норка. Отверстия так 
густо «насверле'ны» ’ под 
карнизом о'брыва, что нево­
льно .думается; а как же 

.они находит свои «кварти­
ры»?..

Бер-агсвушки снуют и сну­
ют в воздухе, набирая в 
клювики мошек и комаро,8, 
а затем стремительно, пря- 
'мо с высоты, ныряют в 
свои «двери». Там ждут их 
прожорливые птенцы. 

Родители трудятся с ран-

чаон стремительно взмыва­
ют вверх птицы. Н тут же 
над их поселС'Нием Mor..'ien- 
но и величаво прс-лтыкает 
большой черный коршун. 
Ла.стгччу О'.'иу, К'.::)ечно, кс 
■поймать, и потому тревога 
среди мелкоты утихает 
Слшует отбой.

Но вот раздался тревож­
ный, пронзительный писк. 
Этот "13,у'к в па-нше и стра­
хе погнал птиц вверх, к са­
мым облакам. Я знаю, что 
они обнаружили п-рийлиже- 
1Н-ие моего старого зчаксмо- 
го, а своего пакаервейшепо 
врага — чеглока. Сокол, 
■похожий на сажака, но го- 
ра'|Чдо ме':1ьших -размеров, 
■каждый день поилетает к 
этому яр'у как бы за да-нью 
н оедко улетает к своему 

, гне:-|ду бон добы-ч.и. Наме­
тив србе жертву, o-:i обычно- 
и'рес.-еДует ее до тех аор, 
ннна та, обессилившая, не 
оказынается у него н ког­
тях,

В отличие от уте:-!, ласто­
чки снасаютсн от нь'го в ны- 
нжне, лин1!1я е;ю тем са­
мым манег|ра для атаки. 
«Мой» чеглок, видимо, по­
нял это и изменил тактику 
иа|Падег.1ия, Нередко я ви­
жу, как с-н молнией у самой 
земли проносится нв.ц мо­
им огородом и нежда1Чио- 
негаданпо оказывается в гу­
ще ласточек, В это.м случае 
его цеП'.чие лапы не знают 
промаха.

...Спустя Е1ремя, бзрего- 
Е-ушки опускаются из-под 
небес к своим делам и за­
ботам,, и будто не было тра­
гедии. Надо кормить потсм- 
ство, думать о продлениинего утоа и до позднего ве-

чера, Пспискн1эают, по,свис- земле
тывают, переговариваются В. СОМОВ,
между собой, И вдруг тре- руководитель пресс-цент-
вожный писк оповещает об ра областного общества
о.пашости. Легкой серий ту- охотников и рыболовов.

Телевидение
СУВВОТА, 15 октября 
ПЕРаАЯ ПРОГРАММА 

МОСКВА
Н.ЗО —  «120 минут». 0,30 ; —

• Хороиые встречи*. S.15 —
• Отчего и почему?» 9,43 —
Муаыка семейства Штраусов. 
10.:К1 —  Домашняя академия. 
11,00 - «Узоры Ала-Тоо*. 11.28

«II странах социализма». 
11,33 - -  «Мы идем искать». О 
нозоождении народных игр. 
12.2,3 —  «Для всех и для каж­
дого-. 13.00 - -  «Сегодня в ми­
р е . KI.20 -  «Очевидное ме-

иеронтпое», 14,20 —  В. Артема 
ев. Фрагменты из валета «Толь­
ко верой». 15.00 ■ Родитель­
ский день ~  суббота, 10.,30 —  
Минуты поавин. 10.40 —  «Под­
вижники», «Диалог с председа­
телем, который стал ученым». 
17.40 —  Мультфильмы, 18,10
—  Наше наследие. «Дом, в ко­
торый не стучатся». 18.40 —
«9-я СТУДИЯ*. 19.40 —  «К  70-ле­
тию ВЛКСМ», «Внимание всем 
постам,,.*. Художественный 
())ильм. 21,00 —  «Время». 21.35
—  Про.мьора фильмн^спектакля 
«ГолуОан роин» по пьесе Л, Ук- 
раиики. 00.00 -  Нопости. 00,05 
... Фест11нн.-1Ь в Рина Дс.чь Гар­
да IHth.'IihO

ВТОРАЯ ПРОГРАММА 
МОСКВА

0.00 — Утренняя гимнасти­
ка. а.1.3 — «Куранты» (Ленин- 
град), 0.55 Ф, Рабле «Гнр 
гантюа и Пантвгрюаль», 9.30 
—  «Здоровье», 10.23 —  «В ми-

с субтитрами, 1н и 2-я серин, 
10,20 —  Мультфильмы. 10,35 —  
«С вечера до полудня». Худо- 
жеетаеиный фильм. 1-я и 2-я 
серии, 10.10 -  «Такие равные 
клоуны», 20,00 —  «Спокойной

ре животных». 11,35 —  Выстав- ночи, малыши!» 20.15 —  Ветре
ка «Автоливайн-ВВ», 12,05 
«Осень в лесу*. Научно-по­
пулярный фильм. 12.25 — Встре­
ча с редколлегией и авторским 
активом жуонилн «Вопросы ис­
тории», 13.00 —  «Институт че- 
ловека». О яг4ыке, речи и об- 
|цеиин, 14.00 Концерт, 13.10 
—  «Досье челонека а «мерсе­
десе». Художественный фильм

ча с авторами и исполнителя­
ми песен, рожденных на земле 
Афганистана. 20,40 .■■ «Ладья 
отчаяния». Мультфильм для 
Л.зрослых, 21.00 -  «Время». 
21.35 —  «Верхотурье, Конец X - 
века», Доиументальпый фильм, 
21.45 —  Хоккей, Чемпионат 
СССР, «Динамо* (Москва) 
«Динамо» (Рига). 2-й и 8-(1 пе­
риоды.

ПвБЕДА...
В ПОТЕМНАХ

«Томь» —■ «Прогресс»
(Бийск) -- 4:0

«Том:-» и «Прогресс» раз­
деляло .лишь одно очко, и 
в с-дучае победы . гастя .мог ■ 
ли , .захватить давно облюбо­
ванное томичами тринадца­
тое место. Поэтому борьба 
завязалась жар-кая, нес.мот- 
ря на то, что «на дворе» 
был изрядный хол-зд и лег 
кий туман, который никак 
не могло пробить наше том­
ское освещение.

Хозяева начали бурно, п 
уже на третьей минуте Алек­
сандр СкорЬходса в сумато­
хе в центре штрафной пло­
щадки хлад-нок-ровко напра­
вил мяч в сетку. Еще .не­
сколько выгодных моментов 
не иетюльзо-вали Фомичи сра­
зу после гола. А п-этсм -гсс- 
ти постб'пенно ныровняли иг­
ру, стали прищрелнваться к 
воротам Сергея Крг.с1’|осл-о- 
бодцева. Неи;;пестнэ, чег<1 
удалось бы мм в итоге до­
биться, ко на тридцатой 
МП нуте после подачи с фла­
нга пновь отличился Алек­
сандр Скоро.ходов. Он мощ­
но пробил с лета левой но­
гой, и мяч затрепетал в сет­
ке. После этого гола гости 
приуныли, а томичи полно- 
егью захватили инициативу. 
К'ак по йтработанному сце- 

.^нарию, на третьей минуте 
(но уже второго та-йма) 
.̂ .:1ександр Скороходов заби­
вает третий гол. Что ж. от­
личный «хет-три-к» Алек- 
caiapa! Жаль только, что 
наш форвард не блистал та- 
Koi'i результативностью н те­
чение псег.о сезона.

После этого кем-кОгочке- 
лениые зрители, с.пскучив- 
шиеся -по голам на родном 
стадионе, стали «кразожад- 
но» т-ребс-вать полно.-о раз­
грома соперников. Казало,:ь 
даже, что гак и будет.. Вот 
Ацил Юсубов с центра по­
ля убегает от защи1 Н1И,ко'В, 
ныходнт один на один, но... 
бьег выше ворот. Были не­
плохие моменты у .ю, Ва- 
спленскогр, С. Демчука, А. 
'Скор-;„хо.п,'ва, Но ч-етнертого 
гола гак и не бы„-1о. И, ког. 
да команды уже выпустили 
на поле ;всю \юло1,'1ежь из 
резерна, копда зрите,-i,и по- 
тянулись к выходу, ■ рынеж 
А. Юсубова по левому ф.щ;-н- 
гу пр-ииел к ro.'iy. noi:.’ie его 
удара мнч в сетку д.тбил мо­
лодой игрок «Томи» Эцп'нрд 
Конешников, студент ТГПИ, 
Шла 89-я минута .матча.

Итак, доли-ожданная круп­
ная победа. Наше законное 
13-е место мы гм не отдали. 
Обольщаться п-обедой, прэн- 
да, не стоит:' «Прогресс* 
классом ниже «Томи» и дал 
сегодня хозяевам езобедно 
играть в спою игру. Другие 
соперники .этого не позвгля- 
лн. Впереди у томичей пос­
ледний матч с ноЕскузнец- 
ним «Металлургом».

А нот дирекция стадиона 
«'Груд», похоже, уже закон­
чила СВОЙ сезон, Иначе чем 
■МОЖНО объяснить отврати­
тельное О'свещение футб-оль- 
ного поля, выовавшсз всэ- 
мущение у ин-шектсра ,мат 
ча, у комаеды -гсст-сй, да и 
у «хозяев поли» тоже. Не 
были цы-иущеиы к -матчу 
программки, не работало 
'электрическое табло. Ие со- 
стоял-ся розыгрыш спортив- 
но-нещеной лотереи, (Это 
уже, естестненк I, вопрос ие 
к дирекции),

С. СИМОНОВ,

Б Ю Р О  п о г о д ы
С О О Б Щ А Е Т
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Сегодня — сблачпеоть с 
прояснениями, временами 
слабые осадки в виде дождя 
и мокрого снега, ветер запад­
ный, 7 —12 метров в секун­
ду, температура 2 7, в
Томске 5—7 градусов тепла, 

'16--17 октября — облач- 
ис-сть с прояснениями, вре­
менами снег, ветер запади.ый, 
7—12 метров в секунду, тем­
пература ночью от ,1 градуса 
тепла до 4 мороза, по севе­
ру до 10 градусов мороза, 
;жем от 2 градусов тепла до 
:i мороза.

По данным Томской обла­
стной лаборатории контроля 
загрязнения природной сре­
ды, с 11 по 12 октября об­
щий уровень загрязнения 
атмосферы в Томске был 
пониженным, концентрация 
пыли в воздухе повышенной 
н превышала ПДК в 2—3 
раза. Также наблюдалось 
эпизодическое загрязнение 
атмосферы. 12 октября днем 
на ПНЗ № 2 содержание 
фенола превышало ПДК в 2 
раза, сажи — в 1,7 раза, ве­
чером содержание окиси уг­
лерода превысило ПДК в 2 
раза, на ПНЗ Х9 5—в 3 ра­
за, на ПНЗ К» 11 — в 1,1 
рцза.

13-го днем на ПНЗ № 5 
концентрация хлористого во­
дорода превышала ПДК в 
1,5 раза, концентрация ос­
тальных наблюдаемых ве­
ществ — на уровне фоно­
вых.

Предполагаемые источни­
ки загрязнения: автотранс­
порт, ТЗРО, завод измери­
тельной аппаратуры, радио­
технический завод, ТЗРИ, 
^фоизводственные объедине­
ния «Контур», «Сибэлектро- 
свет», «Сибэлектромотор», 
манометровый завод.

15 октября общий уровень 
загрязнения атмосферы в 
Томске ожидается понижен­
ным.

Т е а т р

ДРАМЫ
15 октября. «Самоубийца» —

ЮНОГО ЗРИТЕЛЯ
15 октября. «Дальше... даль­

ше... дальше./.» —  19. «Аптын- 
чеч» —  11.

Кино
в  КИНОТЕАТРАХ:

«РОДИНА»
1в октября. «Маленькая Ве­

ра» I 'HD cepHHl - -  Щ.ЧО, 16, 
IH-.IO, 21. «Фантастическая иу- 
тори/,» ■ 9. «Воля Вселенной»
— И.

имени М. ГОРЬКОГО
16 октября. «Воры в законе», 

«Француз» —  ,9. 12, 15, 18. 21. 
«Воры в зг-коне», «француз»
—  8 30, 11-30, 14-30. 17 30, 20-30 
«Время надежд» ■ 12-40, 14 30 
1(1-10 , 20 .

«ОКТЯБРЬ»
16 октябри, «Маленькая Ве­

ра» (дне серии) - -  8 30, И ,
13-30, 16. 18-.30, 21.

«ПИОНЕР»
16 октября. «Тайна жителей 

Луны» - 9, 10-40. «Рыжая
фея» —  12-20. 14, 15 40, «Ко­
роткое замыкание» ■— 17-20
19-20, 21-10.

имени И. ЧЕРНЫХ
16 октября. «Человек с буль. 

вара Капуцинов» - 9. 11, 13
15, 17, 19, 21, «С сегодняшне,о
дня —  взрослый» —  9, 10 50
12-40. 14-30, 16-20, 18 10, 2-Э.
21-40.

«СИБИРЯК»
16 октября. «Похищение в 

Тютюрлистане» —  9 20. «А р ­
тист» (лве серии) - -  11, 13 30,,
16, 18 30, 21,

ДВОРЕЦ
КУЛЬТУРЫ и ТЕХНИКИ

«АВАНГАРД»
16 октября. Мультсборник 

«Лысый попугай» —  13. «Коро­
на 'Российской империи, или 
Сйова неуловимые мстители»
(.двэ серии) —  14-30. «Кинг 
Кенг» (два серии) —  18, 21.

ВИДЕОТЕКА
16 октября. Мультсборник —  

10 20. «Дорогая Елена Сергеев­
на» 12, 14. 16, 18, 23.
ВИДЕОСАЛОН «ИСКРА*
16 октября. «Пеппи— Длинный 

чулок» ■— 10-30, 12-30. «Экст­
ра» - • 1.5., 17, 19, 21. «Скита­
лец прерий» - -  11, 13, 15,
21-20. «Холодное лето пятьде- 
сят третьего...» —  17-20, 19-20

К СВЕДЕНИЮ АВТО­
ЛЮБИТЕЛЕЙ, ПОЛЬЗУ­
ЮЩИХСЯ УСЛУГАМИ 
КООПЕРАТИВА «ВИКТО­
РИЯ» И КОМИССИОННО­
ГО МАГАЗИНА ПО КУП­
ЛЕ, ПРОДАЖЕ АВТОМО­
БИЛЕЙ!

Сберегательный банк по 
согласованию с эти.ми фир­
мами доводит до вашего 
сведения, что ресчеты при 
продаже и noKjnKe гвтомо- 
билей на комиссионных на­
чалах осуществляются без­
наличным п>тем ресчетны- 
М(1 чеками и чековыми 
книжками Сбербанка.

Учреждения Сбербанка 
гарантируют своевремен­
ное зачисление на счета по 
вкладам ередст-я от прода­
жи автсмсбилей в пределах 
срока документооборота.

Областное управление 
Сбербанка.

Томский техникум обще­
ственного питания ОБЪЯВ­
ЛЯЕТ НАБОР н а п о д г о т о -  
н и т е л ь н ы е  к у р с ы  п о  п о д г о ­
т о в к е  к вступ н тел Ь 'Н Ы м  э к ­
з а м е н а м  п о  р у с с к о м у  я з ы ­
к у ,  л и т е р а т у р е ,  xhmihh и 
м а т е м а т и к е .

Занятия проводятся в ве­
чернее время, П.чата за 
обучение в ра:''.мере 20 руб­
лей вносится на ра̂ счетный 
счет техникума М 441185 в 
областное управление Жил- 
соцбакка, МФО 266015.

С л у ш а т е л и  1ПС|Дгото-ви- 
т е л ь н ы х  к у р с о в ,  у с п еш .н о  
с д а в ш и е  в с т у п и т е л ь н ы е  эк -  
за .м е н ы  и н .м ек .щ и о  н а п р а в ­
л е н и я  с .м ест а  р а б о т ы , .за ­
ч и с л я ю т с я  ,EiHe ко.н-ку)зса.

у\лрег, техникума: Томск, 
.ул, И, Черных, 97. Проезд 

■автобусом № 10, тр;)ллрй- 
б,усом JVli 3 до остановки 
«Ул, С. Лазо», Справки по 
тел, 5-62-08,

Издательству «Красное 
знамя» т р е б у ю т с я  приемщи­
ки н а  п е ч а т н ы е  м а ш и н ы  
(ж е н щ и н ы ) .

Обращаться; г. Томск, 
пр, Фрун,зс. 103, - тел.

1-47-00,
Нн ('.спснании ргг-поонже- 

НИН Томского гориспо,>1ко 
ма .V24!) i;t 20.09,88 г, и 
в связи го строите'льством 
жилгго дома по ул. Учеб­
ной, 5, для Томского эле- 
ктрбмзхг;"ичйС1:'''”о .завода 
движение автотранспорта по 
ул. Учебной от пр. Ленина 
До Москснекого тракта за­
крыто до 1.01.89 г.

к о н ц е р т н ы й  ЗАЛ УНИВЕРСИТЕТА
Народный теа'тр драмы и комедии в Университетской 

роще
16 октября — в 19 час.
18 октября — в 20 час. 30 мин.
ПРЕМЬЕРА Семен Злотников

«ДУРАЦКАЯ ЖИЗНЬ»
(«Репетиция К'онцерта для душевнобольных без двух 

антрактов»).
Би.леты мс-«:!о приобрести перед 'началом спектаклей 

и.ги'зг :ш:1ать по тел. 3-21-63.
Спбктак.чь только для взрослых.

Автошкола ДОСААФ ПРОВОДИТ НАБОР на курсы 
автс,меха-:!кков, мастеров -практического обучения вожде­
нию и переподгецовки водителей с категорией «С» и «В».

Здесь же требуются на постоянную рз'боту водители 
для практического обучения вождению, средняя заработ­
ная плата 250—280 рублей.

Обр-ащаться: Иркутский тракт, 15/а. Тел. 2-48-53, 
5-58-55.

Т Р У Л О У С Т М И С Т В А

ПРИГЛАШАЕТ НА РАБОТУ
в ИНСТИТУТ х и м и и  НЕФТИ с о  АН СССР; 

старшего экономиста, инженера-химика-органика, инже­
нера-фязхимика, инженера-теплотехника, завхоза, слеса­
ря по вентиляции, электромонтеров. Тел. 1-84-78.

В ТОМСКОЕ ВЫСШЕЕ ВОЕННОЕ УЧИЛИЩЕ
СВЯЗИ поваров 4 —5-го разрядов. Работа по скользяще­
му графику (сутки работа, трое отдых) и официанток.

Справки -по тел. 90-52-84, 90-52-89.

В КЕМЕРОВСКОЕ МОНТАЖНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
ТРЕСТА «ВОСТОКХИМЗАЩИТА» НА ТОМСКИЙ
УЧАСТОК; футеровщикоЕ-кислотоупорщиков 3 —5-го
разрядов, гуммировщиков 3—5-го разрядов. Оплата труда 
сдельная.

Не ик'ЭЮ'Щке специальностей могут приоб-рести их на 
прокзвэдстве, срок обучения 3 месяца. Но время учебы 
вьиллачивается стипендия в размере 76 рублей в месяц. 
Со еторого месяца .производится доплата до ставки пов- 
'рем-снщг;,ка 1-го разряда из фонда бригады. Ведется строи­
тельство жилья. Олравки ло (ten. 5-39-13 (домашний) по­
сле 19 часов.

НА т о м с к и й  ПОЧТАМТ, по совместительству, на не­
полный рабочий день, неполную рабочую неделею: поч­
тальонов по доставке почтовых отправлений.

На постоянную работу: учеников операторов связи, 
учеников телеграфистов, инженера средств механизации, 
грузчика; в Детский сад № 39 — воспитателя, помощни­
ков воспитателей.

Имеются свобод-ные места в детском саду. Справки 
по тел. 3-05-88. ,

НА АВИАЭКСПЕДИЦИОННУЮ БАЗУ Томского 
сбЛ'Потребсоюза: сантехника, газоэлектросварщнка, авто- 
олектрика, вулканизаторщика, слесарей по ремонту ав­
томашин, водителей, кочегаров, слесарей-мотористов, 
слесаря-Бгрегатчнка, слесаря jnio ремонту топливной ап­
паратуры. Оправки по тел. 3-8,0-35.

В томский МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ТЕХНИ­
КУМ: преподавателей техники вычислений и механиза­
ции учета, технологии )нашнностроения, заместителя ди­
ректора по учебно-производственной работе, мастера ['4 
производственного обучения, секретаря-машинистку. Тел. 
98-17-87, 98-17-41.

В ТОМСКУЮ ОБЛАСТНУЮ ФИЛАРМОНИЮ: сан­
техников, кассира, электрика, уборщиц в дневное время, 
техника по вентиляции, шофера. За пенсионерами сохра­
няется пеисия. Тел, 2-43-20, 2-49-45, 2-48-90.

В ЦЕНТРАЛИЗОВАННУЮ БУХГАЛТЕРИЮ при об­
ластном управлении пре фтехобразования: руководителя
материальной группы, старшего бухгалтера, бухгалтера 
расчетной группы. Тел. 2-52-50.

НА ТОМСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД 
им, В. В. ВАХРУШЕВА; заточников, слесарей-ииструмен- 
тальщиков, сверловщиков, токарей, шлифовщиков, штам-' 
повщиков, прессовщиков, электросварщиков, операторов 
станков с ЧпУ, газосварщиков, слесарей-ремонтников, ма­
шинистку, копировщиц, мастеров, мастера газового хозяй­
ства, инженеров-техяологов, инженера по инструменту, 
экономистов; в детские учреждения — воспитателей, по- 
.гющ шков воспитателей, поваров; в РСУ — каменщиков, 
<лл зтнякс в, штуквтуров-мвляров.

Завед ведет стрс-ительотво жилья, имеет, детские уч­
реждения.

Для реботнгкс-в инструментального цеха установлены 
льготы на полу'чгни-з жилья и выплачивается вознаграж­
дение за выслугу лет.

Справки по тел. 4-62-31,

За направления.ми обращаться: г, Томск, пр. Кирова, 
17, в городское бюро по трудоустройству, или его фил-и- 
а.'ш); ул. Пушкина, 71; ул. Вердская, 18,

Ко,‘1.пент1Ш янвода и.яморн 
талы'01) HirnaosTyiJbt глусоко
СКорЯИТ It) П43ПДУЮНЧ1П1Ы
я!1(!11у,|(в1Ш )ГО |)этв)1.япа тру­
да 1Ш'Ш 1Ы(1ш:( цс.ча

ПИЩУКА
Дементия Юрьевича

и. выражает соЗялезнив.япие 
радным и близки.'^ понэйио- 
гэ.

Администрация, партий- 
пан. профешоанвя оргаиива- 
ЦИИ ПЫ1)Н)КЖОТ глуьокоо со- 
|,(1Л1г.япов(шио иетс|жпу тру­
да почтамта Т. М. Лушин- 
ковой по поводу сме|)ти 
сына

СЕРГЕЯ.
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Приемная редактора — 
1.44-35
Заместители редактора — 
1-06-52, 1-37-05. 
Отаетстаенный секретарь ■ — 
1-32-34
Секретариат ~
1-46-20
Отдал партийной жизни — 
1-28-68, 1-28-42

Отдел пропаганды —
1-06-31, 1-48-85
Отдал промышленности —
1-46-66, 1-27-68
Отдел нефтегеологии и строи­
тельства — 1 -36-44 
Агропромышленный отдел — 
1-43-75, 1-44-60, 1-48-48 
Отдел науни и учебных 
заведений —
1-33-58, 1-26-80

Отдел информации и 
культуры — 1-45-81, 1-43-32 
Отдел советского строитель­
ства и быта — 1-36-58, 1-26-80 
Отдел писем —
1-38-65. 1-06-60, 1-38-87 
Отдел  ̂фотоиллюстраций —

Собственный 
Колпашеве —

коппяепондент
36-55

Собственный корреспондент 
Стрежевом — 3-23-31 
ОЗщественна.я приемная — 
1-36-66
Отдел объявлений —
1-06-62
Бухгалтер по гонорару — 
1-42-38

-Касса — 1-47-91 
Областная журналистская 
организация — 1-28-90
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