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«Фон до в ый р ы н о к 
России развивается в том 
же направлении, что и 
фондовый рынок запад
ных стран несколько де
сятилетий назад».

Вадим
АЛАТАРЦЕВ:

«Оценка необходима 
прежде всего для опре
деления рыночной стои
мости объекта недвижи
мости».

Василий
КЛИМЕНКО:

«С каждым банкро- 
том-банком надо разо
браться, почему это слу
чилось. Если не по его 
вине, то надо вмешать
ся, может быть, оказать 
помощь».

КАЧУР:
«Почему в других го

родах предпочитают 
«Совтеро»? Скажу так: с 
нами выгодно работать».

«Для нас жизненно важно то, 
что делают другие. Надо 
приложить все усилия, чтобы 
они изменялись в нужном 
направлении».

В действительности жизнь и 
поведение других людей -  это 
их личное дело и в целом не 
должно нас касаться. Попытки 
повлиять на других людей 
обычно вызывают 
противодействие и только 
ухудшают ситуацию. В целом 
мы должны стремиться к 
предельной терпимости: жить и 
давать жить другим.

Мысли известного «Всем не угодишь»
зарубежного психолога '  ~

Альберта Эллиса д »
о стереотипных | |
представлениях, часто 

^нелепых и сбивающих :
людей с толку, читайте ~
в следующем номере 
«Предприятия».

За порядочность и предприимчивость!

едприяшие
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Г С ТОЛКОМ , ночной экономики. Он служит серьезным 
препятствием, например, тогда, когда нуж
но повысить эффективность работы пред
приятия, заменив хорошего сотрудника на 
более лучшего.

3. Постоянную работу в банке ведет 
аттестационная комиссия. На основании ее 
выводов осуществляется перемещение 
сотрудников вверх или вниз. Кроме этого, 
правление банка планирует в ближайшем 
будущем ввести систему объявления кон
курса не только на вакантные места, но и 
на занятые, как это всегда происходило и 
происходит в научной сфере.

ВастийЛОДГОРИЬ1Х^диреягор_науч-

ПРИ СУЩЕСТВУЮЩЕМ
ТРУДОВОМ
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ
БЕРЕМЕННЫЕ ЖЕНЩИНЫ МОГУТ 
РАЗОРЯТЬ ЧАСТНЫЕ ФИРМЫ
Подводя итоги первого  
полугодия 1994 года, 
российский Госкомстат  
констатировал: уж е  
более половины  
трудоспособны х  
граждан РФ работаю т  
в частном секторе  
эконом ики . Смена  
ф орм ы  собственности  
влечет за собой  
естественное  
изменение отношений  
м е ж д у  работодателем  
и работниками.

Наш корреспондент задал руководите
лям некоторых известных фирм Томска 
вопросы, касающиеся этой темы.

1. Каким образом на вашем предпри
ятии осуществляется подбор кадров?

2. Устраивает ли вас действующее 
трудовое законодательство?

3. Существует ли на вашем предпри
ятии система стимулирования профессио
нального роста?

Владнмир_ДУРНЕВ,упрзвляющий1_омг 
ским филналом.НГСйанка:

1. Подбор кадров осуществляется на 
конкурсной основе. При создании филиа
ла НГСбанка желающие работать в нем 
должны были ответить на несколько сотен 
вопросов, составленных специалистами 
НИИ психического здоровья. С их помощью 
определялись три главных, на мой взгляд, 
личностных качества, необходимых для ра
боты в современных условиях, - реализм, 
умение усваивать новую информацию и 
применять ее на практике, порядочность.

2. КЗоТ, продолжающий действовать со 
времен «развитого социализма», явно про
тиворечит сегодняшним требованиям ры-

нРлпрлнзводстванной компаниикВосток»;
1. При наборе сотрудников диплом об 

окончании какого-либо вуза нас мало ин
тересует. В российском бизнесе нужны 
сегодня качества и знания, которым, к со
жалению, в школе пока не учат. Прием на 
работу в компанию осуществляется на 
основе личного собеседования.

2. Действующее трудовое законода
тельство было эффективно при социалис
тическом способе хозяйствования. Тогда 
был один работодатель -государство, и 
трудовое законодательство защищало 
людей от произвола чиновников. В сегод
няшних условиях оно служит тормозом в 
развитии рыночных отношений. Оно на
столько противоречит современной эко
номической действительности, что дохо
дит даже до смешного. Например, до сих 
пор продолжает действовать статья, пред
усматривающая наказание руководителю 
предприятия, отказавшегося принять на 
работу беременную женщину. Если это 
было приемлемо при тотальном государ
ственном монополизме, то как это выгля
дит в условиях развития частных предпри
ятий?

Александр Петухов,  директор инфор- 

«г  Треком»:
\ . Прием на работу осуществляется в 

основном по рекомендации людей, кото
рым полностью доверяет руководство 
предприятия. Эти люди гарантируют чело
веческие качества сотрудника - порядоч
ность, надежность, преданность делу. 
Профессиональные качества определяют
ся при личном собеседовании.

2. Проблем с трудовым законодатель
ством у нас нет. Если я вынужден уволить 
человека за профнепригодность, что у нас 
за три года существования фирмы случа
лось крайне редко, то это минус мне. Надо 
быть внимательнее при приеме на работу. 
В качестве компенсации такому человеку 
я готов выплатить не три положенных по 
закону зарплаты, а все десять.

Интервью вел К. АНДРЕЕВ.

ОЖИДАЕТСЯ
СЕМИНАР

20-22 сентября в 
томском Технопарке 
пройдет сем инар, 
посвященный при
влечению инвестиций 
в малый и средний 
бизнес. В програм
ме семинара - обзор 
источников финанси
рования, теория и 
практика инвестиро
вания, правила пред
ставления проектов. 
Предполагается, что 
в работе семинара 
пр и м ут  участи е  
представители пра
вительства России, 
региональных фон
дов поддержки ма
лого и среднего биз
неса, дирекции Евро
пейского банка ре
конструкции и разви
тия, Томской торго
во-пром ы ш ленной  
палаты и Томского 
центра поддерж ки 
предпринимательст-

АМЕРИКА
НАСТУПАЕТ

Первую полови
ну сентября ознаме
новало появление в 
Т ом ске  ещ е двух 
фирменных салонов. 
Первый - по прода
ж е косм етических 
средств малоизвест
ной у нас американ
ской фирмы RILK.IN, 
второй -по изготов
лению цветных сним
ков и негативов хо
ро ш о и зве стн ой  
американской фир
мы K O D A K . Если 
первый всего лишь 
дублирует салон ES- 
ТЕЕ LAUDER (понача
лу тоже блиставший 
ш ироким ассорти
м е н то м , котор ы й  
затем весьма оску
дел), то второй, ду
мается, очень необ
ходимое для Томска 
приобретение. Се
годня его могут оце
нить владельцы 
«мыльниц», которым 
для проявления плен
ки и изготовления 
снимков теперь не 
надо ездить в Ново
сибирск или даже в 
Москву.

ЮРИСТЫ - 
КОМБИНАТОРЫ

С лух о т о м , что  н е за ви си м о е  ю р и д и ч е с ко е  а ге н 
тство  « Ю с т»  в р е ко р д н о  к о р о т к и е  с р о ки  (п р а кт и 
че ски  за с у т ки ) по д го тавл ива ет  по  за я вка м  кли енто в  
весь п а ке т  д о к у м е н т о в  на о т кр ы т и е  н о во го  пр е д п р и 
ятия и пр овод и т  е го  р е ги с т р а ц и ю , остаться  н е з а м е 
ченны м  в с ф е р е  б и зне са  п р о с т о  не м о г . И в «Ю ст»  
потянул ись  кл и ен ты . А  а ге н тство  в св о ю  о ч е р е д ь  
сполна о траб аты вал о  р е кл а м у .

Что ж е  это  за ф е н о м е н  т а ко й : в наш б ю р о к р а т и 
че ски й  в е к  все го  за с у т ки  за р е ги стр и р о в а ть  новое  
предприятие?

О р га н и за то р а м  « Ю ста»  (а это  вы п ускн и ки  ю р и 
д и ч е с ко го  ф а кул ьте та  н аш е го  ун иве рси те та ) в с м е 
ка л ке  д ей стви тельно  не о т к а ж е ш ь . Все предприятия 
р о ж д а л и сь , т а к  с ка за ть , за р а н е е . П риход ит, напри
м е р , клиент и го в о р и т : « Х оч у  о т кр ы т ь  т о р го в о -п о с 
р е д н и ч е с ку ю  ф и р м у » . Е м у в о тв е т : « П о ж а л уй ста , 
нет н ич е го  н е в о з м о ж н о го . В от у ж е  го т о в о е , з а р е 
ги стр и р о в а н н о е , пр е д пр и я ти е , и к а к  ра з  по  т а к о м у  
п р о ф и л ю , к а к  вам  т р е б у е т с я , д о ста то ч н о  ввести вас 
в е го  учр ед ител и . С у тки -д в о е  -  и вы владелец с в о е 
го  пр ед пр ияти я» . С ам и  ж е  учр е д и те л и , на им я к о т о 
ры х (и по д о к у м е н т а м  к о т о р ы х ) изначально р е ги с 
тр и р о в а л о сь  п р е д п р и я ти е , о б  э т о м , к а к  правило , 
д а ж е  и не знали. Ни в каки х  со б ран и ях  не уча ствова 
ли, н ичего  не подписы вали -  все за них делали в 
« Ю с т е » . К а к , р а зу м е е тс я , не знали и о  дальнейш ей 
суд ьб е  « св о е го »  пр ед пр ияти я .

Н о , к а к  го в о р и т с я , с к о л ь к о  в е р е в о ч ке  ни вить
с я . . .

В один  пр е кр а сн ы й  день в н а л о го в ую  полицию  
об рати ли сь  ко м м е р са н ты -п р е д п р и н и м а те л и  с п р о сь 
б о й  о ка з а т ь  со д е й стви е . О н и -д е  закупи ли  кр у п н у ю  
партию  ф и н ско й  ко л б а сы , дали р е кл а м у , наш елся 
клиент.

По усл о ви я м  сд е л ки , о т п у с к  товара  пр ои зво д и л 
ся по ф а кту  предъявления кл и е н то м  п л а те ж н о го  п о 
руч е н и я , с в и д е те л ь ств ую щ е го  о  т о м , что  д еньги  в 
с у м м е  б о л е е  20 м иллионов р уб л е й  направлены на 
оплату  у п о м я н у т о го  сер велата .

П л а те ж ка , к а к  п о т о м  о ка з а л о с ь , была чи стой  
ф альш ивкой: оплачены  бы ли не м иллионы , а ты сячи. 
Плакали и д е н е ж к и , и ко л б а са .

Н о к а к  ж е  та к  м о гл о  произойти? Ведь ф и р м у - 
по купа те л я  пр о ве р ял и : все д о к у м е н ты  были в по 
р я д ке , а те пе р ь  о ка з а л о с ь , что  ф и р м а -то  -  д ута я .

Так вышли на « Ю с т » , успевш ий  к  т о м у  вр е м е ни  
за р е ги стр и р о в а ть  6 по д обны х предприятии .

Начали опраш ивать  учр е д и те л е й . А  они , в м ассе  
сво е й , и сл ы хо м  не слы хивали, что  являю тся вла
д ельца м и  пред приятий . Л иб о  с т р у д о м  пр ипом и на 
ли, что  к о гд а -т о  со то ва р и щ и  по  ю р ф а к у  просили  у 
них з а ч е м -то  па спо рта  или их д анны е. П од ум ае ш ь, 
м ел о чь  к а к а я ...

Н алоговая полиция , о тр а б о та в  сво е  направление 
-  н е н а д л е ж а щ е е  ведение б у хуч е та  в ю р и д и ч е с ко м  
а ге н тстве  и неуплата нало го в  в по л н о м  о б ъ е м е , - 
выставила « Ю с ту »  сан кци и  в 12 м иллионов р уб л ей . 
А  У В Д , куд а  полицией  бы ли переданы  м атериалы , 
завело у го л о в н о е  д ело  по  ф а кт а м  м ош е нн и чества .

В. ИВАНОВ

ДЕШЕВУЮ МЕБЕЛЬ
СДЕЛАЛИ ПРИБЫЛЬНОЙ

Н есколько  месяцев тщ етно пытался продать свою  фаб
р и к у  м ягкой  м ебели в Богаш еве Томский м ебельны й ко м 
бинат. И хотя там  д об р отн ы й  производственны й ко р п ус , 
новое  о б о р уд о в ан и е  и все, что н у ж н о  для  предприятия, 
ж е л а ю щ и х  не наш лось. Д а ж е  сн и ж е н и е  цены  не п ом ог
л о . Заниматься производ ством  сегодня невы годно .

Несмотря на это, ко л л е кти в  ко м б и н а та  п р о д о л ж а е т  
работать на п о л н у ю  м ощ ность. В то м  числе и богаш евс- 
ка я  ф аб ри ка . Если совсем н е д а вн о  м е б е л ьщ и ко в  часто 
п о д в о д и л и  п о ста в щ и ки , то  сегодня здесь постарались  
обойтись без ни х . Н а месте о р га н и зо ва л и  изготовление  
ф урни туры , п р у ж и н н ы х  б л о ко в . Д а ж е  гвозди сами д е 
л а ю т.

Б лагодаря этом у ц ена  на  то м скую  м ебель растет зн а 
чительно  м ед л е н н е е , чем  у  д р у ги х  ф ирм . В ны неш нем  
го д у  она  увеличилась всего н а  тридцать  процентов , хотя  
цены  на  м ноги е  м атери ал ы  вы росли в н е ско л ь ко  раз. 
Зато п о к у п а ю т  то м с ку ю  м ебель очень охо тно .

П оэтому ко л л е кти в у  ко м б и на та  удается реш ать и свои 
социальны е пр о б л е м ы . В ко н ц е  ию л я  здесь бы л сдан  
тр и д ц ати ква р ти р н ы й  ж и л о й  д о м . Сейчас готовится к  за 
селению  второй  та ко й  ж е . Н овоселы  тридцать  п р о ц е н 
тов себестоимости кв а р ти ры  о п л а чи в а ю т сразу , осталь
ное  -  в течение  д в у х  лет. Стоимость ж и л ь я , ко н е ч н о , 
нем ал ая , но  ни  о д и н  о ч е р е д н и к  не отказался  от ква р ти 
ры .

3. КУНИЦЫНА.

МОЖНО ЛИ ЗАРАБАТЫВАТЬ 
МИЛЛИОНЫ, НИЧЕГО НЕ ТЕРЯЯ?

Социолого-экономический рбзор рынка народных инвестиций
Весной это го  года на страницах «К р а сн о го  
знам ени» м ы  у ж е  проводили анализ 
основны х направлений народны х инвестиций. 
М н о го е  изм енилось  с тех по р , но сам ы м  
значительным и зм е н е н и е м  стало кардинально 
иное отнош ение  различны х ф инансовых 
ком паний  и институтов к д еньга м  ряд ового  
инвестора: их хотят заполучить пр актически

Юрий КРАСИН,
социолог, научный 

консультант финансово- 
инвестиционной группы

«Пул»',

все."
Именно этим и объясняется вы

сокая насыщ енность средств мас
совой инф ормации рекламой а к -  
ционерны х обществ, размещ аю 
щ их свои акции , финансовых ком 
паний, привлекаю щ их свободные  
средства населения, и т.п. О дна

ко  достаточно низкая  инвестици
онно-финансовая культура основ
ной массы населения приводит к  
тому, что прибыль получаю т еди
ницы , а теряют свои сбережения  
-  м иллионы . Советь» ж е  и р е ко 
мендации профессионалов чащ е

всего вы раж аю т и х  собственные 
интересы. Так, в интервью газете 
«Томский вестник» в марте этого 
года один из достаточна извест
н ы х  том ских  предпринимателей  
заявил, что а кц и и  «МММ» - блеф, 
и само АО  «МММ» лопнет в бли
ж айш ее время. Уж е через месяц  
этот ж е  предприниматель опубли
ковал в «Томском вестнике» р е к 
лам н ое  объявление о  с ку п ке  и 
продаж е  а кц и й  «МММ».

На ф инансовом и  ф ондовом  
ры нках, по за ка зу  ф инансово-ин
вестиционной группы  «Пуля было  
проведено  со ц и о л о го -эко н о м и 
ческое исследование. В нем  обоб
щается опы т «удачливых» и «не
удачливых» инвесторов, делаю т
ся выводы об основны х ош иб ках , 
которы е соверш аю т представите

л и  различных групп населения, 
вкладывая свои сбережения в 
те или иные ценные бумаги или 
доверяя и х  всевозможным фи
нансовы м  органи заци ям . Ре
зультаты проведенного иссле
дования, несом ненна, приго 
дятся рядовому инвестору для 
принятия взвеш енного реш е
ния о  размещ ений свободных  
средств. Итак, у  вас (Вашего со
седа, родственника Или просто 
знаком ого ] ест» 300-500 тысяч 
• 1,5-2 м иллиона рублей сво
бодных денег (или денег, пред
назначенны х для п о куп ки  д о 
рогостоящ их предм етов д л и 
тельного пользования). К а к  их  
правильно разместить?

flllil; (Продолжение на стр.З).
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о всем виновато правительство. Оно ду
шит, убивает, не дает, не позволяет. Оно 
не дооценивает, опаздывает, торопится. 

», Оно просто никуда не годится.
|И Ах, если бы у нас было другое прави

тельство!
Загляните в административные здания 
большинства бывших госпредприятий, а 
ныне акционерных обществ, и вы услы

шите эти желчные и отчаянные фразы, эхом 
блуждающие в душном воздухе конторских 
коридоров. Давно уже никто не спускает свер
ху планов и разнарядок, почили в бозе битвы 
за фонды и лимиты, нет нужды бояться своей 
инициативы, как собственной тени. Та самая 
самостоятельность, тот самый хозяйственный 
расчет (коллективный подряд,, злобинский 
метод, орловская непрерывка, сумский экспе
римент), то, за что боролись динозавры соци
алистического рынка, вот оно - во плоти и 
въяве. Иди и хозяйствуй.

Не получается.
Вся беда в том, что экономическую сво

боду дали всем, а не избранным. Ведь если 
бы свободу дали только мне, я бы жил припе
ваючи. Произвожу себе товар, у меня его 
отрывают с руками и ногами, я выбираю из 
самых надежных потребителей наинадежней
ших, получаю прибыль. Живу. Хорошо живу. 
Меня все любят и уважают.

В обидной действительности все по-друго
му. То, что раньше было наижутчайшим де
фицитом, теперь - навалом. Подавись, гово
рят. Жуй сам.

То, за чем раньше ходоки приезжали чуть 
ли не с Чукотки, теперь лежит мертвым гру
зом, и надо теперь самому шевелиться, что
бы сбыть его.

И откуда-то появился вдруг некто, пред
лагающий такой же товар, как у тебя, но по 
цене значительно отличающейся не в лучшую 
для тебя сторону.

Как же так? То, что раньше ничего не сто
ило или стоило копейки, вдруг обретает весо
мую цену. За свет, оказывается, надо платить 
не символические суммы, а - ого-го. За воду, 
которая сроду из одной трубы вливалась, в 
другую выливалась, и только школьники млад
ших классов знали ответ - сколько именно.

Так кто же виноват, что с тобою такое 
приключилось? Ясно, кто. Правительство.

Отрадно, что появляются все-таки коллек
тивы, которые, отдав дань брани в адрес вер
хов, все же признают, что и сами, увы, не без 
греха,что и с себя есть за что спросить.

| ели честно, поначалу собрание ак
ционеров АО «Аском» (Асиновский 
лесопромышленный комбинат) по
казалось мне сходом колхозников, 
обсуждаюшим итоги битвы за уро
жай. Битком набитый зал Дома куль
туры, шум, ехидные реплики из за- 

ППП Ч А™* Р,ЯД°В- президиум с графи- 
u u u i— I ном. Косноязычные выступающие, 

пара традиционных остряков, любителей с 
умным видом задавать глупые вопросы... Но 
уже час спустя после начала собрания я усты
дился своих собственны* аналогий.

Собрались акционеры. Те же работники 
предприятия, по-прежнему весьма зависимые 
от своих начальников, ждущие получки и аван
са, просящие дров и другой помощи от ди
рекции. Те же, но - с правом голоса. И под
час решающего.

«Аском» ныне в глубо-окой яме. Пере
чень бед типичен: огромные долги бюджету и 
банкам, многомесячные задержки с выплатой 
зарплаты, длительные остановки некоторых 
производств, трудности с реализацией продук- 
цйи... Сегодняшние затраты комбината на вы
пуск продукции в полтора раза превышают 
его доходы. Естественно, доходов никаких нет 
и в графе «прибыль» у «Аскома» красуется 
жирный минус и внушительные цифры со мно
гими нулями.

«Аском» для Асина примерно то же са
мое, что СХК для Северска или «Томскнефть» 
для Стрежевого. Свыше пятидесяти процен
тов его жителей так или иначе связаны с лесо
промышленным комбинатом. Можно понять, 
какой интерес вызвало собрание акционеров, 
второе по счету за недолгую историю сущес
твования предприятия в качестве акционерно
го общества.

Независимо от повестки (а в нее были 
включены в общем-то традиционные вопро
сы: отчет генерального директора, внесение 
дополнений в устав АО, довыборы в совет 
директоров), собрание обещало быть жарким. 
Год назад коллектив комбината в порыве об

формапьно акции у коллектива, на деле они 
распылены среди большого числа работающих 
и пенсионеров (привилегированных акций у 
«Аскома» нет), часть которых, прижатая нуж
дой, продолжает продавать свои акции.

Еще в июне Чеперегин в интервью асинов- 
ской районной газете заявил о том, что про
ведение собрания акционеров считает «несво
евременным». И собрано оно будет, лишь 
когда «наступит стабилизация в работе». Уже 
через месяц им принято совершенно проти
воположное решение. Припекло.

Собрание проходило в два этапа. На пер
вом после заслушивания отчета генерального 
директора представители «Финнарта» потре
бовали переизбрания всего состава совета 
директоров АО, а не проведения довыборов, 
как в повестке. И после того, как акционеры 
отвергли это предложение, покинули собра
ние, разумеется, со всеми своими голосами, 
чем категорически нарушили кворум.

К началу второго этапа собрания и ди
ректору «Аскома», и рядовым акционерам 
было о чем подумать. Я не случайно изложил 
предшествующий ход событии в жанре «сво
док с места боевых действий». Какой соблазн

ВСЕ ВИНОВАТЫ 
ВО ВСЕМ

личительного энтузиазма сбросил прежнее 
руководство, обвинив его в махинациях во
круг закрытой подписки на акции. На капи
танский мостик был призван опытный хозяй
ственник Альберт Чеперегин (за плечами ко
торого работа и на Асиновском, и на Томс
ком ЛПК).

Новая администрация комбината, увы, не 
сумела приостановить сползание предприятия 
в канаву кризиса. И в коллективе, и вне его 
стали звучать голоса: что-де при прежнем 
руководстве тоже несладко было, но хоть за
рплату регулярно платили и прибыль какая- 
никакая была. Дров в огонь подбрасывали и 
ошибки директора н его служб в выборе не
которых направлений деятельности, просчеты 
коммерческого отдела. Ревизионная комиссия 
перед собранием обнародовала несколько 
таких фактов. Закупили, например, комбина- 
товские коммерсанты полушубки у одной из 
фирм, взамен поставили пиломатериалы и 
ДВП. Потом выяснилось, что в результате этой 
операции «Аском» получил не прибыль, а убы
ток в размере более 30 миллионов. Или дру
гой факт. Поступила на комбинат оцинкован
ная жесть по цене 650 рублей за кило, руко
водители предприятия часть ее перепродали, 
но по цене значительно меньше,.то есть опять 
же себе в убыток.

Ко дню собрания коллектив оказался по 
существу расколот, и вчерашние «плохие» в 
умах многих работников стали быстро пре
вращаться в «хороших».

внутренним коллизиям прибавилась и 
внешняя. Асиновское частное предпри
ятие «Финнарт», арендатор одного из ле
сопильных производств «Аскома», выро
сшее из совместного российско-швей- 
царско-финского предприятия «Финнарт 
компани», несколько месяцев назад не
ожиданно для руководства комбината 

JU начало скупать у населения акции «Ас
кома». Мелкие держатели акций, большинст
во из которых в течение долгого времени не 
получали зарплаты, с превеликим удовольстви
ем избавились от ставших, как казалось, не
нужными, ценных бумаг, получив взамен ре
альные деньги. В течение двух-трех месяцев 
«Финнарт» из скромного конкурента превра
тился в держателя самого крупного пакета 
акций АО «Аском» - их у него ко дню собра
ния было около 30 процентов от общего ко
личества. У трудового коллектива осталось 
больше (47,2 процента), но ведь это только

стоял перед Чеперегиным и его единомыш
ленниками ! Всюду враги, внутренняя контрре
волюция смыкается с внешней, Мирно рабо
тать не дают. Словом, «все на борьбу с Ан
тантой». Опять же: «куда смотрит правитель
ство?» Великолепный набор аргументов и 
фактов, оправдывающих все и вся,

Директор устоял перед этим соблазном. 
Выступая на втором этапе собрания, Чепере
гин сказал: «Если все мы не будем думать о 
своем предприятии, дивидендов не увидим... 
Мы должны работать, засучив рукава и не

Ж :е6я». Его доклад о перспективах рабо- 
«Аском» содержал не претензии к не

другам сверху и снизу, а план конкретных 
действий, направленных на выволакивание 
предприятия мз ямы. Не набор хаотичных дви
жении утопающего, цепляющегося за любой 
шанс выжить, а программу продуманных дей
ствий, сцепленных определенной стратегией 
развития. Есть в них и мероприятия, направ
ленные на привлечение крупного инвестора, 
который позарез необходим комбинату для 
реализации давней идеи - выпуска ДВП сухим 
способом. И расширение плацдарма сбыта 
древесины в Средней Азии. И экспортные ва
рианты, уже реализующиеся. И лесозаготов
ки собственными силами. Чеперегин согласил
ся, что команды единомышленников в руко
водстве предприятия до сих пор нет, и это 
одна из причин неудач, преследующих «Ас

ком». «Я сделал из этого выводы, и в ближай
шее время структура акционерного общества 
будет изменена», -заявил он.

К чести представителей «Финнарта», их 
участие в собрании было на этот раз более 
конструктивным. 30 процентов акций «Аско
ма» позволили им провести в совет директо
ров АО двух человек. Директор «Финнарта» 
Сергей Еньшин, выступая перед акционерами, 
заявил, что его компания скупает акции «Ас
кома» не для того, чтобы развалить комби
нат, а наоборот, чтобы он как можно скорее 
начал работать с прибылью. Да, нам во мно
гом не нравится политика руководства комби
ната, сказал он, но у нас много предложений, 
идей, мы готовы к сотрудничеству...

ГЧ ложнее всего пришлось простым акцио
нерам. Им, не знающим, чем «актив» 

U отличается от «пассива», тоже надо было 
сделать выбор. При всех перехлестах 
эмоций, обезоруживающей наивности ря-

Щ довые держатели акций «Аскома» все- 
таки, как мне показалось, ушли с этого 
собрания чуть-чуть мудрее. Они не поз
волили приверженцам крайних мер взять 

верх. Предложение переизбрать генерально
го директора акционеры отвергли. Стратегию 
действий, предложенную руководстом, одоб
рили. Кроме того, приняли решение о прове
дении аудиторской проверки акционерного об
щества, чтобы иметь достоверную информа
цию о том, что есть сегодня их родной комби
нат.

А главное, на мой взгляд, акционеры по
няли, что их голоса, собранные вместе, пере
вешивают любую чашу весов, но по отдель
ности не стоят и фунта пыли. И что никто, кро
ме них, не поднимет предприятие с колен.

Собрание, начавшееся с активного поиска 
виновников столь плачевного состояния пред
приятия, с речей, в которых даже в качестве 
образных выражений преобладала военная 
терминология (коммерческий директор «Ас
кома» А.Балашов, например, сравнил работу 
коммерсанта с работой сапера на минном 
поле), завершилось вполне мирно. Неудовлет
воренными ушли с него наверняка лишь те, 
кто жаждал крови и кто надеялся услышать 
от руководства обещаний райской жизни к 
концу следующей недели.

оллизии «Аскома» не оригинальны. По 
стране тысячи предприятий, подобных 
Асиновскому лесопромышленному ком
бинату. В Томской области их сотни. 
Можно понять, почему звучит столь мас
совый стон из контор новоявленных АО. 
Нет у нас сейчас столько толковых ме
неджеров, чувствующих себя в рынке как 
рыба в воде. Нет специалистов, квали

фицированно владеющих алгеброй товарно-де
нежных отношений. То есть они появляются, 
вырастают, как грибы после теплого дождич
ка, но их невыносимо мало. А на директорс
ких постах в большинстве своем остались те, 
кто выращен плановой экономикой, кто вос
питан приказами начальства.

Свою неготовность к самостоятельности, 
свое неумение хозяйствовать без ниточек вы
шестоящего кукловода многие из них готовы 
списать на «объективные трудности» и ковар
ство властей. Сколько еще они сумеют про
держаться в своих креслах? До следующего 
собрания акционеров?

Во всем виновато правительство. Оно за
явило: мы даем вам экономическую свободу, 
выживайте и живите сами.

Отсюда вытекают две модели поведения. 
Можно требовать смены правительства. А 
можно выжить. И жить.

Сергей НИКИФОРОВ. 
Рисунок Вячеслава ШИЛОВА.

; (Продолжение.
Начало на с тр.2)

Самый быстрый способ уве
личить в несколько  раз Имею
щиеся сбережения - вложить их  
в акции типа «МММ» ( «Телемар- 
кет»,»РосзолОто» и т.п.). О дна
ко  при этом необходим о пом
нить, что это одновременно и 
наиболее быстрый способ все 
потерять. П роведенны й опрос  
показал , что более 90 процен
тов держателей а кций  «МММ» 
ориентировались не на конъю н
ктур у  ры нка  (ту или и н ую  ин
ф о р м а ц и ю  о  со сто ян и и  д е л  
«МАШ»), а на свое ж елание  за-

Ш ать определенную  сумму.
«о эти вкладчики  и оста

лись ни С чем. В то  ж в  время в 
Томске на акциях «МММ» зара 
ботаны десятки миллионов, а 
в М оскве -  десятки м иллиар
дов рублей. Но заработаны они  
проф ессионалами, которы е по
няли суть игры и сумели вовре
мя продать приобретенны е а к 
ции. Интересно, что Определен
ный процент рядовых акц и о н е 
ров сумел заработать на «М Ш А» 
значительные суммы, удвоив  
и даж е утроив Твои сбережения, 
о д н а ко  и х  количества невели
ко  - не более 10-12 процентов.

И м е н н о  э та  г р у п п а  р я д о в ы х  
в кл а д ч и ко в  в настоящ ее время  
ф ормирует слой профессиональ
ных рантье, способных обеспечить 
себе достаточно вы сокий уровень  
ж и зни  путем грамотного влож е
ния средств в различные ценные  
б ум аги  и инвестиционны е про 
граммы . О сновной ж е  массе ря
довы х инвесторов м ож но  посове
товать не обращ ать внимания на  
р е кл а м у  «М М М » и ему подобных  
акционерны х обществ: чтобы за
работать с их помощ ью , нуж на  
значительная финансовая культу
ра, которой у  большинства рядо
вы х инвесторов в России просто 
нет. Если ж е  вы все-таки рискну
ли вложить деньги в ком пан ию  
типа «МММ», то  необходим о вы
полнять ряд обязательных требо
ваний (названйы х «удачливыми»  
вклад чикам и  «МММ»), чтобы за 
щитить свои средства:

1) начинайте рабочий день  
с прослуш ивания последних но
востей, а если ценные бум аги , в 
ко то р ы е  вы вл о ж и л и  средства, 
котирую тся но бирж е , -  та и  бир
ж е в ы х  новостей та кж е ; при появ
лении тревож ны х симптомов (рез
ко е  падение курса на б и рж е , за
явление оф ициальных органов от
носительно «вашей» ком пании  и 
т.д.) следует немедленно изъять

свой вклад (продать акции), не д у 
мая о  неполученной прибы ли. По 
заявлениям опрош енны х а кц и о 
н е р о в  «М М М ») п о с тр а д а л и  не  
только  те, кто  вообщ е не обращ ал  
внимания на  биржевы е новости, 
но та кж е  и те, кто  «купился» на 
о б ещ ани е  повы сить к о т и р о в к у  
а кций  в четверг 21 июля. Послед
ний день, ко гда  м о ж н о  бы ло от
носительно свободно сдать а кц и и  
в Томске, бы л вторник, T9 июля.

2) приобретая бум аги  типа  
акций  АО «МММ», необходимо не  
р е ж е  2-3 раз в неделю  посещать 
офис ком пании , продаю щ ей б у
маги, м наблюдать за направле
ни ем  д в и ж е н и я  к а п и т а л а ; «в» 
ком панию  или «из» неё. К а к  толь
ко  вы заметите значительное  
превыш ение Ж елающ их получить 
свои деньги назад  н а д  теми, кто  
желает их Вложить, -  поторопи
тесь продать  а кц и и  Или изъять 
вклад . Запас наличности в подо
бных компаниях позволяет выдер
жать м аксим ум  два-три дня пани
ки , после чего платежи будут пре
кращ ены  и вы все потеряете.

И последнее замечание отно
сительно а кций  (билетов) «МММ». 
Опрос показал , что подавляющее  
больш инство держ ателей  а кц и й  
не собираются снова тратить день
ги на их приобретение, а это оз

н а ч а е т , Что в то р о го  «сбора»  
«МММ» провести уж е  не удастся. 
Поэтому риск влож ения средств в 
бум аги  «МММ» в настоящее вре
мя горазда выше, чем он был до  
момента закрытия пунктов с куп 
ки -продаж и .

Вторым наиболее доходны м  
способом  вл о ж е н и я  свободны х  
средств для рядового инвестора  
является трастовый Д оговор с  фи
нансовой компанией, привлекаю 
щей средства населения лад д о 
статочно вы сокий процент (в Том
ске  это «Русский Д ом  Селенга», 
«Бордо-интрост», «Хопер-инвест», 
«Русская недвижимость» ). У ка 
за нны е  ко м п а н и и  различаю тся  
минимальны ми сроками вкладов, 
их размерами, условиями начис
ления и выплаты процентов. 
М аксим альную  ставку н а  сегод
няш ний день предлагает ко м п а 
ния «Русская Недвижимость» -  бо
лее 600 Процентов годовы х, од
н а ко  минимальны й срок влож е
ния средств довольно велик -  6 ме
сяцев, и проценты вы плачиваю т
ся только по окончании срока  д о 
говора. Это значит, что ж ить на 
Них Невозможно. Недостаток этих  
ком пан ий  -  отсутствие у  ни х  ли
цензии но проведение банковских  
операций, что, с точки зрения Цен
тробанка , делает и х  деятельность

но ф инансовом ры нке  незакон
ной. После получениялицензии  
подобные ком пании  бы дут вы
нуж д ен ы  сущ ественно ум ен ь 
шить размер начисляемого про
цента по вкладам, т а к -к а к  л и 
ц е н зи р о в а н н а я  деятельность  
предполагает отчисление зна 
чительной части собранны х у  
населения средств в  резервный

t oHA. Число вкл ад чиков  подо- 
н ы х  ко м пан и й  относительно  

невелико  и составляет несколь
ко  процентов инвестиционно- 
активного  населения. Отсутст
вие ж е  лицензии и длительность 
м иним альны х сроков вложения  
делает Инвестирование средств 
в подобные ком пании достаточ
но  оискованиы м. Если у  Вое не
достаточна опыта па  управле
нию  собственными сбережени
ям и, л уч ш е  во зд ерж аться  от  
в л о ж е н и я  д енег в п о доб н ы е  
структуры . Если ж е  некоторы й  
положительный опыт у ж е  есть, 
м о ж н о  рискнуть. О днако  вло
ж и в  деньги в то ку ю  ком панию , 
не забывайте один-дво раза в 
неделю  интересоваться состоя
нием  ее дел. Делать это м о ж 
но, к а к  и в преды дущ ем случае, 
вн им ательно  отслеж ивая  и н -

(ПроАотквнме на стр.4)
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Млечный путь 
особенно хорош о  
виден летом . В 
теплые ясные 
пятничные вечера. 
В субботу и 
воскресенье его  
м о ж н о  наблюдать 
весь день, но 
наиболее 
впечатляющая 
картина
предстанет перед  
вами после 
восхода и перед  
закатом . После 
утренней и 
вечерней д ое к.

Ну а мы приехали в Зоркаль- 
цево в обычный будний день. 
Молочный прилив отступил, ос
тались редкие трехлитровые лу
жицы.

- А  много ль корова дает м о
лока?

Надя и О ксана Цыбуцынины 
не знают. Сами доить ещ е не 
пробовали. Но вечером , когда 
мама подоит М алы ш ку и Са- 
вельича (ну и кличка у коровы !), 
получается полный подойник. 
Внутрисемейные нужды  вроде 
удовлетворяются, вот и выно
сят излишки на продаж у. Разве 
плохо за выходные заработать 
на м олоке 10-20, а то и больше 
тысяч? Тем более что папа по
лучает 100-120 тысяч. И то - с 
задерж кам и или натурой.

С и д еть  о д н о й , ко н е ч н о , 
скучновато, и ребятня коопери
руется. За лето Надя прочита
ла у дороги 6 книг; две части 
«Просто Марии», две книги «Ди
кой Розы», на исходе августа, 
дочитала второй том «Моей вто
рой мамы ». ■

Закидывают молочные удоч
ки в Зоркальцево многие, си
дят здесь от мала до велика. Вы-

Андрей ОСТРОВ. 
Фото Владимира ВЕЙЛЕРТА.

ставляют и другие дары о го р о 
да и окрестны х лесов: огурцы , 
помидоры , ка р то ш ку , орехи. 
Крутится деревня - жизнь за
ставляет. Тем более что ко р о 
ток  век с е з о н н о -д о р о ж н о го  
рынка. У ж е в октябре иссяка
ет поток машин. Отойдут дачи, 
выкопают картош ку. Так разве 
что какой -н иб уд ь  го ро ж ан и н  
попросит адресок, если понра
вилось м ол око , да и будет за
езжать за парным, тепленьким.

Появились на придорож ном  
рынке атрибуты рынка настоя
щего: конкуренция, реклама, 
свои маленькие.торговы е хит
рости. В жаркий день м олоко 
скисает бы стро. Всучишь его 
клиенту - другой раз мимо про
едет. Те, кто живет поближе к 
дороге, м олоко  держ ат в до
машних холодильниках. Д ем о н 
страционную  банку не прода
ю т. Иногда даж е не м о л о ко  
туда напивают, а нечто похо
ж ее . С каж ем , раствор извес
ти. Бывали случаи, крали остав
ленные на м инутку без догляда 
банки. Так что известь хороша 
и для профилактики.

Самые частые покупатели - 
семейные пары в частных авто
мобилях. Торговаться выходят 
обычно прекрасны е половины. 
Цены приемлемые: ведро кар 
тошки - 3-5 тысяч рублей, три 
литра м о л ока  -  2 -2 ,5  тысячи 
рублей . Пейте на здо ровье , 
пока не оскудел Млечный путь.

М О Ж Н О  л и  
ЗАРАБАТЬВАТЬ 
МИЛЛИОНЫ , 

НИЧЕГО 
НЕ ТЕРЯЯ!

С о ц и о л о го 
эко н о м и че ски й  

о б з о р  ры нка  
народны х инвестиций

{Продолжение.
Начало на стр. 2)

ф ормацию  об этой ком пании и 
п е р и о д и ч е с к и  п о с е щ а я  ос  
офис.

Третий вариант влож ения  
свободных: средств -  размещ е
ни е  их на депозит (или сроч
ны й счет) в ком мерческом  бан
ке . Ставка по депозиту, к о к  и 
па срочным счетом, достаточ
но ни зка  и составляет о ко л о  8 
процентов ежемесячной при

были. Учитывая, что темпы ин
фляции но основные потребитель
ские  товары  составляют 8-10 про
центов в месяц, вкладывать день
ги в б а н к е целью получения при
бы ли просто не имеет смысла -  
б а н к о в с ки е  проценты  едва ли  
покрою т инфляционное удорожа
ни е  потребительской корзин ы  
{опрос показал, что более 70 
процентов 'в кл а д чи ко в  ком м ер
ческих ба н ков  не удовлетворены  
предлагаемыми им условиями, но  
не видят для себя достойной аль
т е р н а т и в ы ), О с н о в н у ю  м а с с у  
вкл а д ч и ко в  б а н ко в  составляют 
лю ди зрелого возраста, которым  
тяжело сориентироваться в фи
нансовой ситуации, впрочем, если 
вы хотите практически полностью  
избавить себя от головной боли па  
поводу своих сбережений (а вмес
те с тем и о т 'вы сокой  прибыли), 
смело откры вайте  срочный счет 
или депозит и размещ айте на нем  
свои деньги. Не добывайте толь
ко  внимательно следить за раз
личной инф ормацией О вы бран
ном  банке, появляющейся в печа
ти и на  телевидении. К  сожале
нию , в Томске уж е  есть примеры  
неплатежеспособности банков  и, 
вероятно , б уд ут  ещ е. Н а ко н е ц  
последнее замечание о  банках ; 
процентная  ставка  по  вкл ад ам  
будет снижаться и дальш е, поэто

м у на Длительный срок {более 3 
месяцев) деньги лучш е  не вкла
дывать (банк м аж ет снизить став
к у  по  вклад у без потерь для себя, 
а ват если вы заберете  деньги  
раньш е срока  -  практически ни
чего не получите).

Четвертый Из распространен
н ы х  среди населения способов  
влож ения средств -  приобретение  
валюты. На фон» общ ей неста
бильности ф инансового и ф ондо
вого ры нков  валю тны й выглядит 
весьма благопристойно. Н едаром  
общ ее число представителей раз
личны х социальны х групп , в кл а 
ды ваю щ их сбережения в валюту, 
увеличилось с 3-5 процентов в на
чале года до 10-15. О д нако , ка к  
уж е  отмечалось вы ш е, стабиль
ность и  больш ие прибы ли • соче
тание на наш ем  р ы н ке  редкое. 
П оэтому, вклады вая  средства в 
волюту, не рассчитывайте больше 
Чем на 7-10 процентов ежемесяч
ной прибы ли. Более того, учиты
вая поистине грабительские ку р 
сы продаж и и скуп ки  валюты том
ским и банкам и , покупать долла
ры или м арки  для тога, чтобы че
рез месяц-полтора продать, про
сто не имеет смысла, так к а к  боль
ш ую  часть ваш ей прибы ли от ро
ста курса доллара или м арки банк 
заберет себе, а вам останется 3-5 -  
процентов. Непривлекательность -

влож ения средств в валю ту вы ра
зилась, в частности, в том, что на
иболее инвестиционно-активная  
часть населения, ранее покупав
ш ая доллары , в настоящее вре
м я предпочитает д ругие  способы  
Сложения свободны х средств. По
купать валю ту с целью  сохране
ния средств имеет смысл лиш ь в 
том  Случае, если вы не знаете точ- 

i но , ко гда  вам  понадобятся день
ги, та к  к а к  главное достоинство  
в а л ю ты -е е  быстрая ликвидность. 
Не торопитесь т а кж е  откры вать  
валю тны й счет в б а н ке  -  вним а
тельно ознакомьтесь с условиями  
ба й ка  и реш ите, подходят л и  они 
ВаМ. Не исклю чено, например, что 
рост доллара  будет весьма мед
ленны м  или у  вас появится более  
привлекательная альтернатива - 
учтите, что т а к  просто ваш у ва 
л ю ту  б а н к  вам не отдаст {за изъ
ятие вклада раньше срока придет
ся заплатить «штраф»).

Пятый способ сохранения сво
бодны х ден еж ны х средств -  вло
ж ение  и х  в недвижим ость. К о к  
показали результаты предыдущ е
го исследования, более 67 про
центов опрош енны х считают этот 
способ наиболее перспективным. 
О д нако  приобретение одн оком 
натной квартиры  или гараж а тре
бует от 5-0  до 12-15 миллионов  
рублей, что значительно превы

шает возможности рядового ин
вестора. Казалось бы , привле
кательной в этой ситуации яв
ляется возможность приобрете
ния н е с к о л ь к и х  кв а д р а тн ы х  
метров жилья {эта возможность  
предоставляется ж ил ищ н ы м и  
Сертификатами АО «Домостро
ительный ком бинат», ж и л и щ 
ными векселями АО «Медморд» 
и ж илищ н ы м и акциям и  «Гер
мес» ). О днако  результаты про
веденного исследования гово
рят о  том , что ж илищ ны е Сер
тиф икаты АО «ДСК» приобрели  
но сегодня, по достаточно при
близительной оценке , от 1500 
д о  2000 человек, что составля
ет весьма незначительный ко н 
тингент для столь неблагопо
лучного  в ж илищ ном  отнош е
нии города, к а к  Томск. Что же  
касается владельцев векселей 
«Меднордо», то их число на по
рядок Меньше; В чем ж е  при
чины относительной неудачи  
кам паний  по размещ ению  ж и 
лищ ны х сертификатов?

Одной из причин, несомнен
н о , является д остаточн о  н е 
проф ессиональная р е кл а м а . 
Профессиональная рекламная  
камлания предполагает форми-

(Продолженле к /  стр. 5}
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- Оценка необходима прежде всего для 
определения рыночной стоимости объекта 
недвижимости. В каких целях? Во-первых, для 
определения налогооблагаемой базы и упла
ты налога на собственность. Во-вторых, для 
коммерческого использования недвижимос
ти: сдачи под залог, в аренду. И, в третьих, 
для определения технического состояния и 
продажи недвижимости. Организации, для 
того чтобы спланировать свою деятельность, 
заплатить налоги, пойти в банк и заложить 
свою недвижимость, нужно достаточно чет- 
ко представлять, какой собственностью она 
обладает. Оценка необходима и при рассмот
рении гражданских дел в судах - по разделу 
и наследованию имущества.

■  -  Д пятого чтобы заниматься оценкой 
недвижимохтн^чеоблодимополучить соот- 
ветхжующуюлицензию?

- Что касается такого рода деятельнос
ти, то именно она у нас в стране государст
вом и не лицензируется. Сегодня самое ос
новное в бизнесе по оценке не лицензия, а 
методика, по которой она делается, и отчет, 
в котором указано, как это сделано. Грамот
ный заказчик обязательно захочет узнать, из 
чего я исходил при оценке той или иной не
движимости. Он может со мной в каких-то 
пунктах согласиться, в каких-то - нет. Напри
мер, я прихожу к банкиру и говорю: «По 
моему мнению, этот объект стоит столько- 
то». Нормальный банкир, даже доверяя мне, 
обязательно захочет узнать, как я произво
дил расчеты. С другой стороны - это не его 
бизнес, не его дело. Поэтому мы предос
тавляем ему отчет, который он изучает.

-Какие методы используются при оцен
ке  недвижимости?

- Основной у нас в стране - метод сопос
тавимых продаж: в отчете я обязан указать 
несколько аналогичных объектов, проданных 
в сравнимом интервале времени, либо с ко
эффициентом пересчета. Но к большим про
изводственным зданиям этот метод непри
меним. Потому что сделок по продаже зда
ний площадью 500 и более квадратных мет
ров в городе очень мало. А при оценке квар
тир этот метод работает со 100-процентной 
точностью. Много сделок - много аналогов.

-  Этот метод наверняка не единственный?
- Есть и другие. Но существует множес

тво несуразностей, которые законодательно 
пока не решены, и поэтому создают массу 
сложностей для юридического обоснования 
оценки. Например, во многих налоговых до
кументах упоминается такое понятие, как 
«рыночная стоимость». Но налоговая инспек
ция - это такая организация, которая, образ
но говоря, не может посмотреть в потолок 
и сказать: «Наверное, это стоит столько-то». 
На каждую свою цифру, знак умножения и 
деления им надо иметь инструкцию. И здесь

Очевидно, что без оценки недвижимости сегодня  
не обойтись. Вопрос «сколько это стоит?» 
интересует как продавца, так и покупателя, но 
«на глазок» найти ответ практически не во зм ож но . 
Вполне понятная боязнь переплатить или 
продеш евить побуж дает обе стороны  прибегать к 
услугам  проф ессионалов. О том , как и зачем  
сегодня проводится такая оценка , рассказывает  
начальник отдела недвижимости ф ирмы «А урум »  
Вадим АЛАТАРЦЕВ.

возникает противоречие: понятие рыночной 
стоимости есть, а принципов оценки недви
жимости в государстве не заложено.

В Германии, например, при муниципали
тете организуется специальный совет, кото
рый определяет текущую рыночную стои
мость земельных участков, объектов недви
жимости в разных частях города, составляет 
целые таблицы цен в городе на эту неделю 
или месяц. У нас такой системы нет. У нас 
есть одно понятие - инвентаризационная сто
имость. И существует одна организация - 
бюро технической инвентаризации, которая 
определяет техническое состояние и произ
водит оценку объекта, но по инвентаризаци
онной стоимости, которая совсем не отра
жает текущую рыночную.

Как это получается? Берется сметная сто
имость объекта - например, в 1984 году я 
построил новый дом, который обошелся мне 
в 1 миллион рублей. БТИ пишет: «Дом стоит 
1 миллион рублей». Соответствует это дей
ствительности? Соответствовало в 1984 году. 
Но прошло несколько лет, а БТИ считает, что 
инфляция у нас равна нулю. Посмотрели - 
процент износа 5 процентов. Отняли 5 про
центов, получили балансовую стоимость. Но 
не учли текущие рыночные изменения стои
мости. Позже ввели такое понятие, как ко
эффициенты на сметную стоимость строи
тельства: организация примерно определя
ет, на сколько возросла стоимость строитель
но-монтажных работ, стройматериалов, и 
вводит коэффициенты. Они отражают реаль
ное удорожание работ и удорожание недви
жимости. Исходя из этих коэффициентов, 
можно рассчитать стоимость того или иного 
объекта. Это и есть второй метод, который 
мы называем расчетным.

- Е слиоченъсложно определить c x o it 
моста объекта по расчетам ж и  аналогам, что 
тогда/

- Существует еще один метод оценки - 
по доходу, который можно получить с того 
или иного помещения. Допустим, я хочу про
дать магазин площадью в 1000 квадратных 
метров. Таких на томском рынке ранее не 
продавалось, они выкупались организациями 
и гражданами в процессе приватизации. И в 
таком маленьком городе, как Томск, мне не 
с чем его сравнить. Я не могу ни у кого спро
сить, сколько это стоит. По расчетному ме
тоду - то же самое. Рассчитал я, что для 
постройки подобного магазина надо три мил
лиарда. Но если кто-то 500 миллионов запла
тит - это будет так хорошо! А третий метод 
предполагает расчет будущего дохода.

Например, помещение в центре города 
площадью 300 квадратных метров. Я могу 
открыть в нем парикмахерскую - доход ма
ленький, магазин по продаже детского пита
ния - тоже маленький. А если я там открою

банк? Средний доход банков по Томску око
ло 10 миллиардов рублей в год. Так что все 
зависит от того, кому я буду продавать это 
помещение и как его оценить. Домовая кух
ня мне явно не заплатит столько денег за 
помещение, сколько банк. В таких случаях 
мы обычно указываем две цены. Первая - за 
которую, по нашему мнению, можно про
дать, исходя Из аналогий. И вторая - сколько 
это на самом деле должно стоить. А клиент 
уже сам выбирает, из какой стоимости ис
ходить.

Многое еще зависит от платежеспособ
ного спроса. Сегодня, грубо говоря, прода
ется полгорода, и в основном это неликви
ды. Поэтому всегда нужно знать, для чего 
проводится оценка, Если для залога в банке, 
то банкир прежде всего поинтересуется, за 
какую сумму этот объект можно будет про
дать в случае невозвращения кредита. А если 
объект страхуется, тогда имеет смысл оце
нивать его с точки зрения затрат на восста
новление в случае ущерба. Эти две цифры в 
общем-то не должны отличаться. При оцен
ке высоколиквидных объектов они обычно со
впадают. разница может составлять лишь 5- 
10 процентов. И если два совершенно раз
ных метода показывают примерно одинако
вую цену, это значит, что оценка верна.

-Учитываю тся ли при оценке_ различные 
экологические факюры -радиоактивный фон, 
геопатогенные эоны н.т.п, ?

- Существует областная природоохрани
тельная программа, которая рекомендует 
проводить -экспертизы на наличие геопатоген
ных зон. Делать обязательные экспертизы на 
геопатогенность, когда у нас не проводятся 
анализы на радиологическое и радиоактивное 
излучение, - смешно. Назовите любую точ
ку в городе, и я вам приведу кучу факторов, 
из-за которых там нельзя жить. Мы можем 
проводить подобные экспертизы, но сущес
твуют так называемые накладные расходы. 
Сегодня, например, от той суммы, которую 
мы получаем в качестве оплаты, надо будет 
половину отдать за анализ геопатогенной 
зоны. Все стоит своих денег. Если эта услуга 
клиенту по карману' - с удовольствием сде
лаем.

Беседовал Владислав МИХАЙЛОВ.

НЕ? «ХОЧУ ВСЕ 
i ЗНАТЬ...»

На ваши вопросы  отвечает испол
няющ ий обязанности начальника опе 
ративного отдела Д епартам ента  на
логовой полиции по  Т ом ской  облас
ти В. А. Гришаев.

«Моя п о д р уга  п о п а л а  в сл о ж н о е  
ф инансовое п о л о ж е н и е . И реш ила , 
к а к  это сейчас д е л а ю т  м но ги е , во 
врем я о тп уска  заняться пе р е п р о д а 
ж е й . З нала, ко н е ч н о , что для  этого  
на д о  где-то  регистрироваться, что-то  
заплатить . Но п о с ко л ь ку  свою  д е я 
тельность в части ку п л и -п р о д а ж и  ре
ш и ла  ограничить д вум я-трем я  неде
лям и этими ф орм альностям и пр е не 
брегла . Не бы ло  на  это у  нее у ж е  ни 
врем ени , ни средств.

И вот в о д н о й  из д ерев ен ь , где  
на  автобусной  о становке  о н а  торго 
вала , по д хо д и т  и зр я д н о  п о д в ы п и в 
ш ий м у ж ч и н а ,р а з м а х и в а е т  ка ки м и -  
то  « ко р о ч ка м и »  и заявляет: «Я из 
налоговой  служ бы . Что, разреш ения  
на  тор говлю  нет? Тогда я ваш  товар  
конф и ско вы ва ю !»

С ка ж и те , им еет л и  пр а во  н а л о 
говая с л у ж б а  ко н ф и ско в ы в а ть  то 
вар?

Галина П. 
г. Томск».

- Ни работник государственной на
логовой инспекции, ни со трудн ик на
логовой полиции изъять (арестовать] 
товар не им ею т права. Они м огут  д о 
кум ентально оф орм ить нарушение. А  
изъять м о ж е т  тол ько  раб отник м и 
лиции. Разумеется, с составлением  
протокола, предъявив докум ент , под 
тверж даю щ ий его  полномочия.

Кстати, о  «корочках» . Состряпать  
себе удостоверение сегодня особой  
слож ности  не представляет - услуги 
та ко го  рода оказать м о гу т  десятки  
«ф ирм». Д ол ла р ы  ш там пуем , а у ж  
удостоверения...

Вот почем у знать рам ки  по л н о м о 
чий так назы ваемы х силовы х с тр у к 
тур  никогда нелишне.

«В п р о ш л о м  вы пуске  «П редпри
ятия» вы сообщ али , что  с ию л я  всту
пил о  в силу П о л о ж ен и е  об  адм инис
тративном  аресте на  им ущ ество  д о 
л ж н и к о в . Есть л и  у ж е  та ки е  ф акты  и 
при к а к и х  условиях наступает арест?

А . КАРПОВ, 
с. Зы рянское».

- Случаи административного арес
та на им ущ ество  действительно уж е  
есть. Их в области два. И оба в г. Стре- 
ж евом . Например, налоговая полиция 
наложила арест на им ущ ество  заез
ж е го  ко м м е р са н та . Не прибегни  к  
этой м е р е  - уедет, так и не рассчи
тавшись, ищи потом  ветра в поле. Ему 
была предложена ф орм а ареста (сле
дует иметь в виду, что закон  предпи
сывает необходим ость  согласия вла
дельца имущ ества на это], и он  со 
гласился.

«Н еуж ели  в нал оговой  п ол иции  
не п о н и м а ю т, что главны м  в и н о вн и 
к о м  н е д о и м о к  в б ю д ж е т  остается 
пресловутая н е уч те н ка  в виде на 
л и ч к и ?  В н а л о го в у ю  и н с п е к ц и ю  
предприятие подает справочки : вви
д у , д ескать , отсутствия деятельнос
ти -д о х о д о в  н и к а к и х .  А  на  самом  
д еле  л опатой  гребут н а л и ч ку .

Г. СИМОНОВ, пенсионер.
г. Томск».

- Так называемый «черный нал» 
отню дь не единственный виновник не
д о и м о к  в б ю д ж е т . Явление это дей
ствительно д остаточно  р аспростра 
ненное. Но и весьма рисковое. Напри
м ер , вместо денег вам м огут  подсу
нуть просто  «куклу» . Или вручить на
стоящ ие, но тут ж е  - под угро зо й  - 
их отобрать. Случаев таких масса.

Бизнесмены эти нюансы знают, и 
больш инство, ка к бы  ни бы л велик 
соблазн, предпочитаю т пользоваться  
банковским  счетом . Что, естествен
но, значительно надежней.

(Окончание.
Начало на с тр . 2 )

рование у  потенциального ин
вестора ясного представления  
о  достоинствах предлагаемых  
ем у товаров и услуг. Результа
ты ж е  проведенного исследо
вания показали, что около  70 
процентов о п р ош е н н ы х  не в 
состоянии объяснить, в  чем  суть 
и  достоинства ж илищ ного  сер
тификата.

Второй причиной является 
а б со л ю тн а я  н е л и кв и д н о сть  
ж и л и щ н ы х сертиф икатов: к у 
пив метр или два общ ей пло
щ ади к а к о й -т о  а б стр а ктн о й  
квартиры , вы вы нуждены  либо  
собирать деньги на  всю ква р 
ти р у  (если это удастся, а  ведь 
м ож ет и  не получиться], либо  
продать приобретенны е мет-

Р С ущ ествует т о к ж е  третья  
причина, отмечавшаяся респон
д ен та м и  -н е о пр е д е л е н н о сть  
пе р спе кти в  роста  стоим ости  
ж илья. Если я прош лом  году  
они  составили более 600 про
центов за  год, то в этом, учиты
вая сниж ение темпов инфля
ции, на  подобную  циф ру рас

считывать не приходится. Поэто
м у вложение средств в жилищ ные  
сертификаты м ож ет Оказаться не 
слиш ком  выгодным. О тнош ение к  
сертификатам было бы  существен
но  ины м  в случае их  периодичес
ко й  котировки , а та кж е  существо
ва н и я  в о зм о ж н о сти  свободной  
продаж и сертификатов п о  кур со 
вой стоимости.

Таким образом , по  результа 
там проведенного исследования  
м ож но  заклю чить, что основными  
покупателям и ж илищ н ы х серти
ф икатов являются те инвесторы, 
которы е обладаю т значительной  
частью Суммы, необходим ой длв  
п о куп ки  квартиры , к  рассчитыва
ю т набрать недостаю щ ую  сум му  
в течение неско л ьки х  месяцев. 
Если ж е  ваш их свободных средств 
хватит на  п о к у п к у  о д н о го -д в ух  
метров жилья, подумайте, прежде  
чем  приобретать сертиф икат, -  он 
м ож ет окоэаться для вое вечным  
н а п о м и н а н и е м  об  опром етчиво  
принятом реш ении.

И, на ко не ц , последний, шес
той, вариант инвестирования сво
б о д н ы х  д е н е ж н ы х  средств, рас
пространенный в настоящее вре
мя, - приобретение ценны х бум аг 
в расчете на получение дивиден
дов. О бмен акции  м ногих пред

приятий но ваучеры сделал а кц и 
онерами практически все населе
ние России. О днако  в настоящее 
время процент рантье (то есть ж и 
вущ их исклю чительно за счет ди
видендов, вы плачиваемых по а к 
циям] чрезвычайно мая и состав
ляет меньше одного процента все
го населения (в процессе исследо
вания та ко в ы х  о б н а р у ж и ть  не 
удалось ], в то время к а к  на Запа
де число рантье достаточно вели
ко  и составляет 10-15 процентов 
дееспособного населения. М ожно  
бы ло бы  предположить, что в на 
стоящее время в России не сущес
твует ценны х б ум аг, способных  
обеспечить вы сокие доходы . Од
н а ко  Это не так. Ф ондовы й ры нок  
у ж е  сегодня п р и н о си т  гор а зд о  
более вы сокие прибы ли, нежели  
товарный, а в ближ айш ие два-три  
года рентабельность операций на  
ф ондовом ры нке , по  м нению  эк 
спертов, станет ещ е вы ш е, и на 
спекуляциях акциям и и другими  
ценными бум агам и будут сдела
ны м иллиарды . П очем у ж е  бир
жевые Спекулянты способны зара
батывать сотни м иллионов на а к 
циях, а  рядовые акционеры  вы 
нуждены  довольствоваться доста
точно скр о м н ы м и  сум м а м и  (за 
первое Полугодие средний доход

от акций  среди опрош енны х со
ставил 7 тысяч рублей на одн у  а к 
цию)?

Причин несколько , и одно из 
главны х состоит в том, что а кции  
п рактически  всех а кц и о н е р н ы х  
обществ неликвидны , то есть их  
невозм ож но продать по курсовой  
стоимости. С купкой и продажей  
акций  долж ны  заниматься фондо
вые м ага зи н ы  и б ю р о , о д н а ко  
большинство из них предпочита
ет осуществлять операции в одну  
сторону -  вы можете купить а к 
ции, но не можете и х  продать (е 
то время к а к  н а  .фондовых бир
ж а х  идет интенсивны й процесс  
купли-продаж и). Именно нелик
видность  а к ц и й  бы л а  н а зв ан а  
подавляю щ им числом респонден
тов в качестве основной причины  
настороженного отнош ения к  ни м  
(более 82 процентов о п р о ш е н 
ных). Что же касается розыгрышей  
призов среди акционеров, п р а к
тикуем ы х эмитентами, то в про
цессе опроса не удалось обнару
ж ить ни одного респонденте, ко 
торый смог бы назвать кого-либо  
из своих б л и зки х , знаком ы х или  
друзей, вы игравш их что-либо,

Не в ы зы ва е т со м н е н и я  Тот 
факт, что в целом ф ондовый ры

нок России развивается в том же  
направлении, что и фондовый  
ры нок западны х стран несколь
к о  десятилетий назад. Для со
временного западного  среднес
татистического граж данина  ха 
рактерно  больш ую  часть сво
бодны х средств хранить им ен
но в  а кц иях , продавая послед
ние по  м ере необходим ости . 
Лиш ь неразвитость российского

f PHAOeoro р ы нка  препятствует 
о р м и р о в а н и ю  а н а л о ги чн о й  

привы чки у  среднего россияни
на . В последую щ ем м ы  плани
руем  более подробно  рассмот
реть сущ ествующ ие у ж е  сегод
ня м еханизм ы  использования  
свободны х ден еж ны х средств с 
м аксимальной выгодой и м ини
м альной степенью риска. Пока  
ж е  м ож но  посоветовать следу
ющ ее: размещ ая свои деньги, 
постарайтесь адекватно оценить 
свои возможности. Если опыта  
у  вас недостаточно, не  стоит 
сразу бросаться с головой в рис
кованны е предприятия, «потре
нируйтесь» сначала на чем-ни
будь более или менее над еж 
ном. Возм ожности рискнуть и 
сыграть в игру  типа «МММ» бу
д ут всегда.
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мнение

асипий Сем енович, сейчас 
много говорят о том. что 
впереди.нас.ждет_еще один 
кризис, .Банковский^ Специ
алисты утверждают, что.его. 
последствия могут быть ка
тастрофическими. Расхо
дятся они только в одном:

ность и делаем все, чтобы этого 
никогда не произошло. Наши акци
онеры, клиенты могут быть абсо
лютно спокойны.

е_Откуда.такая уверенность?
- Мы ведем умеренный образ 

жизни. Умеренную кредитную по
литику. Получаем и продаем кре
дитные ресурсы, не задирая цены. 
Собственно, мы и не уходим дале
ко от ставок Центрального банка. 
Как вы знаете, его кредитная поли
тика ныне в их снижении. Естествен
но, что и мы это делаем. Этот 
разрыв зависит от того, кому мы 
выдаем кредит. В первую очередь 
стараемся поддержать производи
телей. Тем же заводам сегодня 
приходится очень нелегко. Понима
ем их критическое состояние и пы
таемся поддержать. У нас на се
годня выдано кредитов на 138 мил
лиардов рублей. Все эти деньги ра

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ 
ТОМСКПРОМСТРОЙБАНКА В.

жит в корне неверная прежняя по
литика Центрального банка. Тогда 
считалось, что создание огромной 
сети мелких банков - благо. Более 
того, в тот момент было стремле
ние раздробить и уже существую
щие мощные банки. Боролись та
ким образом против монополизма. 
Нам, например, было очень слож
но сохранить свои 11 филиалов, 
Стрежевской все-таки потеряли. 
Да, банков стало много, очень мно
го. В тех, где удалось собрать ква
лифицированные кадры, дела пош
ли более-менее удачно, про осталь
ных же заранее можно было ска
зать: банкроты в перспективе.

-Еслиперефразировать знаме- 
нитую фразу Владимира Ильича, то, 
видимо, считалось, что каждая ку 
харка может управлять банком. Но 
оказалось, что необходим профес
сионализм, которым наши новоис

С.  КЛИМЕНКО:

«БАНКОВСКИЙ 
КРИЗИС БУДЕТ. 
НО ЕГО
НЕОБХОДИМО
СМЯГЧИТЬ»

кто-то уверен, что потрясения в фи
нансовой сфере -начнутся- уж е в 
концеl сентября, другие -называю г 
конец года.

- Да, кризис будет. М ожет 
быть, не такой страшный по мас
штабам, как прогнозируют в сред
ствах массовой информации, но 
если дела пойдут и дальше так, то, 
безусловно, мы столкнемся с не
малыми трудностями. Ведь бан
кротство банка гораздо серьезнее, 
чем банкротство предприятия, даже 
целой отрасли. Оно более опасно 
в силу особой роли банков в фи
нансовой системе. Допустим, оста
новилось производство, с которым 
связаны судьбы многих людей. Ко
нечно, они пострадают от этого. 
Возможно продление этой цепоч
ки. И все же это не идет ни в какое 
сравнение с банкротством банка! 
Ведь за ним могут быть сотни та
ких предприятий, тысячи клиентов. 
Даже самые благополучные в этой 
ситуации окажутся на грани краха. 
Представьте себе, что у такого 
банка, как наш, на протяжении ряда 
месяцев отсутствуют средства на 
корреспондентских счетах? Это зна
чит, что жизнь в области, по сути, 
остановится. Нет, об этом даже 
страшно подумать. Конечно, мы 
отлично понимаем свою ответствен

ботают в области. Постоянно сле
дим за корреспондентскими счета
ми. Ко мне на стол ежедневно ло
жится подробнейшая информация 
о состоянии дела. Знание ситуации 
и дает возможность ее координи
ровать в случае необходимости. 
Стремимся также наращивать 
«мощь банка». Наш капитал состав
ляет свыше 20 млрд, рублей. Ус
тавный фонд - 3 млрд., и он пол
ностью оплачен. Кстати, по рейтингу 
из 2,5 тысячи зарегистрированных 
в Российской Федерации банков 
только 11 процентов имеют устав
ный фонд свыше 1 млрд, рублей. 
Мы же по всем показателям из 
первой сотни не выходим. Резерв
ный фонд у нас - 3,5 млрд, рублей. 
Все остальное -наши основные фон
ды, т.е. наша собственность, со
бственность наших акционеров. Их 
у нас 200 юридических лиц и около 
800 физических.

- Не каждый банк может пох
валиться тем, что его .акции ттак 
крепко защищены, А л то ж е -буд ет  
с.малыми банками, длякоторы х  
наступаетлолоса больших -Испыта
ний?

- Многие из них попадают сей
час в сложное финансовое положе
ние. Думаю, что не всегда по своей 
вине. А в основе всего этого ле

печенные -банкиры, увы, не. обла
дали, К .том у же, как мы все пом
ним, период первоначального .на
копления сводился к  зарабатыванию 
на спекуляции деньгами. Центробан
ка,.хотяво всем мире банки пред
оставляют очень широкий, спектр 
услуг, .В.первуюочередь это инвес
тиционные кредиты в производст
во^ У  таких ж е банков поле дея
тельности все более сужалось. На
верное, они нем огли не ЛОДОЙТИ-К 
краху.

- По сути, процесс банкротств 
уже начался. Крупные банки пог
лощают более мелкие, хотя неред
ко без смены вывески. Появляют
ся дочерние предприятия, филиалы. 
Кстати, и мы уже получали подо
бные предложения.

-  Стать- фип-иалО-м Промстрой- 
банка?

-Да.
- И  вы отказали!
- Мы предпочитаем создать 

филиал сами, подобрать при этом 
собственные кадры. Нам не нужны 
случайные люди. Ведь, как показа
ла практика, банковское дело при
влекло немало авантюристов, про
сто мошенников. К тому же за 
теми, кто разоряется, числится не
мало долгов.

-Сказывается,.видимо, то,-.что

раздавались заведо.мо_невозвраща- 
емые кредиты?

- Было и это, был и обман со 
стороны клиентов. Малый банк, 
конечно же, не способен обслужи
вать крупных, солидных клиентов. 
К нему приходят, скажем так, раз
ные люди, не всегда надежные. Мы 
же всякого не возьмем, вниматель
но изучаем любого нового канди
дата. Хотя и нам совсем уйти от 
неприятностей в этом плане не уда
лось, но на фоне общей ситуации 
выглядим более благополучно.

- Что может разорить.крупный 
банк?

- То же невозвращение креди
тов. У нас в больших задолжниках 
ходят лесозаготовители - и по кре
дитам, и по процентам. Правда, не 
из злого умысла, но от этого не 
легче. И проблему эту нельзя раз
решить на региональном уровне, 
отрасль может вытащить из проры
ва только разумная, скоординиро
ванная и заинтересованная полити
ка правительства. То же самое про
исходит и с сельским хозяйством, 
и они ходят в наших должниках. Все 
взаимосвязано. Если завод не по
лучает от того же государства долг 
за уже выполненный заказ, то, ко
нечно, ему нечем рассчитаться с 
нами.

- Со стороны клиентов К- Вам 
претензий нет?Ведь совсем недав
но обычным- было, когда деньги  
чуть пи не терялись в банках,_ходи- 
ли месяцами,

- Это не наш стиль работы. Мы 
всегда проводили своевременные 
платежи, в том числе и валютные. 
С апреля прошлого года банк име
ет Генеральную валютную лицензию 
ЦБ, которая дает нам право на вы
полнение любых операций, связан
ных с валютой, в том числе иметь 
любое количество счетов за рубе
жом. Кстати, услуги, связанные с 
зарубежными клиентами, мы ока
зываем за 2-3 суток. В 14 зарубеж
ных банках открыты наши коррес
пондентские счета, только в США 
их три. Разумеется, с рублевыми 
действуем еще оперативнее. Мы - 
участники трех клиринговых цент
ров, через них осуществляем боль
шое количество операции в систе
ме «Спринт», что позволяет полу
чать результат в так называемом 
«реальном времени», то есть те
ряя буквально считанные минуты.

- Все, что., выговорите, успока
ивает,.Ивее ж е кризис...

- Но он должен быть смягчен. 
Необх9димо вмешательство Цен
тробанка. С каждым банкротом- 
банком надо разобраться, почему 
это случилось. Если не по его вине, 
то надо вмешаться, может быть, 
оказать помощь.

- Недавно Геращенко подписал 
яПоложение о временной админис- 
трации по управлению коммерчес
кими банками и другими кредитные 
ми учреждениями». Такая админис
трация, судя.по документу, будет 
назначаться при по тере управления 
банком, какследствие -его плохом 
финансовом состоянии. '

-  Своевременные меры необ
ходимы. Наверное, это начинают 
осознавать в правительстве. Тех, 
кого можно спасти, надо спасать. 
Сегодня банки 20 процентов своих 
кредитных ресурсов держат на ба
лансе ЦБ. И за счет этого можно 
тоже помочь. Вообще практика 
резервирования таких средств в ЦБ 
хороша, но, думаю, процент необ
ходимо сократить в 1,5-2 раза. Ре
зерв этот работает, но не на нас.

- Как вы оцениваете банковс
кую  систему России в цепом?В часе 
woo ти, имеюl в виду обилие филиал 
лов московских банков в регионах. 
Ведь идет-отток- капитала в столпе 
цу, там он вкрутится», в то время 
как-провинция вообще может си
деть без денег.

- Я считаю эГо ненормальным 
явлением. Разве мощностей наших 
местных банков недостаточно? Го
ворят, ради конкуренции... А в ре
зультате регионы оказываются в 
проигрыше. И это тоже работает

„на кризис. Я, кстати, всегда настаи
вал на процессе сдерживания воз
никновения новых филиалов. Вовсе 
не из боязни конкуренции. Отток 
средств, и немалый, в результате, 
конечно же, нежелателен.

- По-видимому, ситуация-скла- 
дываетсятак,лто будетидтн-укрупс 
нениебанков?

- Руководство Центробанка уже 
этим занимается. Сегодня не ре
гистрируются, например, банки с 
уставным фондом менее 2 млрд, 
рублей, а уже существующие бан
ки побуждают к наращиванию ус
тавного фонда или же им грозит 
ограничение функций. Мне эта по
литика больше нравится. Ведь толь
ко крупные банки могут пойти на 
долговременные инвестиции в про
изводство, в чем сейчас экономи
ка России очень нуждается. Недо
оценивать сложившейся сегодня в 
финансовой системе страны ситуа
ции нельзя. Тот, кто этого не пони
мает, не понимает самой экономи
ки. Банки сегодня - огромный ме
ханизм, это сердце, артерии стра
ны. К сожалению, у нас на первом 
плане политика, а потом уже эко
номика. А должно быть наоборот. 
Поймет пи это верховная власть, 
наконец? Иначе нас ждет «МММ» 
в повсеместном масштабе.

- А л ю м о ж н о - сетодня-ложее 
патьклиентэмбанков.лтобыизбе- 
жать-больших огорчений?

- Доверять только солидным и 
надежным банкам. Руководство
ваться здравым смыслом, а не 
жаждой быстрого обогащения. Да, 
такие банки не обещают «превра
тить каждую песчинку вашего вкла
да в жемчужину», но они не обма
нут, не разорят.

И н те р в ью  вела 
Нина МАСКИНА.

ОЧЕНЬ УВАЖАЛИ
В п е р в у ю  ж е  зи м у , после построй

ки  ж е л е з н о д о р о ж н о й  м агистрали  к  
н а ш е м у  гу б е р н с ко м у  го р о д у , стали  
прибы вать  в ва го н а х  о гром ны е  стель
ны е несгораемы е сейфы ф ирмы «М ил
лер  в М оскве». И  то м ски е  я м щ и ки  на  
пер вы х  п о р а х  бы ли л уч ш е  всех осве
д ом л ены  о  развитии б а н ко в , п оскол ь
к у  за ка з ы  на  тр а н с п о р ти р о в ку  этих  
кв а д р а тн ы х  м етал л и че ски х  ч уд о ви щ  
п о л уча л и  ещ е с осени. Л етом  и х  тя
ж есть не в ы д е р ж и в а л а  ни о д н а  теле
га, д уб о в ы е  ободья ко л е с , обтянуты е  
стальны ми полосам и , л опали сь  у ж е  
при п о гр у зке  сейфа. А  зим ой  т р о й ка  
ло ш а д ей  свободно тащ и ла  полозья из 
отесанны х сосновы х бр е ве ш е к, н а  к о 
то р ы х  л е ж а л  этот несгораем ы й ш каф , 
с в е р ка ю щ и й  литы м и  у зо р н ы м и  м ед 
ны м и  р у ч ка м и , п р и ви н че н н ы м и  к а к  
на  д о м а ш н и х  д в е р я х , но  таивш им и  
хи тр о ум н ы е  секреты  за п о р ов .

О со б о го  в н и м а н и я  у д о с т а и в а л и  
я м щ и ки  Р у м « и "  б а н к  д л я  вн еш ней  
торгов л и , им евш и й  к  н и м  самое н е 
посредственное  отно ш е ни е . С тарин
н ы е  д о к у м е н т ы  с в и д е т е л ь с т в у ю т :  
«Внеш няя торговля Том ской губернии, 
с о п р и ка с а ю щ е й с я  в ю ж н о й  своей  
части с п р е д е л а м и  К и та й ско й  И м пе

р ии , производится ку п ц а м и  в н е зн а ч и 
тельны х р а зм е р а х  вью чн ы м  тр а кто м  че 
рез по грани чное  русское  селение К о ш -  
А гач, о тку д а  идет ко л е сны й  путь в к и 
тайски й  город  К об до , П редм етам и вы во
за  за  гра н и ц у  с л уж а т  м а н уф а ктур н ы е  и 
галантерейны е товары , ж е л е зо , м едны е  
и зд е л и я , ко ж е в е н н ы й  то в а р , м а р а л ь и  
рога . В обм ен  русские  к у п ц ы  п р и о б р е та 
ю т ки р п и ч н ы й  чай, м е ха , ш е л ко вы е  т к а 
н и , м ел ки е  китайские  по де л ки . Эта вн еш 
няя торговля п о  затруднительности пути  
д о  К о ш -А га ча  не им еет ещ е н а д л е ж а 
щ его  развития , ограничиваясь о б оротом  
в н е ско л ько  сот тысяч рублей».

Д верь для С ибирского  торгового  б а н 
к а ,  доставленная в Том ск, бы л а  та ко й  
гро м адн ой , что , ка за л о сь , м о ж е т  в нее  
проехать  верховой . Вставленная в литы е  
ко с я ки , она  п о р а ж а л а  своей тол щ ин ой , 
изм еряем ой расстоянием  от запястья до  
л о ктя  я м щ и ц ко й  р у к и , и десятком  блес
тящ и х толсты х точен ны х из стали к л ы 
ко в , вхо д и в ш и х  при за кр ы в а н и и  в обе  
стороны  ко ся ко в . Н и кел и ро в ан н а я  та б 
л и ч ка  н а  внутренней стороне двери удос
товеряла: «5. L. A rnhe iM -B erlin» .1 С вагона  
эту  м а х и н у  сним али  кр а н о м -п а р о в и ко м , 
а  тащ и ла  ее на  полозьях  у ж е  ш естерка  
л ош ад ей .

Ни в к а к о м  д р у го м  б а н ке  Том ска, а 
и х  бы ло  три  -  отделение Государствен

ного  Б а н ка , С ибирского  общ ественного  
и С ибирско го  тор гового , -  т а ки х  дверей  
не б ы л о . В то  врем я солидность очень  
у в а ж а л а с ь . С о х р а н и л и с ь  д о к у м е н т ы ,  
о ч е р ч и в а ю щ и е  д еятельность  Г о суд ар 
ственного Б а н ка  и его  отделений п о  стра
не.

О снованн ы й  «для о ж и вл е н и я  торгов
л и  и пром ы ш ленности» , он  о ткр ы л  свои  
действия 1 и ю л я  1860 года с основны м  
ка п и та л о м  в 15 м и л л и о н о в  р уб л е й , у в е 
ли че н н ы м  впоследствии д о  25 м и л л и о 
нов. Ф у н к ц и и  Б а н ка  д в о я ко го  р ода : ф и
нансовы е и ко м м е р че ски е . Было пр е д 
п о л о ж е н о , ч то  Б а н к  н е п о ср е д ств ен н о  
через свои м естны е у ч р е ж д е н и я  будет  
кредитовать  зем левладельцев и местных  
п р о м ы ш л е н н и ко в  и вы давать ссуды по  
соло-векселям , обеспеченны м  им ениям и, 
на п о к у п к у  зем ледельческих м аш ин фаб
ричного  и за в о д ско го  инвентаря и про 
чее . Но опы т скоро  п о ка за л , что расш и
р ение  о п е р а ц и й  в этом  смысле потребо
вало  бы  т а к и х  о б о р о тн ы х  средств, ко т о 
р ы х  Б а н к  не  имеет. К р атко ср очны й  к р е 
д и т  н а  п р а к т и к е  превращ ается в долгос
рочн ы й . И , н а ко н е ц , при  обш ирности го
сударственной  территории  и ра зн о о б р а 
зии местных условий  адм инистрации Бан
к а  н е в о зм о ж н о  расш ирять ссуды и вся
ко го  р о д а  о п е р а ц и и  без несом ненного  
р и ска  для интересов Б а н ка . Главная цель

его  опр ед е л и л а сь  в р е гу л и р о в а н и и  
д е н е ж н ы х  о б оротов  в стране.

Интересен перечень а кти в а , в к о 
то р о м , кр о м е  прочего , числятся «сум
м ы , находящ иеся в пути  и н а  М онет
ном  Д во р е ; хлебны е  грузы  пр и  пос
редстве ж е л е зн о й  д о р о ги ; рассрочен
ны е д олги  по  векселям  и ссудам ; д о 
л ги  С анкт-П етербургской  и М осковс
ко й  ссудной казны » . В о б щ е м , за б о 
ты  прош лого  в е ка  типи чны  и для на 
ш и х  те п е р еш н и х  забот.

А  понятие «банкротство», казалось  
б ы , п р исущ ее  то л ь ко  развитом у об 
щ еству со слож ивш им ися эконом ичес
ки м и  отнош ени ям и , берет н а ч а л о  в 
о ч е н ь  д а л е к о м  в р е м е н и , к о г д а  в 
и та л ь я н ски х  ц е р кв а х  сидел н а  с ка 
м е й ке  че л о в ек , специ али заци я  ко то 
рого  бы л а  -  р а зм ен ивать  д ен ьги . И  
ко л и  постигала этого м е н я л у  н е уд а 
ча , то  к р а х  его  и  определялся словом  
«банкротство». На итальян ском  язы 
ке  о н о  о б означает «слом анная с ка 
м ей ка» . Н у а  вечность самого б а н ко в 
ско го  д ел а  п о д тв е р ж д а ю т  те самые  
старинны е д ве р и  и  сейфы, б е зо тка з
но  с л уж а щ и е  в  Томске д о  си х  п о р . 
О дин из ни х  пом ечен  стальны ми л и 
ты м и циф рами даты  вы п уска : «1857  
год».

Эдуард СТОИЛОВ.
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B L>  ВО имя и для
БЛАГА... НАС

Так почему производители товаров 
по-прежнему в паутине проблем?

Как удовлетворить свои хотя бы 
простые будничные проблемы? Ска
жем, купить дешевые и удобные 
домашние тапочки, добротную теп
лую одежду, повседневный спор
тивный костюм, которые не распол
зались бы после первой стирки. 
Когда-то ими снабжала томичей 
местная легкая промышленность.

Во время перестройки появи
лись надежды на новые перспекти
вы. И поначалу они стали сбывать
ся. Строились новые производ
ственные корпуса,закупалось обо
рудование.

- Кое-что и мы успели во вре
мя перестройки, - рассказывает 
директор трикотажной фабрики Н. 
Е. Гордеева. - Когда нам передали 
здание бывшей текстильной, вдоба
вок к тому, что достраивалось на 
проспекте Ленина, мы поверили в 
возможность стать частью совре
менной фирмы.

Изготовление современной кра
сивой отделки и трикотажного пол
отна модных расцветок должны 
были взять на себя новосибирские 
трикотажники. Томичи расширяли 
пошивочные цехи.

К сожалению, этим планам не 
суждено было сбыться. Судорож
ные волны экономического кризи
са, распада Союза, обнищание на
селения в одночасье изменили мно
гое. Каждый остался при своих ин
тересах. Впрочем, тем, кто не ус
пел высоко взлететь, падать было 
менее болезненно. Скоро томичи 
убедились, что заполнивший рынок 
китайский трикотаж не лучше бу
мажных зонтиков под дождем.

Да и на фабрике не сидели сло
жа руки. Если прежде в год осваи
вали пять-семь новых изделий, нын
че их запускают в производство 
десятками, в зависимости от вре
мени года, спроса и сырья.

- Вам нравится это детское 
платьице? Хорошенькое и совсем 
недорого. Если нужен другой раз
мер, приходите дня через три.

Такой разговор у импровизиро
ванного прилавка, поставленного 
возле фабричных ворот, можно 
услышать нередко. Кстати, возмож
но, что продавец и ваш собеседник 
- сама директор фабрики или ее 
ведущие специалисты.

- Конечно, подобные встречи 
очень полезны, - рассказывает Неля 
Емельяновна. - Мы узнаем нужды 
людей из первых рук. Вот, напри-, 
мер, те же «бабушкины» кофты для

старшего поколения. Кто их теперь 
выпускает? А к нам за^ими специ
ально приезжают. Дешево и сер
дито.

Оптимизм у директора сохра
нился, но стал немного ироничес
ким. Конечно, детские спортивные 
костюмы, юбки-плиссе романтичес
кого стиля в конце концов продать 
удается. Вот и новинка -школьная 
форма - хорошо смотрится и явно 
понравилась покупателям. Но не
редко приходится коллективу, в том 
числе и руководителям, зарплату 
выдавать своими же изделиями. Хо
чешь - продавай, хочешь - сам 
носи. Многие носят, все-таки недо
рого и удобно.

Но разве ж  так хотелось бы 
работать профессионалам, имей 
они приличное сырье и оборудова
ние?! В прошлом году удалось ку
пить три японские вязальные маши
ны, для них и фантазирует моло
дой художник-модельер Ольга Фи
лимонова. Яркие красивые детские 
костюмчики и в нынешних забитых 
тряпкам и магазинах едва пи 
найдешь. Особенно по такой уме
ренной цене. На отделке голубого 
костюмчика - забавные пингвины, 
на розовых - земляника. Правда, де
лают их в день всего по несколько 
штук. Машины-то хоть и японские, 
но ручные. На прилавках магазина 
они не задерживаются.

Вот если бы в прошлом году, 
как задумывалось, истратили полу
ченную прибыль на расширение 
производства... Прибыль была вро
де немаленькая - 150 миллионов 
рублей. 55 миллионов «съели» пла
тежи в бюджет, а 94 миллиона руб
лей ушли'на оплату штрафных сан
кций за просроченные платежи по 
картотеке.

С января, как с чистого листа, - 
все заново. Правда, была надежда 
на помощь со стороны правитель
ства. Обещали льготный кредит - 
200 миллионов под 25 процентов 
годовых. Эти деньги трикотажники 
собирались потратить на покупку 
пряжи. Не удалось. Свой собствен
ный банк «Фонд» отказался высту
пить гарантом для получения кре
дита. Других желающих тоже не на
шлось. Вот вам и поддержка мест
ных производителей. Пропал кре
дит.

А пряжу можно купить только 
по предоплате. Для того, чтобы 
головоломка на тему выживания в 
рыночных условиях была послож
нее, добавим, что плата за элек
тричество, тепло и воду составля

ет нынче в себестоимости изделия 
до тридцати процентов, а детский 
ассортимент, на который в основ
ном ориентируется предприятие, 
практически убыточен. Как же уда
лось акционерному обществу, не 
останавливая производство и не от
правляя людей в вынужденные от
пуска, продолжать работать?

- Секрет прост, - вздыхает глав
ный инженер фабрики Т. А. Осина, 
- нам пришлось ориентироваться не 
столько на рыночную экономику, 
сколько на натуральное производ
ство и товарообмен. К примеру, 
комбинат поставляет нам эластик, 
мы - трикотажное полотно их парт
нерам. Или просто умоляем отгру
зить сырье без предоплаты под чес
тное слово.

Здесь не только умудрились 
выжить. Сейчас заканчивают мон
таж оборудования на участке от
делки трикотажа, научились вязать 
жаккардовые узоры, вычисленные 
вручную, без помощи компьютера, 
но современные и модные. А мо
дельер Ольга Филимонова мечта
ет создать из этого трикотажа мо
лодежные комплекты, чтобы их 
захотели купить те, кто любит оде
ваться ярко и со вкусом.

У главного инженера другие 
мечты. Она хотела бы стать един
ственным партнером Томского за
вода резиновой обуви. Вязать для 
него синтетическое полотно. Но 
требуются большие объемы. Нуж
но оборудовать новый участок. Если 
сделать это совместно с обувщи
ками, выгодно будет всем. Обув
щики получат более дешевое пол
отно. Кроссовки подешевле лучше 
будут раскупать.

Но все мечты упираются в от
сутствие денег у обоих партнеров. 
Поэтому приходится платить за пол
отно дороже. Интересно, когда- 
нибудь такие простые и выгодные 
проекты возьмутся ли поддержи
вать наши банки? Впрочем, этого 
ждут не только на трикотажной 
фабрике. В. Черномырдин не раз 
повторял, что экономический кри
зис закончится тогда, когда финан
систы решат вкладывать деньги в 
производство. Тогда же, по его 
словам, начнется подъем в эконо
мике. Премьер-министр даже срок 
назвал, когда это должно случить
ся - конец нынешнего года. Одна
ко что-то не похоже, что его пред
сказание начинает сбываться. 
Сколько еще выживать-ю будем, 
вместо того, чтобы просто рабо
тать?

Зинаида КУНИЦЫНА.

УТРОМ МАЖЕМ 
БУТЕРБРОД, 

СРАЗУ МЫСЛЬ: 
А КАК НАРОД?

Богатые люди давно не селятся в нашей престарелой «хр у 
щ евке». В подъезде д о  сих п о р  нет ж елезны х дверей: м ои  с о 
седи в основн ом  пенсионеры , учителя и рабочие. К оро че , во 
ровать нечего. Я р е д ко  вникала в проб л ем ы  своих соседок, а 
видела их м е ж д у  тем  все чаще и чаще в последние пару м еся 
цев: о б е  - рабочие цеха ш ирпотреба НИИПП, они, оказывается, 
были отправлены  в о тп уск  б е з содерж ания и вот что рассказа
ли о  своей рабочей жизни.

- Я пришла в цех пять лет назад. Работа ря д о м  с д о м о м , 
стабильные заработки  - 200-230 рублей, согласитесь, неплохо. 
В семье у нас двое  детей. М у ж  работает в акад ем ическом  ин
ституте научным со тр уд н и ко м . Ж или средне, но  д ал е ко  не б е д 
но: м ичуринский , родители подарили «М осквич». О тдыхать е з
дили за границу. В последние полтора-два года все р е зко  изм е 
нилось. Зарплату в семье ре гулярно  получает то л ько  м у ж -б ю д -  
ж е тн и к - 120 тысяч в месяц. Я второй м есяц  сиж у дом а . В июле  
была в о тпуске  (отпускны е  не заплатили), в августе нас отправи
ли в о тп уск  б е з содерж ания . Деньги на детей - несчастные 11 
тыс. на ребенка  - последний раз выплатили в ию не. В конце  
августа получила зарплату за м арт -67 тысяч.

Наш цех вы пускает зарядны е устройства для автолю бите
лей. С прос на них вроде б ы  есть, но то  одной детали нет, то  
д руго й . Работа стоит. Из 20 работаю щ их на участке осталось 
м еньш е половины , уходят больш инство в торговлю . Питаться 
м ы  стали горазд о  хуж е . Ф р укто в , м о р о ж е н о го  детям  по куп а 
ем  все р е ж е  и р е ж е . Как вы ж иваем ! М ам а-пенсионерка  п о м о 
гает. Но очень сты дно брать у нее деньги: представляете, пен
сионерка  ко р м и т  сем ью  работаю щ их зд оровы х, полны х сил 
людей. Я пыталась в отпуске  подрабатывать, разносила телег
рам м ы  вм есто работницы , уш едшей в отпуск. За 16 дней полу
чила 160 тысяч рублей. Так и вы живаем.

Нам о б о и м  - мне и м у ж у  - у ж е  за с о р о к . По специальности  
я - рабочая. Куда я м о гу  пойти работать! Торговать! В б ю р о  по  
труд оустрой ству предлагаю т места ш тукатура-м аляра, по дсо б 
ных рабочих на стройке . Не те годы , не то  здоровье, чтобы  
переучиваться. Да и завод ж а л ко : денег не платят, но просят: не 
уходите, вы нам нуж ны . А ведь м ы  привы кли начальству верить.

Вторая соседка  - работница то го  ж е  цеха ш ирпотреба НИ
ИПП. Воспитывает одна двух девочек, м у ж  бросил  сем ью  два 
года назад. Д о  сих по р  бегает с места на м есто, м есяцам и не 
работает и алименты  на м ладш ую  посылает 25 тыс. рублей в 
месяц. М ладшая дочь в свои 15 лет получает пенсию  по инва
лидности - 68 тысяч в м есяц  и 10 тыс. стипендии в техникум е. 
Старшая закончила учетно-кредитны й техни кум  и работает б у х 
галтером  с зарплатой 60 тысяч. Последняя зарплата матери - 20
тыс. рублей в августе за м арт. И того  в м есяц  о ко л о  180 тыс. 
рублей и то  нерегулярно .

- О д еж д у  покупаем  подеш евле: то  в ком и сси о н ке , то  с р ук . 
А вот питаемся плохо: п о куп а ю  свиные ко сто ч ки  и варю  супы. 
На второе  - вермиш ель, лапша. Все деньги уходят на питание. 
К рупн ы х п о ку п о к  давно не делали. Страш но бою сь , если что-то  
выйдет из строя: телевизор, холодильник или сантехника. Это  
будет пр о сто  катастроф а.

М илы е, уставшие ж енщ ины . В чем их упрекнеш ь! В неразво- 
ротливости, ко гда  на д во р е  эпоха всеобщ его  экон о м и ч е ско го  
рвачества! Всю ж изнь работали, воспитывали... Честно вы полни
ли свой д ол г перед страной. К то  позаботится о  них теперь!

С. МИХАЙЛОВА.

Рисунок Надима КАСИМОВА.

ОТ РЕДАКЦИИ. Т а ки х  писем , м атер и ал о в , рассказов при  
ж е л а н и и  м о ж н о  насобирать  нем ало. Бедность скл о н н а  п л а 
каться в ж и л е т к у , богатство -  п о м а л ки ва ть . А  русские  л ю д и  
всегда л ю б и л и  п о ж а л е ть  у б о го го , ни щ его , несчастного. Н у а 
если отвлечься от н а ц и о н а л ь н ы х  традиций?  Д ава й те  п о д у м а 
ем , в о зм о ж н о  ли  на  та ко м  в и р а ж е , которы й  соверш аем , уд е р 
ж а ть  на  п л а в у  всех: п е нсионеров , р а б о чи х , мате р е й -од  ин о-  
чек? .. Н и ко гд а , ни где  не рож д а л о сь  новое  общ ество без осад
к а . В о с а д о к  вы п ад а л и  р а зны е  л ю д и : в ф аш истской Герма
нии -  ком м ун исты  и евреи , в больш евистской России -  д во р я 
не и б у р ж у а , в р е в о л ю ц и о н н о й  Ф р а н ц и и  -  роялисты , в Со
е д и н е н н ы х  Ш татах -  ю ж а н е ...  С писок беско не че н . Нет, не 
бы ло  и не буд ет общ ества  справедл и вого . А  что касается р а 
бочего  класса в России, то т а к  ли  у ж  он  б е зуп р е че н , если 
говорить о  нем , к а к  о социум е?  Бессловесно р а б о та л и , вери
ли  начальству, п и л и , пр е зи р а л и  «учены х» и « кул ьтур ны х» ... 
О бщ ество, ко то р о е  грядет, б е зусл овн о , справедли вее  не б у 
дет. Просто д овол ьны е  и нед овол ьны е  у ж е  пом енялись мес
там и.
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ночь
В ы веска  на тор гов ом  п авил ьон е , 

п р и зы в а ю щ а я  «не см ы кать  глаз в час 
ночной» , ка р ти н н о  светилась во м ра 
ке .

М ы вняли  этом у ж и зн е р а д о стн о 
м у  з о в у  и бодрствовали д о  утр а , п е 
ресчитывая ночны е п р и л а вки , где воз
л е  нарядно  п о б л е ски в аю щ и х  буты лок  
суетится ч е л о в е к , на  х о д у  сортируя  
б а н кн о ты .

-  Ж ень , а если -  недостача?
-  Тогда ее поделят на  всех п р о 

д ав ц о в  -  вы чтут из зарпл аты . П рав
д а , кр у п н о й  ещ е  не бы ло  н и  разу : все 
б ольш е п о  м ел очи ...

П окупа те л и  п одход ил и  постоянно, 
чуть л и  не вы страивались в очередь: 
ки о с к  в ц ентре  город а , ш и р о ки й  ас
сортим ент... В прочем , во всех м ага 
зи н а х  -  с богаты м  вы бором  н а п и тко в  
и не очень -  осн о вн ы м  спросом  по л ь
зовались в о д ка , пиво  и «Советское»  
ш ам панское . Белая «М осковская» том
ско го  р о зл и ва  им еет успе х  у  л ю б и те 
лей  вы пить из р а б о чи х  масс. «Столич
ную »  и «Абсолю т» п о ку п а е т  деловая  
интеллигенция - и с очер е д но й  сти
п е н д и и  -студенчество.

Н очной «час п и к»  здесь -  с 23 до  
полвторого. Это сейчас, в рабочие д ни . 
В ко н ц е  нед ели  ж е л а ю щ и х  рассла
биться побольш е .

В «спальнях»  го р о д а , н а п р о ти в , 
ночью  л а р ьки  посещ аются р е д ко , хотя • 
и х  здесь очень м ал о . На И р кутско м  
тракте  торговля ш ла  то л ь ко  в «Свет
лячке» . Д во е  п а рней  за  стекл ом  с ку 
чали , ж у я  «истинную  свежесть»:

-  К а к  у  нас с о хр а н о й ? .. Д а  мы не  
боим ся: если что случится -областное  
ГАИ через д о р о гу .

УЛИЦА. 
КИОСК

-  Н у а если наставлю  на вас обрез и 
за п р о ш у  сум м у, то гда  к а к и е  ваш и  д е й 
ствия? - затр е б о ва л  ко н кр е тн о сти  м ой  
со п р о в о ж д а ю щ и й .

В ответ -  растерянны е у х м ы л ки  и что -  
то  невнятное  насчет сам ообороны . П о
д о б н а я  р е а кц и я  б ы л а  у  б о л ь ш и н ств а  
н о ч н ы х  пр о да вц о в . Л иш ь о д и н  ска за л : 
«П остараю сь вы кл ю чи ть  свет и -  на пол!»  
В «Ламе» н а  этот случай бы ла раци я , по  
ко то р о й  м о ж н о  связаться с владельцем  
ф ирм ы . В о д н о м  из ки о с ко в  бы л теле
ф он. П авильоны  ТОО «АМВ» о хр а н я л а  по  
д о го в о р у  м и ли ц и я , н о  месяц назад  пред 
приятие  от эти х  усл уг отказалось, посчи
тав , что деш евле  б уд ет обходиться со
бственны ми силами. С воеобразная за щ и 
та  в о дн ом  из л а р ь ко в  на  втором  К а ш та -  
ке . В ечером  стекла  за д ра и в а ю т м етал 
л и ч е с ки м и  пла сти на м и , оставляя л и ш ь  
м а л е н ь ко е  о к о ш е ч к о , в ко торое  то л ь ко  
о д н и м  глазом  п о  р е д ки м  п о л ка м  и пр о 
беж аться / V  стола кутается в к у р т к у  х у 
д е н ь ка я , с усталой у л ы б ко й  ж е н щ и н а .

-  М еня м у ж  стереж ет. Сидит здесь  
часов д о  трех , а  та м  у ж  и не  страш но, 
о д н а  см ену д ор а б а ты ва ю .

Вдоль оста н о во к транспорта  -  не р о 
вны й строй за кр ы ты х  ки о ско в . Б ольш ин
ство из н и х  раньш е  раб о та л о  и ночью . 
Д о  то го  самого м ом ента , ко гд а  вы ш ло  
зн а м е н и то е  р а сп о р я ж е н и е , р а зр е ш а ю 
щ ее «бодрствовать» только  тем, кто  имеет  
л и ц е н зи ю  « а  то р го в л ю  с 22 часов. Сей
час н о чн ы х  ки о с ко в  чуть больш е ш ести
десяти.

Р е ж и м  работы  у  п р одавц ов  разны й . 
В о д н и х  ф ирм ах д в е  труд овы е  ночи к о м 
пенсирую тся двум я-трем я  суткам и отды 
х а , в д р у ги х  счет идет на  н ед ел и . В сме
не  заняты  чащ е всего о д и н -д в а  челове

ка . В м а га зи н а х , то р гу ю щ и х  к  то м у  ж е  
п и ц ц е й , -  четверо.

Н ем ного  об  об щ ени и  с п о ку п а те л е м . 
В «Ламе» настольная кн и га  п р о д а в ц а  - 
и н струкци я  п о  о б с л у ж и в а н и ю . Здесь ж е  
-м е р ы  н а ка за н и я . Н агруб ил  посетителю  
-  ш траф  10 тысяч. И т а к  д ал е е . П равда , 
и  кл иенты  р а зн ы е  б ы ва ю т. Б ы вает, п р и 
валятся к  о к о ш к у  и , у гр о ж а я  д р о ж а щ и м  
пал ьцем , пьяно  глаголят: «А ты почем у  
на  м еня т а к  смотриш ь?»

Н о ви дел и  мы  и д р у гу ю  ка р ти н у . Н а  
Том ске-I возле  «н о чн и ка » , опираясь на  
о б р у б ки  ног, в 2 часа ночи  просил  м и 
л осты ню  вы пи вш и й  ин ва л и д . П рям о н а  
гря зн о м , м о к р о м  от д о ж д я  аеф альте. Ря
д о м  м ал е н ь ки е  д ети  вы пра ш и ва л и  сига
реты  и  с восторгом  таращ ились на  я р ки е

буты л очны е  э ти ке тки .
П о ку п а т е л е й  в это  вр е м я  б ы л о  

м ал о  -  середина  н ед ел и , по го д а  п л о 
х а я . Д а  и в ко н ц е  ко н ц о в  ночью  го
р о д  хочет спать.

Татьяна ПОДЛАСОВА. 
Фото Владимира ВЕЙЛЕРТА.

К о к  сообщ или в администрации го
рода, количество ночны х торговых то
чек растет. Основные наруш ения: грязь, 
несовпадение сертификата, партии това
ра . Комиссии, которы е регулярно про
веряют магазины, могут закрыть павиль
он, если в нем грубо наруш аются сразу  
несколько  правил торговли. О днако  та
ки х  случаев с ночными киоскам и в Том
ске еще не было.

Первый но м ер  «Предприятия» начал 
разговор  о рэкете . Наш сегодняшний 
собеседник О лег Ф . уверен: «доктор  
рэкет» не лечит, наоборот - калечит. 
Д и ре кто р  индивидуального предприятия 
м о ж е т  судить о рэкете не понаслыш ке.

- Давайте сначала об истории. 
Откуда в тихом провинциальном 
городке грозные парни-рэкетиры?

- Томичи, особенно моего 
возраста, подтвердят: возле ки
нотеатра и м .Г ор ько го  всегда 
«трясли». Собирались компании и 
отбирали деньги у сверстников и 
малышни. Это шпана, криминаль
ная м е л очь . Тогда сшибала 
копейки и сегодня занимается тем 
же. Главное в общении с ними - 
не быть трусом, потому что тру
сы - они.

Широкая жизнь рэкетиров - 
блеф. Основную массу денег они 
тащат своему хозяину. Хозяин - 
фигура иного плана, а вот эти, 
которые приходят ко мне, к  дру
гим коммерсантам, остались пре
жними и психология та же : сши
бить мелочи и пойти купить мо
роженое. Перевоспитать их не
возможно. Сажать бесполезно - 
они выйдут озлобленными и еще 
более бесполезными людьми.

- А приходят ко всем?
- Ко всем. Рано или поздно. 

Иногда звонят, но тут вообще 
разговор короткий: включаю ав
тоответчик и говорю об этом в 
трубку. Мгновенный отбой.

Приходят обычно раза два на 
неделе, это как минимум. Всег- 

а разные люди, кого только не 
ыло. Бывают серьезные товари

щи - с ними тяжело. Обычно я 
отсылаю по соответствующему 
номеру телефона - в управление 
по борьбе с организованной пре
ступностью. Просто в последнее 
время правовая неразбериха и 
общественное мнение о всесиль- 
ности рэкета сделали свое дело • 
они совсем перестали бояться. По 
виду солидный рэкетир от нор
мальных людей ничем особым не 
отличается. Узнаешь по вопросу: 
«Крыша есть?» И начинается раз
говор. В их среде много бывших 
спортсменов. Делают много глу

постей тактического плана, хотя 
и спортсмены. Но в офисе я бо
лее или менее в безопасности.

Меня можно прижать. Но го- 
ро£-то  маленький, все равно 
найдем и та же милиция мне по
может. Что касается кемеровс
ких и иных рэкетиров -  ко мне 
они не приходили. Видимо, это не
выгодно кемеровским фирмам, с 
которыми мы сотрудничаем. Как 
они добиваются нашей неприкос
новенности - я не знаю.

Я не плачу рэкетирам еще и 
потому, что им нужны неучтен
ные наличные деньги. «Черный 
нал», как его называют. А его у 
меня нет. Правда, сегодня рэкет 
преобразился: не имеешь налич
ки, пожалуйста, переводи на счет 
в банке. У рэкетиров есть свои 
вполне официальные конторы.

- Так что же делать, если к 
тебе пришли рэкетиры?

- Все, что нужно, это обра
титься в вышеупомянутое управ
ление и сказать: «Ребята, на меня 
наезжают, помогайте».

- И они все бросили и поехали 
помогать?

- Как правило. Единственная их 
проблема - постоянная антирек
лама в средствах массовой ин* 
формации. В УОП УВД собрались 
молодые ребята, которые хотят 
работать и умеют это делать. И 
разобраться с той шпаной, из 
которой состоит сегодня томский

экет, они сумеют. Не так давно 
ыл случай: тормознули нашу 

машину недалеко от Томска. С 
поста в Алаево быстро нам об 
этом сообщили. Через 25 минут 
ребята из УОП были на месте. 
Так что даже с дорожным рэке
том, самым неприятным, можно 
бороться.

- Допустим, шпана. Но у шпа
ны есть свои мерзкие стадные 
законы, они могут напакостить. 
В конце концов у каждого биз

несмена есть родные, близкие... 
Не страшно?

- Есть опасения. Один раз на 
меня наезжали очень серьезно. 
Повзрываем всех, пожгем, поу
биваем. Но вообще-то они такие 
же люди и так же смертны.

Кроме того, они понтовики. 
Вся- их метода основана на том,

чтобы приехать, напугать и, если 
человек напугался, забрать день
ги и уехать. У меня есть знако
мые, близкие к  этой сфере, они 
сами признают примитивность 
этой схемы.

- Но, платя рэкету, вы чувству
ете себя защищенным от произ
вола других группировок рэкета, 
от банального воровства...

- Тем коммерсантам, кого я 
знаю и кто платит рэкету, рэке
тиры ни разу не помогли. Даже в 
гех случаях, когда могли. Помо
гать они могут только .друг дру
гу. Или координировать друг дру
га: сказать другим ребятам -эта 
фирма нам уже платит, не лезь

те к ним. Если тебя обокрали, они 
скажут - это твои проблемы.

- А что породило такое дикое 
количество вымогателей?

- У меня есть знакомые сре
ди рэкетиров, с которыми мы 
даже учились вместе. Мы - одно 
поколение. И мы разведены по 
полюсам: те, кто смог организо
вать свое дело, встать на ноги, и 
те, кто не смог. Втиснуться сей
час на рынок очень тяжело - ду
маю, в принципе невозможно. Так 
вот, эти вторые пошли по друго
му пути: пытаются создать струк
туры защиты предпринимателей, 
но делают это методами, Тради
ционными для России. «Давай мы 
тебя будем защищать» - а как это 
делать, обходясь без банальных 
«разборок», не знают.

- Ситуация: вы дали денег

взаймы своему товарищу под его 
коммерческим проект. А он вам 
их не возвращает. Что делать, 
куда обращаться?

- Нечего делать и некуда об
ращаться. Если он тебе не отдал 
денег - пролетел ты и больше 
никто. Ты не проверил, ты пове
рил на слово. Как правило, что 
происходит: навязывают челове
ку неходовой товар и потом на
чинают требовать деньги обрат
но. Не отдает - покупают рэкет. 
А им все равно, рэкетирам, ка
кие обстоятельства, им лишь бы 
вытрясти из человека и получить 
свои причитающиеся.

Года два назад у меня была

похожая ситуация. Я прибег к 
помощи рэкета. Получилась ерун
да. Во всем можно разобраться 
цивилизованными способами, не 
прибегая к помощи третьих сил. 
А иметь деловые отношения с 
рэкетом - означает повесить себе 
и твоему должнику на шею пет
лю.

- А нет мысли объединиться 
всем коммерсантам и вместе - 
вместе не так страшно - дать от
пор рэкету?

- Уже пытались объединить
ся, когда в январе жгли киоски. 
Во-первых, наше обращение к 
городской власти пропало безот
ветно, а во-вторых, некогда. Ра
бота занимает такое количество 
времени и отнимает столько сил, 
что некогда объединяться. Созда
вать собственную структуру, ох
раны незачем. Есть уже охран
ная государственная структура - 
это милиция. Государство, кото
рому мы платим такие налоги, 
должно нас защищать. У них есть, 
конечно, свои проблемы, но мы 
им помогаем. Платить официаль
но работникам милиции - незакон
но, но если нужно оплатить ка
кие-то технические и спецсред- 
ства - пожалуйста.

- Мы напечатаем ваше ин
тервью. вы не требуете, чтобы 
оно было анонимным. У еас бу
дут проблемы?

- Придут, обязательно. Но 
если все будут кричать, что пла
тят все, что милиция бессильна - 
мы так ничего и не сделаем в 
России. Тем более что платят не 
все. И милиция делает свое дело 
профессионально. Ну, конечно, в 
семье не без урода. Знаете, по
чему платит человек, сидящий в 
киоске? Да потому что кричат на 
всех углах, что рэкетиры всемо
гущи, а милиция бездействует. 
Это не так. Просто газеты, ра
дио, телевидение делают сегод
ня рэкетирам бесплатную рекла
му.

И. еще я помню урок с тех 
самых времен, когда трясли ме
лочь у Горького. Надо бить пер
вым, надо давать отпор; И это, 
как правило, действует.

Записал Андрей ОСТРОВ.
Рисунок 

Вячеслава ШИЛОВА.

ОТ РЕДАКЦИИ. Н аш  собесед
н и к  п о п ро си л  не  м енять и не  
скры вать своей ф ам илии, назва 
ния частного предприяти я. Сде
л али  мы  это во  время верстки  
газеты  по  просьбе его  ко м п а н ь 
о н о в , п о ка  сам  О лег Ф . н а х о 
дится в отпуске  д а л е ко  от Томс
к а .  Н у  что ж ,  зна чи т, ещ е  не  
время для  см елы х вы ска зы ва 
ний .
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там служебные помещения - под офисы’. 
Служебными помещениями считаются так
же артистические гримуборные, и потому 
сегодняшние их хозяева могут гордиться 
тем, что до них в этих комнатках отдыхали 
Алла Пугачева, София Ротару, Валерий 
Леонтьев... Н о ... «Каждый квадратный 
метр должен работать».

И квадратные метры «заработали». 
Зачем, спрашивается, держать гардеро
бы, если в них никто не раздевается? И 
гардеробы прёвращаются в симпатичные 
лавки с товаром. Стекло, видеотехника, 
косметика, даже шубы появились в быв
ших раздевалках. Правда, пришлось пово
евать с пожарными: они считали, что гар
дероб должен быть только гардеробом, и 
ничем иным. Перестраивали, переделыва
ли, подгоняли. На одни только «пожарные 
дела» ушло 30 миллионов. Но их уже было 
где взять.

Дворец глазами 
продавца

- Почему я здесь, а не на рынке? - 
удивилась симпатичная Татьяна, предпага-

ком  из курицы, пирожками с капустой. 
Каждый день гоняет машину на базар - за 
свежим мясом, овощами и зеленью. Сла
ва о его голубцах уже перешагнула пред
елы Дворца. Сюда приходят обедать и слу
жащие соседних контор - еще и потому, 
что цены не такие «крутые», как везде.

А внимательный взгляд постороннего 
заметит те мелочи, к которым привыкли 
завсегдатаи. Платные примерочные кабин
ки (200 руб. за примерку) - кто-то гово
рит о них с одобрением, кто-то осуждает 
(«вечно мелочимся по-совковому»). Мало 
кто знает, что появились они после одного 
случая. Директор шел по Дворцу и вдруг 
увидел, как женщина при всем честном 
народе прикидывает на себя понравивший
ся бюстгальтер...

И туалет платный, и телефон. Телефон, 
кстати, попросили сами торговцы: не хо
тим пользоваться автоматом, ну поставь
те нормальный аппарат,
Пришлось поставить.

Я знаю людей,
Р

ну пожалуйста! 

ходят во Дво-

ПЕРЕВОРОТ

"!П огда год назад директор Дроз
дов водил меня по пустынному 
в то время Дворцу спорта, пом
ню, поразил его оптимизм. «Вот 
здесь, - показывал директор в 

I зал, - все будет занято рядами 
JU с товаром. Места свободного не 

будет». Из вежливости не хотелось 
противоречить. Я тогда сказала: 
«Посмотрим». Сегодня посмотреть 
есть на что.

Бывший зрительный зал Дворца 
лучше всего, конечно, смотрится с 
высоты птичьего полета. Гигантский 
«пятачок» -  весь в людях и вещах: 
девятнадцать торговых рядов воз
двигнуто, 400 человек сидят здесь 
ежедневно и занимаются торгов
лей. Покупателей, естественно, 
больше: за день Дворец «пропус
кает» через себя примерно 75 ты
сяч посетителей -  это уже подсчи
тано.

Есть центральный рынок, есть ог
ромное количество коммерческих 
магазинов, готовых удовлетворить 
любую прихоть, а народ вот уже 
год идет на ярмарку, во Дворец. Я 
задавала покупателям различного 
возраста и социального положения 
(судя по одежде) одни и те же во
просы: что привело их сюда?

Дворец глазами 
покупателя

- Мы ходим во Дворец, потому что на 
базар ехать далеко. А тут можно купить 
все, что угодно.

- А я сюда приезжаю за обувью. На 
рынке брать - считаю, рискованно. А здесь 
посмотришь, примеришь, как следует.

- Мне нравится, что во Дворце'нет ни
какой толчеи, суматохи. Ходишь, смотришь 
- отдыхаешь.

- Во Дворце как бы совместились ры
нок и магазин: «цивильно», как в магази
не, а поторговаться можно, как на рынке.

-  Здесь все немного подороже, чем 
на том же базаре, но зато меньше вещей 
китайских, меньше «дешевки».

- Здесь тепло - вот что главное. И до
ждика нет.

- А я люблю просто гулять по Дворцу: 
зайти в каждый магазинчик, съесть моро
женое, попить коф е... И музыку послу
шать!

Да, теперь в нашем Дворце зрелищ и 
спорта вот уже год как происходит одно 
непрекращающееся зрелище - ярмарка. 
Сюда идут потоком люди, приезжают в 
переполненных троллейбусах с другого 
конца города и даже из других городов - 
Кемерова, Ю рги, Новокузнецка... Ярмар
ка! То есть - праздник? ■

Таких Дворцов, как томский, в бывшем 
Союзе аж 64. Огромные площади, спо
собные совершенно спокойно вместить 
несколько тысяч человек, -к  чему этот 
размах, если сюда не будут приходить? Так 
и было в трудное для нашего Дворца вре
мя: уже несколько пет назад массовые 
зрелища стали редкостью. Но каждый день 
в пустой Дворец приходили его работни
ки, уборщицы начинали скрести и мыть. 
Для кого?

Мы не станем рассказывать о том, как 
трудно былр Дроздову - директору и быв
шему спортсмену - переломить себя и 
пустить в «храм» спорта торговлю.

Просто однажды он почувствовал, что 
заповедь бывшего директора Дворца М о 
исея Мироновича Мучника -«Каждый квад
ратный метр должен работать на тебя» - 
летит 6 тартарары ввиду_ отсутствия пре
тендентов на эти квадратные метры. Бюд
жетных претендентов.

В коллективе понимали: есть Дворец, 
значит, в нем должны быть люди. Конеч
но, кроме ярмарки, были и другие пред
ложения. Предлагали, например, устроить 
во Дворце огромный гараж. Запустить 
сюда 200 машин, брать с каждой по тыся
че рублей в сутки-... Но ведь потом Дво
рец не отмоешь и не очистишь... Работни
ки Дворца почему-то упорно надеялись на 
светлое будущее и никак не хотели ми
риться с мрачным настоящим. А долги 
Дворца, естественно, все росли. И когда 
Дворец наконец стал АО «Дворец зрелищ 
и спорта» (это случилось 19 мая прошло
го года), у него было уже 12 миллионов 
долгов.

«Переворот» во Дворце оказался мяг
ким, постепенным: сначала сделали не
сколько магазинчиков в холле и сдали их в 
аренду. Потом предоставили коммерсан-

ющая кожаные куртки. - Потому что здесь 
- человеческие условия. Во-первых, про
давец сидит, а не’ стоит. Во-вторых, всег
да можно отлучиться, ничего с товаром 
не произойдет -здесь милиции полно. И 
потом во Дворце атмосфера какая-то дру
гая, нет жесткости, все интеллигентно, и 
администрация хорошая. -

Торговцы «вкушали» все прелести 
Дворца постепенно, день за днем откры
вая для себя что-то новое. И хорошее, и 
не очень. Оказалось, что соседи по ряду - 
люди в основном вежливые, и особых ин
цидентов между соседями, как правило, 
не случается. Редко-редко вспыхнет кон
фликт - и тут ж е  погаснет. Как о ЧП мне 
рассказывали о случае, происшедшем с 
одним вспыльчивым продавцом, которого 
не устраивало окружение.'О н так прямо и 
заявил администратору; «Или уберите их 
от меня, или я тут всех перестреляю!» 
Перестрелки ждать не стали, убрали «аг
рессора» на другое место.

Этими делами ведает Любовь Василь
евна Чёлокьян -ее в зале любят, как ро
дную. И она знает каждого торговца в лицо 
и по списку. Говорят, ее ночью разбуди, и 
она скажет, что на восьмом ряду девятое 
место занимает Петров, а он свою аренд
ную плату внес вовремя.

- Здесь так же, как в любом большом 
коллективе, - делилась со мной другая 
продавщица. - Соседи по ряду - как сжа
тый кулак. И продаем друг за друга, и 
шампанским угощаем на день рождения. 
И за пирожками по очереди бегаем, по
купаем на всех.

Да, течет обычная жизнь - здесь, во 
Дворце, еще недавно таком пустом и хо
лодном. Здесь завтракают, обедают и 
даже ужинают - поскольку торговля начи
нается в десять, а заканчивается в пять. 
Есть и свои кулинарные пристрастия. М о ж 
но, конечно, купить пиццу или чебурек у 
тетеньки в одном из закоулков Дворца. 
М ожно перекусить слоеным пирожным с 
газировкой. Но я сама лично слышала, как 
передавалось по рядам из уст в уста: «Ре
бята, сегодня у Саргиса - голубцы!» И 
новость эта прямо-таки освещала усталые 
лица тружеников прилавка.

Саргис Саргисян, «частный предприни
матель», как он сам себя называет, тоже 
не случайно местом своей деятельности 
избрал Дворец. «Здесь - надежно. При
шел, ушел, но знаешь, что все будет в 
порядке. Это не в киоске на улице рабо
тать, это - организация».

Саргис кормит народ почти по-домаш
нему: фаршированным перцем, шашлыч-

рец просто как на Выставку. Поглазеть, 
послушать, что народ говорит. Время про
вести. Поглазеть здесь и впрямь есть на 
что. Врт в магазине видеотехники объяв
ление: «Средства от тараканов у нас нет!» 
Какие тараканы среди «Панасоников» и 
«Фунаев»?! А мне объяснили: по ТВ-2 про
шла реклама тараканьей «отравы», и все 
кинулись во Дворец. Заходят в дверь - и в 
первый же магазинчик: у вас продается? 
Пришлось написать соответствующее объ
явление. Объявление повлекло за собой 
дополнительные вопросы. Стали спраши
вать: а где можно купить? В объявлении 
подписали: «Смотрите в рядах». Тогда на
чали интересоваться: в каких - конкретно? 
И внизу появился тогда окончательный при
говор: «Не знаем, в каких!!!» Так и обща
ются с непонятливым народом. Вежливо, 
грамотно. Языком плаката, так сказать.

А также - посредством радио. «Вни
мание! Потерялся мальчик Паша. Он ждет 
своих родителей в радиорубке». Находят
ся все. Другое объявление -через 5 ми
нут: «Уважаемые господа предпринимате
ли! Администрация Дворца доводит до ва
шего сведения, что в камере хранения есть 
свободные места». И коммерсант платит 
по 100 тысяч в месяц - не таскаться же с 
сумками туда-сюда.

И свой «бич» здесь тоже имеется - 
воровство. Что интересно - воров во Двор
це знают буквально в щщо. Торговцы так 
и переглядываются между собой: «Вон 
наши воры пошли». Обычно это стриже
ные мальчики пет по 20-25 в спортивных 
костюмах и кожанках. Подходят группой: 
один спрашивает цену, другой рассматри
вает товар, третий крадет... Продавщица 
Оля жаловалась, что таким образом у нее 
украли целую сумку с босоножками. Прав
да, воры мало чем поживились: все босо
ножки в сумке оказались на правую ногу, 
потому что «левые» лежали на прилавке.

Но есть и другие воры. Семья с ре
бенком, например. А продавец Наташа 
говорила мне о благородного вида жен
щине лет 45, очеуь хорошо одетой, сим
патичной, которая незаметно «стянула» у 
нее станок с лезвиями «Жиллет». Наташа, 
собственными глазами видя, как товар 
погружается в чужую  сумку, от волнения 
чуть не заплакала: «Женщина, как же вам 
не стыдно!» Дамочка вернулась и спокой
но положила ворованное на место. Вся
кое бывает, да. Продавцы относятся к это
му ремеслу философски: «У нас - рабо
та, у них - тоже».

Дворец глазами его 
работников

- Когда говорят о «Дворце для ком 
мерсантов» -я удивляюсь. Ведь торгующие 
приносят дополнительные деньги в тот же 
бюджет! - взволнованно объяснял мне Лев 
Дроздов. - Каждый из них платит по 200 
тысяч за место в месяц, да 2.700 стоит 
талон -разрешение на продажу. Одних та
лонов мы продали за август на 9 миллио
нов. А потом половина торговцев - ведь 
это бывшие заводчане, учителя, ученые...

Да, что ни говори, а организация 650 
рабочих мест - это ведь тоже реалии Двор
ца. Я вспоминала продавца Ларису, кото
рая раньше трудилась на заводе резино-. 
вой обуви, продавца Марину, пришедшую 
сюда из школы. В филиале «Телемагази
на» работает продавец Оля, она отлично 
управляется со всеми «Ямахами», что не 
случайно: Оля пришла сюда после оконча
ния р а д и о те х н и ч е с ко го  ф а кул ь те та  
ТАСУРа. Я разговаривала с охранником Се
режей из магазина «Оптика», который вы
разился так: «Где бы я еще приткнулся пос
ле армии?» Когда я спросила о зарплате, 
Сережа привычно ответил: «Оклад - по 
курсу доллара».

Конечно, кроме такого вот человеко
любия, Дворец и себя не забывает. Нако
нец-то это произошло - в прошлом меся
це Дворец рассчитался со всеми долгами. 
Одного только штрафа по НДС Дворцу в 
свое время насчитали 40 миллионов.

С налогами, правда, неразбериха по
лучается: Дворец обязан платить их каж 
дое 5-е, 15-е, 25-е число, а арендную пла
ту от коммерсантов принимают до 1-го 
числа каждого месяца. Или взять налог на 
прибыль. Как ее можно планировать здесь, 
во Дворце, если сегодня она составит 7 
миллионов, а завтра «сгорит» концерт - и 
плакали денежки?

Да, благодаря администрации Киров
ско го  района и областной федерации 
профсоюзов Дворец стал сегодня ярмар
кой. Но в своем уставе АО «Дворец зре
лищ и спорта» оставил пункт о концертной 
деятельности. И о споотивной - тоже. По

возможности. Нет, не хотят во Дворце 
прощаться с прошлой «звездной» жизнью. 
И хоть нет больше артистических гриме- 
рок, но есть теперь «гостевая» комната ■ 
настоящий ном ер-лю кс, с модной м е
белью, с холодильником, самоваром и 
душ ем...

Нет во Дворце больше сцены и зри
тельного зала, но, если надо, за ночь вновь 
здесь построят прежний Дворец. «За ночь 
Дворец построить и за ночь разобрать» - 
это стало уже гордостью «дворцовских» 
работников. И вторник - «святой» день, 
когда у ярмарки выходной, но зато празд
ник для зрителей. Хотя бы раз в месяц, но 
по вторникам все-таки будут здесь кон
церты. 27 сентября приедет Анжелика Ва- 
рум . Переговоры ведутся с Филиппом 
Киркоровым. Есть возможность приняты 
исполнителей сам ого высокого класса: 
закуплена дорогая звуковая аппаратура, 
сшита новая «одежда» сцены...

П род ол ж ается  и ре м о нт Д ворца .
■ Сколько стоит убрать сэндвич-панели с 

окон и впустить наконец во Дворец днев
ной свет, знаете? Около 500 миллионов. 
На тот искусственный свет, который горит 
сейчас, жалуются все, и его Обязательно 
будут менять. Депо времени...

Я была во Дворце и во вторник, где 
меня встречала у входа приветливая Ва
лентина Михайловна-вахтер. А в зале было 
странно видеть одинокие рейки, на кото
рых завтра вновь будут висеть роскошные 
костю м ы... Я была во Дворце и вечером, 
после шести, когда тут не осталось ни од
ного коммерсанта, и лишь парни из воени
зированной охраны проверяли опечатанные 
магазины. Да уборщицы выносили из зала 
огромные клеенчатые сумки с мусором - 
остатки ярмарочного дня.

И я видела те ступени, которые про
терлись за один этот год - такие толпы 
ходят сюда каждый день. Ступени эти тоже 
скоро будут менять. Но знаете, вот об 
этой замене мне сообщили во Дворце с 
радостью.

Елена СИДОРОВИЧ.
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ВИДЕОБИЗНЕС ПОЛУЧИЛ 
ЧЕРНУЮ МЕТКУ.
НО ЕЩЕ ЖИВ

«Старые» пираты видеоморей ушли на 
отдых. Видеосервис сегодня - не такое  
вы сокорентабельное дело, каким  был 
раньш е. Почти все крестны е видеоотцы  
в Том ске сменили профиль и только  
вспоминаю т золотой век видео. 
Н екоторы е из них просили сохранить 
инкогнито, а по то м у сегодня  
ностальгирую т по бы лом у «Д жон  
Сильвер», «Билли Боне» и «Капитан 
Ф линт».

«Д .С .» : - Видеомагнитофон я 
впервые увидел в Риге у друзей и 
загорелся купить. Было это в 
1984-1985 годах. Купил я, кажет
ся, «Panasonic» - первые советс
кие «Электроники» были скопи
рованы с этой модели. Стоил ви
деомагнитофон тогда относитель
но недорого - 2 тысячи рублей.
Первое, что посмотрел, помню 
до сих пор - «Остров дракона».

«Б .Б .» :- Привозилось все это 
из-за рубежа, покупалось нами в 
М оскве. Там было больше дип
ломатов, которым такие вещи 
заказывались. Были каналы и в 
портовом Ленинграде, но мень
ше.

«Д .С .» : - Я работал в ТИАСУ- 
Ре и вместе с моим товарищем 
мы собрали первый в Томске PAL- 
овский декодер. Был он разме
ром с небольшой чемоданчик.
Одних транзисторов там столько 
было!.. Импортные комплектую
щие еще не водились.

« К .Ф .» : - У меня все начина
лось с увлечения музыкой. Из-за 
рубежа привозили пластинки, сто
или они очень дорого - 50 рублей 
пласт. Мы их покупали и, чтобы 
как-то оправдывать расходы, пе
репродавали. Потом за пластин
ками потянулись видеокассеты.
Кажется, первое, что я посмот
рел, был «Охотник на оленей» с 
Робертом де Ниро.

«Б .Б .Ж - Смотрелось все это 
исключительно ночами, потихонь
ку. порнуха была, конечно. Но 
надоела быстро. К чести наших 
людей, должен сказать, что вся 
эта муть приелась очень скоро и 
люди стали смотреть хорошие 
фильмы. Уровень культуры, об
разования дал себя знать.

«Д .С .» ; - Год-полтора после 
покупки видео мыслей о коммер
ции не было. В Томске были счи
танные единицы аппаратов. М еч
та была одна: поменяться кассе
тами, ну, может быть, продать, 
чтобы купить что-то новенькое.
Самые первые кассеты, особен
но если хорошее качество, были 
очень дороги. Цена доходила до 
400 рублей. Потом цена как-то 
разом упала до ста и ниже.

« К .Ф .» : - Первый по-настоя
щему хороший видеосалон от
крылся достаточно поздно. С при
личным телевизором, сервисом - 
в кафе «Жемчужина» у общежи
тий ТИСИ. До этого видео(храпи 
под свою крышу разные забега- 
ловки^ где никогда не было при
личной еды. В нагрузку к  фильму 
толкали продукты второй свежес
ти.

«БД. >к - В отделе культуры

был человечек, который брал 
взятки за то, что давал лицензию 
на показ фильма. Кто-то из на
ших накатал «телегу», и его уб
рали. Но все равно иметь свою 
видеоточку было очень хлопотно: 
налоги, арецца, проверки, зарпла
та билетершам. Хотя 100 рублей 
в день - это была норма прибы
ли.

«Д .С .»: - Штамповкой кассет 
я лично не занимался, устанавли
вал декодеры в телевизоры. За 
день обычно ставил 4-5 декоде
ров. Себестоимость декодера 
без моей работы - 300-350 руб
лей. Установка - 50 рублей. В день 
получалась половина месячной 
зарплаты в институте.

«К. Ф .'» : - Скоро я покончил с 
видеосалонами и перешел чисто 
на перезапись кассет. Это толь
ко кажется, что легко, сидя в 
кресле с пультом, нажимать кноп
ки. Когда поступали крупные за
казы, аппараты не выключались 
неделями. Ели и спали возле них. 
Все делаешь только сам, мальчи
ка с улицы не возьмешь: тому 
наплевать на качество записи, он 
не бережет аппарат. А потом я 
знал своих клиентов: кому обре
зать конечные титры с музыкой, 
ком у  музыкалки по его вкусу 
дописать, кто мультики предпо
читает для детей.

«Д .C.VJ - Как только стало 
можно организовывать коопера
тивы, я это сделал. Профиль «Ин
терфейса» никак не был связан с 
видео, но я большую часть вре
мени проводил в Москве и пере
сылал в Томск кассеты. А жена 
еще года два переписывала их 
здесь, зарабатывая, так сказать, 
«на шпильки».

«Б.Б.»:  - Сложился опреде
ленный круг заказчиков, которых

знал я, которые знали меня, ка
чество моей работы. До сих пор 
идут по старой памяти. Знают, что 
получат качественные копии. Не
давно пришлось двое суток сидеть 
у аппаратов. 300 тысяч, конечно, 
не деньги, но ведь не откажешь.

«Д .С .» : - В Москве я был зна
ком с одним из руководителей 
«Останкино». В аппаратных теле
компании официально было заре
зервировано время для перегона 
с лазерного диска на видеокас
сеты. Еще два места было в М ос
кве, где это было технически воз
можно. Ночами подрабатывали 
ребята из корпорации «Видео
фильм». В агентстве тепеновос- 
тей еще была аппаратная, где с 
лазерного диска, записанного в 
системе NTSC (американский стан
дарт) перегоняли на кассету в 
PALe.

«И .Ф .а : - Лазерный диск сто
ил 40 долларов. Запись обычной 
трехчасовки - 10 рублей. Сегод
няшние тарифы - 12 долларов за 
копию в формате S-VHS. Только 
в долларах. В этом бизнесе нет 
оптовых скидок, нет разницы -100 
кассет ты пишешь или одну - цена 
одинакова.

«ЬД_»: - Это была изматыва
ющая, но чистая работа. Неко
торые фильмы уж е  знали на
изусть, в своей компании обща
лись цитатами, а вот на стороне 
на нас смотрели, как на сумас
шедших. Напряжение после не
дельных записей снимали самым 
простым и общедоступным спо
собом - пьянкой.

«Д .С .» : - Я привез первый в 
Томске лазерный проигрыватель. 
Так, побаловаться. Сегодня видео 
не занимаюсь, я - строитель. Кол
лекция фильмов, которая была, 
практически растеряна. Иногда в 
качестве разгрузки люблю кра
сиво сделанную фантастику или 
боевик.

«К. Ф .» : - Аппараты у меня не 
ломались ни разу, но обычно пос
ле года интенсивной записи я ста
рался их продать.

« Б Д »1 - Видеобизнес закон
чился тогда, когда начался компь
ютерный бум, когда стало воз
можным брать кредиты в банках.

«К .Ф .» : - В середине 80-х мы 
могли выбирать лучшие голливуд
ские фильмы последнего десяти
летия. Их было много. Сегодня 
источник иссяк. Ну сколько хо
роших фильмов появляется за 
год? Пять, десять? Конечно, се
годня мы могли бы не запазды
вать как раньше, почти на год, из- 
за того, что ждали, когда видео
копия появится в системе PAL во 
Франции или Англии.

«Д .С .» : - Особых перспектив 
для видеобизнеса я сегодня не 
вижу. Наверное, те, кто торгует 
кассетами, что-то с этого име
ют. Но не думаю, что очень мно
го. Переход на формат S-VHS, 
который даст лучшее качество, 
по-моему, пока не назрел. Нуж
ны совершенно другие телевизо
ры, другая культура зрителя, 
который привык к плохому качес
тву картинки. Да и техника S-VHS 
пока немногим по карману.

Г. ТРЕКИН.

БОГАТЫЕ ТОЖЕ ПЛАТЯТ
П о данным Центрального банка России, только  

30 процентов валютной выручки от экспорта продук
ции возвращается в наш у страну. С непонятно где 
осевшей валюты, естественно, не платятся и налоги. 
Именно это побудило налоговую полицию  в послед
нее время активно заняться проверкой внешнеэко
номической деятельности предприятий.

К ак показы вает практика, большая часть валюты, выплачен
ной покупателем  за экспо р тн ую  п р о д у кц и ю  наших предпри
ятий, поступает не на счета последних по  м есту их деятельнос
ти, а остается либо за р у б е ж о м , либо в посреднических ф ир
мах М осквы .

Во втором  случае результат для государственной казны  тот  
ж е , что и в первом : хотя валютная вы ручка поступила, она в 
России, но налоги с нее не выплачиваются, так ка к  она, не явля
ясь валютной вы ручкой посредника, не прош ла и по д о к у м е н 
там предприятия-экспортера.

Н априм ер, наш «С ибэлектром отор» . Только  по  сделке с 
м о ско в ски м  посред ни ком  - А О  «М овен» - в хо де  проверки  
выявлена сокры тая вы ручка в рублевом  эквиваленте на сум м у  
в 50 миллионов рублей. Осели они, ка к  нетрудно  догадаться, 
им енно в столичном  акционерном  общ естве, ко т о р о е  с 1992 
года использовало эти миллионы, по  сути, ка к  беспроцентны й  
кредит, предоставленный «С иб эл ектром отором » .

Д о во д ы  то м ски х  м оторостроителей , на первый взгляд, вы
глядели достаточно убедительно: чего, дескать, вы к  нам при 
стали с налогами, м ы  ведь вы ручку  ещ е не получили, н е д о б р о 
совестны м, мол, оказался плательщик.

Н о доводы  такие - для дилетантов. Во-первы х (и это пред 
приниматели знать обязаны ), законодательством  определен  
ср о к  проплаты  экспортной про дукц и и  - не более  180 дней с 
м ом ента  отгрузки . В ко н тр а кте  предприятие м о ж е т  записать 
хоть полгода, хоть год, но тогда на это (на увеличение ср о ко в  
проплаты ] д о л ж н о  бы ть оф ициальное согласие Ц ентробанка . 
В противном  случае ваш контракт , что называется, для внут
реннего пользования, и записанное в нем для налоговой поли
ции не аргум ент.

Во-вторы х, ка к  только  Том ская налоговая полиция выявила 
сокры ти е  50 миллионов, средства эти сразу ж е  поступили на 
счет «С ибэлектром отора». К р о м е  того , оказалось, что сум м а  
по этой сделке в д окум ентах  наш его предприятия вообщ е  ни
где не проходит. То есть задолж енность «М овена» «Сибэлек- 
тр о м о то р у »  вообщ е нигде не ф игурировала.

Все это и привело к  том у, что м отор о стр о и те л я м  предъяв
лены ш траф ные санкции более  чем в 100 м иллионов рублей.

Но, кр о м е  чисто ф инансовых санкций, м о гу т  бы ть и иные 
последствия. Если сум м а со кр ы то го  д охода  значительна, нало
говая полиция вправе возбудить ещ е и у головное  дело  (а с о 
кры тие  д охода  более  чем в 20,5 млн.рублей квалиф ицируется  
у ж е  ка к  «в о со б о  крупны х размерах», более  1,025 млн. - ка к  
«в крупны х»), наказать руководителя предприятия в угол о в 
ном  порядке .

П рим ер  с « С и б эл ектром отором »  не единственный. П ро 
верки внеш неэконом ической деятельности осущ ествляю тся не 
тол ько  на предприятиях, являющ ихся традиционны м и э кс п о р 
терам и продукции  с то м ско й  м ар кой .

Так, одна из тор говы х ф ирм  Том ска , занимаю щ аяся реали
зацией цитрусовы х, не показала всего объем а сделки. В р е 
зультате штраф - на су м м у  более  чем в 240 м иллионов р у б 
лей.

Или д руго й  прим ер. Проверили в ию ле ещ е одну ф ирм у, 
занимаю щ ую ся то р гов о-посредни чески м и  услугами [реализа
ция неф тепродуктов за р у б е ж ]. И выяснилось, что на затраты  
этой ф и рм ой  списаны средства, докум ентал ьно  ни как не п о д 
тверж денны е. То есть валюта ушла в неизвестном  направле
нии, под неизвестно какие  дела.

По д анном у предприятию  ш траф  составил 30 миллионов  
рублей.

Н адеж ды  «сэконом ить»  на налогах, ка к  видим, оправды ва
ются далеко  не всегда.

В. АЛЕКСАНДРОВ.

ТОРГОВО-ПОСРЕДНИЧЕСКИЕ
ОПЕРАЦИИ
НА РОССИЙСКОМ  РЫНКЕ
ПЕРЕСТАЮТ ПРИНОСИТЬ ПРЕЖНИЕ 
Д О Х О Д Ы , ОТМ ЕЧАЮ Т ЭКСПЕРТЫ 
М И Н Э КО Н О М И КИ

Торгово-посредническая дея
тельность, приведшая к накопле
нию огромных капиталов в сфе
ре обращения, перестает прино
сить высокие доходы, что может 
привести к изменению ситуации 
на российском рынке. К такому

в производстве ВВП не превыша
ет 9 проц. По мнению экспертов 
министерства, следует ожидать, 
что торгово-посреднический ка
питал, непропорционально быст
ро возраставший в силу станов
ления новых для России рыночных

По м н е н и ю  советни ка  по  
ко н ъ ю н кту р е  ММВБ И. Д о р о 
н и н а , в се р е д и н е  п р о ш л о й  
н е д е л и  Н е гл и н н о й  у д а л о с ь  
п о д а в и т ь  « с п е к у л я т и в н у ю  
игр у  ко м м е р ч е ски х  б а н ко в  на  
повы ш ение» . П о о ц е н ка м  д и 
л е р о в , ЦБ с ку п и л  с 25 п о  30  
августа  о к о л о  6 м и л л и о н о в  
д о л л а р о в , что по зво л и л о  е м у  
укр е пи ть  тенд енцию  повы ш е
ния руб л я . К урс д о л л а р а  сни

зился д о  отм етки  в 2151 руб л ь , 
н а  ко то р о й  он находился  пос
л е д н и й  раз 19 августа. Но в сре
д у ,  31 а в густа , к у р с  д о л л а р а  
вы рос на 44 рубля . Ком м ерчес
ки е  б а н ки  сыграли на п овы ш е
н и е , ул овив  та кт и ку  Н еглинной , 
которая  одноврем енн о  стремит
ся к  стабильности и п о н и ж е н и ю  
кур са  рубля. В алю тная ин тер 
венция б ы л а  незначительной .

И . Д о р о н и н  с ч и т а е т , ч т о  
« к л ю ч е в у ю  р о л ь  в д в и ж е н и и  
ку р с а  д о л л а р а  сы грает р ы н о к  
« к о р о т к и х  д енег» . К а к  то л ь ко  
ставки  по  ни м  н а ч н ут  сни ж ать
ся, усилится перелив средств на  
ва л ю тн ы й  р ы н о к , и тенденция

роста ку р с а  д о л л а р а  возоб 
новится». В б л и ж а й ш и е  д н и ,  
вероятнее всего, д о л л а р  ста
билизируется  в ра й о н е  2200  
руб л е й , а  затем  снова по пол 
зет вверх.

В последнее  врем я а н а 
л и ти ки  м ал о  о б р а щ а ю т  вн и 
м а н и е  н а  и н ф л я ц и о н н ы е  
о ж и д а н и я . Сейчас м ноги е  с 
нетерпением  ж д у т  д ан н ы х  об  
инф ляции за  август, т .к .  п р о 
гнозы  н а  сентябрь достаточ
н о  пессим истичны . Рост и н 
ф ляции д о  8 -1 0  п р оцентов  в 
месяц м о ж е т  о ка за ть  зн а ч и 
те л ь н о е  д а в л е н и е  н а  ку р с  
рубля  в сентябре.

выводу пришли эксперты Минис
терства экономики РФ, проана
лизировав тенденции социально- 
экономического развития страны 
в 1-ом полугодии текущего года. 
В подготовленном министерством 
докладе отмечается, что в тече
ние 1994 года в структуре остат
ков средств на счетах предпри
ятий наибольшую долю состави
ли «прочие отрасли», в состав ко
торых входят многие коммерчес
кие и торгово-промыш ленные 
компании, частные фирмы и т.п. 
Доля этих отраслей в остатках 
средств превысила сегодня 63 
проц., тогда как их удельный вес

институтов и перераспределявший 
в свою пользу доходы экономи
ки, начнет сейчас испытывать все 
более сильное давление со сто
роны нуждающейся в инвестици
ях промышленности и проводяще
го жесткую  кредитную политику 
государства. Во второй половине 
года, считают эксперты, можно 
ожидать, что накапливаемый фи
нансовый потенциал в банковско- 
кредитной сфере начнет зостре- 
боваться уже не столько торгов
лей, сколько российской промыш
ленностью для поднятия произ
водства.

(РИА).
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Человек, которого вы видите на  сним
ке, вы гляди т скорее хо р о ш о  о тд о х н у в 
ш им д а ж е  в середине д н я , н е ж е ли  и зн у 
ренны м  р а б о то й , х о тя  его д е н ь  в к о н 
церне начинается в дев ять  утр а  и  за к а н 
чивается в десять вечера. Д ом а  он, по

ные организации. Ни кооперативы, никакие 
другие организации к этому делу не допус
кались. Ну а «Совтеро» было государствен
ным предприятием, а позже мы акциониро
вались. В Томске до сих пор считают, что мы 
- отдел какой-то большой союзной фирмы, 
но это не так. Мы сами по себе. Даже в 
Комитете госбезопасности меня спрашива
ли: «Вы же Томское отделение фирмы, ко-^ 
торая создана на базе бывшего внешнеэко
номического отдела ЦК КПСС?..»

- Отсюда этот разговор о том, что «Со
втеро» создано на партийные деньги и «от
мывает» их?

- Это глупые разговоры. Я долго не об
ращал на них внимания, но сейчас надо все- 
таки объяснить, откуда они пошли. Когда я 
взял первый кредит в банке - 15 миллионов 
рублей - по тем временам это были боль
шие деньги, - шел 1987 год, гарантом высту
пил Советский райком партии. И еще. Когда

что у вас есть потолок или все зависит толь
ко от вас?

- Потолок есть, но он вызван не мной, а 
многими людьми, с которыми приходится 
работать. Вот есть десять человек, которых 
ты можешь выбрать, и они будут работать, 
как надо. А когда на предприятии 500 чело
век или как у нас более 600, работающих в 
Томске, тогда это сложно, возникает невоз
можность объединить этих людей, часто из- 
за их неспособности работать так, как это 
требуется. Приходят просто люди, которые 
отвыкли или не умеют работать.

- Некоторые называют вас «банановым 
королем», это не обижает?

- Это не соответствует действительнос
ти, бананы - не главный вид нашей деятель
ности. Хотя мне, честно говоря, без разни
цы, как меня называют.

Я думаю, Качур здесь не лукавит. Чело
века с таким глобальным объемом торговых

АЛЕКСАНДР КАЧУР:
«ЗАСТАВИТЬ ЛЮ ДЕЙ РАБОТАТЬ - САМАЯ 
БОЛЬШАЯ ПРОБЛЕМА. ДРУГОЙ 
ПРОБЛЕМЫ Я ПРОСТО НЕ ЗНАЮ »
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собирают с дерева. Мы ни у кого ничего не 
перекупаем. Мы напрямую взаимодейству
ем с зарубежными и российскими портами, 
сами фрахтуем суда. На своих собственных 
железнодорожных составах перевозим то
вары по суше. Ни на рубль никогда, ни у ка
ких посредников мы ничего не купили.

- Это должна быть очень мощная струк
тура. Теперь более понятно, почему вы на
зываетесь «концерн». Откровенно говоря, я 
думал, это преувеличение.

- Не столько структура, сколько мощной 
должна быть система глобального поиска. До
пустим, мы хотим закупить мясные консер
вы. Мы начинаем с нуля. Ищем страну, в 
которой производится много мяса и по ни
зкой себестоимости. Затем ищем страну, в 
которой хорошо развита консервная промыш
ленность. Работаем через наши посольства 
за рубежом и через зарубежные посольст
ва и торговые представительства в России. 
Хотя я должен сказать, что выйти на новый 
рынок товаров очень не просто. Как я уже 
говорил, мы закупили ээртию апельсинов в 
Уругвае. Так вот, за все время существова
ния российского государства, у нас не было 
поставок из этой страны. В мире все круп
ные поставки товаров жестко квотируются - 
все распределено. И мы получали не без 
труда квоту на поставку этой партии цитру
совых в Министерстве сельского хозяйства 
Уругвая. Хотя надо_ заметить, в отличие от 
России, за границей правительственные ор
ганы всегда озабочены тем, как лучше по
мочь собственным производителям. Вот при
мер. Наша реклама выходит в 48 странах 
мира еженедельно, выходит бесплатно, так

его п р и зн а н и ю , ещ е тр ати т несколько  
часов, чтобы  просм отреть оставш ую ся не  
пр ор а б о та н н о й  дн е м  часть так избегае
м ы х им печатны х средств массовой и н 
ф орм ации. кЯ -  «совах, -  го ворит о н ,-  и  
р е д к о  ло ж ус ь  раньш е ч а са -дв ух. Встаю  
р а н о, и  я всегда в ф орм е».

Красивая стрижка, га лстук  в тон, п и д 
ж а к  сдерж анны х цветов и склю чаю т с лу 
чайность вы бора внеш него об ли к а  и  рез
к о  к он трастирую т со стандартны м  д ж е н 
тльм енским  набором  некотор ы х наш их  
ком мерсантов, ув и де вш и х, наконец, за
гр а н и ц у ж ивьем  и  ту т  ж е реш ивш и х быть 
во всем похож им и «н а  н и х ». О чевидно, 
гла ва  кСовтеро» поним ает, что здоровы й  
о б л и к  и  уверенны е м анеры  -  к а п и та л  
первого в згляда , которы й д а е т  н е пло хи е  
ди в и д е н ды .

-  Д е л о  -  п р еж де  всего, -  уб е ж де н  
К ачур. — П о то м у что м уж чина обязан р е 
а лизовать себя на  работе. Если бы мне 
б ы ло 5 0 -6 0  ле т , у  меня б ы ли  бы в ж изни  
д р у ги е  критерии. Н о  я м о ло д  и  работаю  
не д л я  денег. Э то не громкое слово, у  

м еня д е н е г  в п о лн е  до с та то ч н о , чтобы  
обеспечить себя, б уд у щ е е  своей семьи, 
своих д е те й . М не просто интересно себя 
самореализовать, пока есть силы. За вре
мя за н я ти й  бизнесом  я у з н а л  о м ире  
столько, сколько не у з н а л  бы, д а ж е  п у 
теш ествуя п о  всем странам.

Э то т почти  пла ка тн ы й  п о р тр ет тр и д 
ц а титрехлетнего  сибирского бизнесмена, 
ворочаю щ его м и лли а р да м и , н о  не гн у 
ш аю щ егося считать тысячи, по р ти т то ль 
ко привы чка много, очень м ного курить. 
Если бы «Ф и л и п п  М ор рис» з н а л , сколько  
раз в д е н ь  глава « Совтеро»  д о ста е т сига
р е ту  из пачки «М а л ь б о р о », он  вы писал  
бы е м у соли дн ы й чек за свою р е к ла м у.

родом из Брянска. Приехал в Томск 
совершенно случайно. В Брянске 
учился в инженерно-строительном 
институте. Стало грустно, а может, 
романтика еще какая-то звала. Пое
хал в Томск летом, посмотреть что и 
как. Летом ехал в Томск, но взял с 
собой шубу и шапку. Это не шутка, я 
был, как и многие убежден, что здесь 

вечная мерзлота и люди так одетые всегда 
ходят. Когда я садился в поезд, у меня было 
очень своеобразное представление о Сиби
ри, я думал, что сибиряки - это какие-то дру
гие люди. Собирался поступать в Томске на 
экономический факультет, но вовремя не 
подал документы и «пролетел». А в ТИАСУР 
приняли меня даже с нехваткой документов 
на факультет систем управления. Учился, за
нимался общественными делами в комитете 
комсомола. После ТИАСУРа работал в рай
коме комсомола, в отделе пропаганды. В это 
время Рыжков издал постановление о хозяй
ственной деятельности ВЛКСМ. Появилась 
возможность создания молодежных хозрас
четных центров. Такой центр «Спектр» был 
создан при Советском РК ВЛКСМ, и с 1987 
года я занимаюсь коммерцией.

Вскоре решением областной администра
ции было создано государственное террито
риальное межотраслевое объединение «Со
втеро». По опыту и подобию свердловчан.

- Мы ездили в Свердловск, - рассказыва
ет Качур, - учились у них. Нас поддержали в 
Томске Попадейкин, Лебедев, первый сек
ретарь Советского райкома партии, Полин, 
председатель Советского райисполкома. 
Стремились создать организацию, которая 
централизованно снабжала местные торго
вые организации продуктами питания, начали 
экспортновнешнеэкономическую деятель
ность. В Сибири не было организаций, кото
рые занимались бы импортом. Нам все сла
ли из Москвы. Право на внешнеэкономичес
кую деятельность имели только государствен-

В Том ске вряд ли найдешь ещ е ф ирм у, о которой  
говорят столько, сколько  о концерне «С овтеро». 
Истина так перепуталась с домы слами, что уж е  
трудно отличить одно от д р уго го . Ш ирокая, 
массированная реклам а, богатый выбор товаров, 
с одной стороны , и успеш ное «ускользание»  
работников концерна от средств массовой  
информации только по ро ж д аю т новые, часто 
нелепые слухи. М ы не могли пройти м им о  такого  
явления в деловой жизни Томска и пригласили в 
редакцию  генерального директора «Совтеро»  
Александра КАЧУРА.

концерн «Совтеро» уже создавался, одним \ 
из главных его учредителей должен был стать 
Томский обком партии. Поморов тогда го
рячо поддержал эту идею, и обком хотел 
войти в состав учредителей. И даже уже было 
платежное поручение в банке, но в этот мо
мент произошел августовский путч, и все фи
нансовые операции, к счастью, приостанови
ли, поэтому мы избежали всяческих рассле
дований.

- Давайте вернемся немного назад и пред
ставим себе, что не было постановления Рыж
кова и вы работаете в райкоме комсомола. 
Кем бы вы могли стать через 10 лет, если 
бы не изменилась система?

- Я был бы, наверное, партийным работ
ником.

- Наверное, инструктором или зам.зав.от
делом райкома, горкома партии, не боль
ше. Вот вы представляете иногда себе, что 
так могло быть? Если представляете, то что 
вы сейчас ощущаете при этом?

- Я хоть и коммерсант, но я очень хоро
шо относился к той структуре управления, в 
которой работал. К жесткой административ
ной системе. Она была идеальная, и в при
нципе, работать в ней было интересно. И я 
работал в ней не потому, чтобы получить 
квартиру или еще что-то, а мне было инте
ресно. Когда я еще работал в комсомоле, я 
работал с большим удовольствием. Мне 
нравилась моя работа, и я ее делал честно.
И не потому', что я делал карьеру.

...Да, я был бы, наверное, честным, до
бросовестным работником партийных орга
нов, и, наверное, я бы верил, что в этом мире 
можно что-то изменить даже путем рефор
мирования партии.

- Несмотря на то, что подбор кадров в 
партийные органы в восьмидесятые годы был 
не самый плохой, но,, видимо, все-таки су
ществовал какой-то потолок, если нынешний 
крупный коммерсант, ворочающий миллиар
дами и имеющий под началом сотни людей, 
Александр Качур в той системе мог остать
ся только скромным зав. отделом райкома 
или горкома партии.

- Да, потолок был. Уходя в райком ком
сомола, по сути это был молодежный отдел 
райкома партии - партийная, профсоюзная 
организации у нас были общие с райкомом,
- ты знал, что дойдешь до какого-то пред
ела. Правда, .потом можно было уйти на хо
зяйственную работу на немаленький пост, но 
предел был. Он был вызван социальным про
исхождением, твоим характером, отношени
ем к тебе - удобный ты или неудобный чело
век. Потолок был низкий, потолок, конечно, 
был.

- А сейчас вы испытываете ощущение,

операций не очень тревожит, что о нем ду- I 
мает местное начальство, что говорят поли
тики в Москве. Чтобы были ясны его полити
ческие симпатии, замечу, что Борового он 
считает болтуном, потому что человек дела 
не может столько времени уделять телеви
дению и политическим баталиям. «Политики 

олжны быть профессиональными, а мы, 
изнесмены, должны их финансировать», - 

улыбается Качур. И эта улыбка вовсе нешу
точная. Глава «Совтеро» не боится любых 
перемен, наверное, потому, что здраво рас
суждает: любому правительству понадобят
ся деловые люди, финансисты, бизнесмены, 
имеющие международные связи. «Конечно,
- добавляет он, -  если это правительство не 
начнет новую экспроприацию».

- Расскажите об основных видах деятель
ности «Совтеро», кроме тех, видимых, о 
которых все знают, - снабжении фруктами, 
другими продовольственными товарами... Я 
должен признать, что без «Совтеро», конеч
но, такое количество фруктов и по таким 
ценам, в общем-то доступным, Томск бы не 
увидел.

- Да, если учесть, что мы сейчас заклю
чили контракт с Уругваем на поставки 10 ты
сяч тонн апельсинов, а весь СССР в 1987 году 
импортировал 6 тысяч тонн. И вообще по 
фруктам «Совтеро» имеет треть от всех пос
тавок в СНГ.

Весь блок нашего бизнеса можно раз
бить на три части: финансовые операции - с 
валютой, ценными бумагами. Это финансо
вое подспорье нашей деятельности, оно не 
очень видно обычному человеку. Хотя у нас 

"финансово-торгово-промышленный концерн.
Экспортные операции, внешнеэкономи

ческая деятельность - это второе.
Третий блок, наиболее видный для людей,

- это торговля. Торгуем мы в основном про
довольственными товарами - от мясопродук
тов до плодоовощных. Из которых 98 про
центов мы реализуем оптом. Главные наши 
потребители - это либо администрации об
ластей и соответствующие комитеты, кото
рые занимаются снабжением населения про
дуктами, либо крупные промышленные пред
приятия, которым мы поставляем продоволь
ствие, и они нередко рассчитываются им со 
своими рабочими вместо зарплаты. Напри
мер, Автоваз, КамАЗ, Новотроицкий, Чере
повецкий металлургические комбинаты, Мин
ский автозавод, Нижний Тагил. То есть боль
шие предприятия, у которых по 10-15 тысяч 
рабочих.

- А что, у них нет своих фирм, которые 
бы их снабжали?

- Мы одними из первых выбрали правиль
ную стратегию работы. Мы закупаем про
дукцию только там, где она растет и произ
водится. Если это апельсины, то мы работа
ем с теми фирмами, которые эти апельсины

как западные правительства заинтересованы 
в том, чтобы дать выход своей продукции на 
рынок России. Потому что нет больше стра
ны, которая закупает товары в таких объ
емах, как Россия.

Отвечая на ваш вопрос, почему в других 
городах предпочитают «Совтеро», скажу так: 
с нами выгодно работать. Мы привозим то
вар на место, тому же Новотроицкому ком
бинату допустим, с которым у нас были боль
шие объемы работы. И мы не требуем пред
оплаты. Нам достаточно, если это серьез
ный партнер, просто договора с ним, зная, 
что он рассчитается. Если это фирма неиз
вестная, мы работаем с ней под гарантию 
банка.

- Все-таки хотелось бы понять, как вам 
удается снизить цену импорта. Давайте вер
немся к мясным консервам, этому приме
ру. Вы обнаружили страну, где есть и мясо, 
и высоко развитая консервная промышлен
ность. Дальше?

- Мы выбираем из пары десятков компа
ний ту, с которой будем иметь дело. Кстати, 
мы пользуемся просто опытом прошлого, 
когда ни одна внешнеторговая наша органи
зация не имела права закупа товара за рубе
жом без тендера, как минимум, среди 20 
поставщиков. Мы делаем компьютерный ана
лиз того, какая из компаний лучше. Мы учи
тываем также и то, куда мы будем постав
лять товар, специфику страны. (Наверное, на 
Украине лучше пойдет местная тушенка, чем 
китайская). Дальше начинаем работать с дву
мя-тремя поставщиками на понижение цены. 
Они предлагают свою цену, говоря о том, 
что у них затраты на покупку мяса, на жесть 
для консервных банок. Мы говорим: хоро
шо, мы сами привезем вам^мясо, сами ку
пим жесть. И тогда они снижают цену. Так 
было и с сахаром, когда мы сами закупали 
сырье, сами везли его на перерабатываю
щие заводы, и это обходилось нам дешевле. 
И покупателю.

***
Мне показались интересными мысли Ка- 

чура о бизнесе и бизнесменах.
- Может ли- сейчас молодой человек с 

качествами Качура пробиться на рынок, как 
когда-то пробились вы и «Совтеро»?

- Нет, и по одной простой причине. У него 
не будет источников финансирования. Я могу 
сейчас прийти в банк и сказать, что мне нуж
но несколько десятков миллиардов рублей 
и мне дадут. Потому что этот кредит’обес
печен и недвижимостью концерна, и моим 
честным словом, моей репутацией. А при
дет туда новичок, с ним никто не будет раз
говаривать.

Второе. Все основные рынки товара прак-
(Окончанне на стр. 14)
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ЗАКОНЧЕНА
РАБОТА.
И НАМ 
С ТОБОЙ 
ОХОТА...

А, собственно, чего охота  
простому советскому, прости
те, российскому, предприни
мателю  во время, свободное  
от эксплуатации трудящ их
ся? С этим, не отличающимся  
особой оригинальностью во
п р о с о м  и отпр а ви л ся  ваш  
корреспондент к  одном у из 
уд а р н и ко в  капиталистичес
ко го  труда, а именно - к  ди 
р е кт о р у  известной  ко м п ь 
ю те р н о й  ф ирм ы  «Треком»  
А лександру Петухову.

Собственно, интервью за
думывалось к а к  анонимное, 
но так к а к  м ой собеседник ни 
в ка ки х  смертных грехах при
знаться не пожелал , мы обо
ю дно реш или: что зря сек
ретиться?

П ока добрались до того, 
к а к  бизнесмены отдыхают (и 
не би знесм ены  вообщ е, а 
представители цивилизован
ного бизнеса), выяснили, ка к  
они НЕ отдыхают. Например: 
не играют в казино . «Я слиш
к о м  азартны й ,»  - пояснил  
Петухов. Впрочем, и другие  
предпринимателе «его кр у -  
га»-то есть не имею щ ие от
нош ения к  крим инальны м  и 
полукрим инальны м  структу-

gaM, этот вид досуга не осо- 
о ж алую т: «зачем вы киды 
вать за ночь м иллион, если 

м ож но  вложить его в дело и 
получить четыре? Чтобы до
казать свою крутизну? Мы в 
этом уж е  не нуждаемся».

С е р ье зн ы е  м о л о д ы е  
предприниматели - по кр а й 
ней мере так утверждал мой  
собеседник - НЕ: -  дебоширят 
в ка б а ка х , - летаю т на у и к 
энд в Н иццу (большие затра
ты), - прикуриваю т от б а н к
нот, -  устраиваю т «райских  
ночей» в д ухе  русской клас
сики .

Тем не менее потребность 
в более или менее регуляр
ном  расслаблении существу
ет. А  так к а к  игра в сквош  и 
персональные психоаналити

к и  у  нас пока  не в ходу , ос
тается... Ну вот, наконец-то  
мы  с вами попали в точку. 
А м ериканец  следует запове
дям ка ко го -н и б уд ь  Ф рейде  
или Ю нга, русский вспомина
ет легендарного Владимира  
Красно Солнышко, вошедше
го в историю не только кр е 
щением Руси, но и крылатой  
фразой «На Руси веселие есть 
п и т и , не м о ж е т  бе? то го  
быти». В наш их условиях - 
действительно не может, ут
верждает А .П .: «Все руково-

ёители ком м ерческих фирм  
анонсирую т на грани ш и
зоф рении, и если не снимать 

напряжение, очень просто эту 
грань перейти».

О ф ициальны е, предста
вительские пьянки для раз
рядки, разумеется, не годят
ся: это не отдых, а работа. 
Русская традиция обмывания  
сделок уш ла  в прош лое: в 
д а н н о м  сл учае  возл иян ия  
хотя и присутствуют, но но
сят скорее  р и ту а л ь н ы ^  ха 
рактер - нельзя показывать  
партнеру слабинку -  м ож ет  
съесть. «Рассиропиться» пред
приниматель м ож ет только в 
у з ко м  кр у гу , где все-такие  
ж е , к а к  он, и поймут, если

#а ж е  что не та к  ска за н о ...
азумеется, есть и лю бимы е  

места для снятия стресса. У  
моего собеседника - это бар  
«Хольстен» и ресторан «Ста
ры й д ом » . З лачны е места  
типа «Березки» и «Славян
ского базара» не посещ ают
ся -  «город маленький> все 
друг друга знаю т, светиться 
не к  чему». К тому ж е , ка к  
уж е  было сказано, гульба по 
принципу «раззудись, рука»  
в основном не практикуется...

Впрочем, к а к  признался  
мой собеседник, котором у я 
попеняла  на су губ ую  по л 
ожительность и, прямо ска 
ж ем , серость существования, 
«порой возникает неудерж и
мое ж елание опуститься на 
дно». Но томское дно  отли
чается крайним  примитивиз
м ом  и ориентировано на са
мые незатейливые вкусы , а 
потому «падение» обычно ог
раничивается «надирянием»  
со старым приятелем, но зато  
-  «набиранием» на асе сто: 
«чтоб два дня не бриться, не 
мыться и не отвечать на те
лефонные звонки».

вообщ е  публичны е вы - 
луш тэния - не для серьезных 
*н>двй| у  которы х эсть иной  
«•-особ сам оутвердиться ,' и 
к т о  д ум а е т  о за в тр а ш н е м  
дн о, п не срывает цветы уд о-  
еольстзий сегодня. Хотя, ра
зумеется , многое зависит от  
типа личности - так что в час
тностях, разумеется, возм ож 
ны варианты.

М. ВЕРЕВКИНА.

из гкприотических Мы не привыкли свое само
чувствие и состояние своих ки
шечных трактов связывать с ка
чеством потребляемых продук
тов. Нас этому жизнь пока учила 
очень мало. Но всему свое вре
мя. Скоро мы поймем, что вспу
чивание желудков и прочие про
тивные ситуации во многом слу
чаются от некачественных про
дуктов. Речь идет не о бессовес
тности зарубежных фирм, не об 
их халатности, а об их предпри-

ждает, что томское мороженое 
никогда не залеживается в мага
зинных холодильниках. И главным 
в этой популярности он считает 
вкусовые качества и цену. Полу
чая деньги на обед, школьник 
всегда исхитрится сэкономить 
себе на порцию «Забавы». Ус
траивает он себе такой малень
кий праздник живота чуть ли не 
ежедневно, чего никак не может 
позволить, покупая мороженое- 
рож ок с орехами или еще чего-

«ПОЛЮС» И «ВАЛИО» -
почувствуйте  разницу

Томское мороженое еще отвоюет свое место 
под солнцем и потеснит на местном рынке 
заграничного конкурента
1П ак бы туго ни приходилось 

затягивать ремни большин
ству российских граждан, 
как бы мучительно тяжело 
ни сводили концы с концами 
в своем семейном бюдже- 

J J  те многие из них, но пара
тройка тысяч рублей всегда 

находится для статьи так называ
емых десертных расходов. Всем 
нам, а особенно ребятишкам, 
очень хочется пожевать чего-ни
будь вкусненького, сладенького. 
А рынок сейчас богат, выбор 
продуктов, особенно не из кате
гории первой необходимости, 6о- 
о-льшой. Глаза вразбег от оби
лия шоколадок, печенюшек, ка
рамели и мороженого. Пыжишь- 
ся-пыжишься, да и купишь за три 
тысячи двестиграммовый кулек 
иностранного мармелада. Запах 
у него - обалденный. Ф орма - 
само совершенство. Цвет - фан
тастический. А сунешь в рот и... 
слюна исчезнет от пустоты вку
са, будто просто намазали чем- 
то ароматным школьную «стира- 
тельную» резинку. Разумеется, 
не весь товар «оттуда» такой уж 
гадкий и обманчивый. Встречают
ся и достойные экземпляры. Но 
тем не менее жизнь по правилам 
рынка путем проб и ошибок учит 
нас отдавать предпочтение не яр
кости этикеток и не обворожи
тельности запахов, тем более не 
высокой цене. Чаще вспоминаем: 
наше, отечественное, пусть се
ренькое и неприлично скромнень
кое внешне, по качеству часто 
даёт ф ору многим известным 
изделиям из-за кордона.

В таком положении «гадкого 
утенка», которому, я уверена, 
еще предстоит заявить о себе во 
весь голос, находится и наше том
ское мороженое. Как ни крути, 
в какие пестрые фантики ни за
ворачивай «Валио» или ему подо
бную продукцию, но эксперты 
рынка утверждают - наше моро
женое лучше. Эксперты рынка - 
это не производители его, не не
посредственные продавцы, а мы 
- покупзтели-поедатели.

Те, кто сегодня занимаются 
поставкой зарубежного мороже
ного в Томск, прекрасно понима
ют, что их товар идет довольно 
бойко часто потому, что в голо
вах российских покупателей сей
час самая натуральная продукто
вая неразбериха. Томичи пока 
еще берут достаточно активно то, 
что никогда не видывали и не еда
ли. Но стоит пару раз купить за
граничное Мороженое, к приме
ру, тот же «Snickers», и оно уже 
перестает манить своей загадоч
ностью. Один из руководителей 
самого крупного в Томске пос
тавщика иноземного морожено
го утверждает, что этот товар 
будут брать только до тех пор, 
пока не иссякнет возможность 
предлагать землякам все новые 
и новые сорта мороженого. Под
час меняется просто этикетка. А 
раз появляется что-то «новень
кое», об уже пробованном забы
вается.

имчивости. Если наши купцы с 
таким придыханием закупают тон
нами мороженое, то отказа в нем 
тысячу лет не дождаться. Но с 
момента заключения контракта на 
поставку продукта проходит не 
просто много времени, Э' очень 
много времени. Порой это 2-3 
месяца. А мороженое - продукт 
капризный, и никакие суперсов
ременные технологии его приго
товления не могут гарантировать 
свежести и первозданности того, 
что томичи кладут себе в рот.

А наше доморощенное моро
женое всегда свежее. Его срок 
хранения практически даже не 
выдерживается, так как вся про
дукция местных хладокомбината 
и маслосырзавода очень быстро 
находит своих покупателей.

Еще несколько месяцев назад 
продавцы томских магазинов чуть 
ли не со слезами на глазах отби
вались от отечественного моро
женого. Прилавки просто ломи
лись от обилия импортной голод
ной продукции. Но лучший инди
катор в торговле -спрос на то
вар. Со скрипом, но торговые 
точки по коробке-две в день ста
ли брать томское мороженое на 
реализацию. Лежало оно на при
лавках как нечто чужеродное сре
ди великолепия заграничных эти
кеток. Но покупатель плавно и 
осторожно стал переключаться на 
местный товар, открывая для 
себя, что наше мороженое куда 
вкуснее и сытнее их дешевого и 
даже среднего по стоимости. 
Василий Шинкевич, директор ма
газина «Вереск», пояснил, что в 
последнее время объем прода
ваемого томского мороженого, 
по сравнению с заграничным, уве
личился примерно в пять раз. И 
эта цифра, делающая солидный 
комплимент томским мастерам, 
примерно такая же во всех 6о- 
пее-менее крупных торговых точ
ках города. В. Шинкевич утвер-

нибудь позамысловатее.
З арубеж ны е изготовители 

мороженого не делают тайны из 
того, что в их продукции полным- 
полно всевозможных добавок, 
произведенных химическим пу
тем. Запах и цвет клубники, ба
нана, ананаса - это не натураль
ные наполнители-добавки, а при
правы искусственные. Да, они 
разрешены к употреблению в 
пищу. Но стоит ли пробовать хи
мию, если рядом лежит самый 
что ни на есть натуральный про- 

. дукт? К тому же имеющий рос
сийский сертификат качества, как, 
например, мороженое, выпуска
емое Томским хладокомбинатом. 
В день это предприятие произво
дит 3-5 тонн холодной сладкой 
продукции. Не так давно посетив
шие комбинат школьники из Аме
рики, попробовав здешнее моро
женое, щелкали от удовольствия 
языками и нахваливали угощение. 
Еще бы, при изготовлении его 
томские мастера используют ис
ключительно натуральные продук
ты: сгущенное молоко, сливоч
ное масло.

До недавних пор хладокомби
нат не заботился о реализации 
своей продукции, шла она через 
государственную торговлю. Ры
нок заставил заниматься и этим. 
Двенадцать фирменных киосков в 
самых бойких местах города ус
тановлены комбинатом. Торгуют 
киоскеры с 10 до 20 часов. К при
меру, за день один только киоск 
у кинотеатра им. Горького про
дает до двухсот коробок (в ко
робке примерно по 4 килограм
ма) м о р о ж е н о го . Пробовали, 
кроме своих «Забавы» и эскимо, 
продавать финскую продукцию. 
Но ее реализация шла с большим 
трудом - в день не более одной 
коробки, - пришлось отказаться 
от этой затеи.

Заместитель директора хладо
комбината Людмила Калинина

полностью согласна с тем, что 
внешнего лоска у местного мо
роженого маловато, но над ним- 
то как раз специалисты активно 
работают. Томичи могли заме
тить, что «Забава» сейчас пред
лагается в ламинированной упа
ковке, которая дольше держит 
температуру, оставляя покупате
лей чистыми. Ведется разработ
ка более ярких эскизов обертки 
для мороженого, с использова
нием кэшированной фольги. Все 
это должно резко изменить внеш
ний вид мороженого с хладоком
бината.

И все же оформление продук
ции здесь не считают самой глав
ной проблемой. Местные специ
алисты уже в ближайшее время 
намерены расширить ассортимент 
- вводить в мороженое фрукты и 
орехи, всевозможные естествен
ные наполнители. Для этого, прав
да, нужны деньги, но на хладо
комбинате их уже привыкли за
рабатывать своими руками и сво
им ум ом . Это предприятие мог
ло бы ежедневно производить до
7 тонн продукции, но еще до кон
ца не разработана тактика пове
дения на рынке. Хотя в реализа
ции мороженого участвует непос
редственно не только сам ком
бинат, но и мелкооптовые про
давцы-частники. В день каждый из 
них, приобретая на комбинате 
даже одну коробку с мороженым 
(отпускная цена «Забавы» 290 
рублей, эскимо - 690), имеет лич
ный заработок до 15 тысяч руб
лей. Прибыль зависит от умения 
продать товар, от многолюднос
ти выбранного для торговли мес
та, от погоды;

Такой же современный под
ход к реализации мороженого и 
на Томском маслосырзаводе, са
мом старейшем производителе 
сладкого холода. В послужном 
списке этого предприятия выпуск 
сливочного мороженого, пломби
ра, эскимо. Современное обору
дование цеха позволяет работать 
бригаде из 20 человек круглосу
точно. Но люди, опять же из-за 
неурегулированности спроса, тех
нических неурядиц, работают по
8 часов. Правда, когда интерес к 
мороженому повыше (в жаркое 
время года, накануне праздников 
работа организовывается в 2 сме
ны). Сейчас за смену маслосыр- 
завод вырабатывает в среднем по 
3 тонны мороженого. В основном 
это любимый томичами «Полюс» 
в вафельных стаканчиках, а так
же мороженое с яблочным, клуб
ничным и другими наполнителями. 
Специалисты завода частые гос
ти магазинов, в которых реали
зуется их продукция. Да и к мне
нию частных торговцев здесь при
слушиваются: то лучше расходит
ся шоколадное, то клубничное. И 
производство под этот спрос опе
ративно подстраивается.

На маслосырзаводе проблем 
с оформлением продукции осо
бо нет - вафельные стаканчики 
разукрасить невозможно, а печь, 
изготавливаемую их, под круг
ляшки или рожки не переобору
дуешь. Значит, надо брать качес
твом. Все продукты, идущие на 
приготовление м орож еного на 
заводе, сертификатицированы. 
Молочко поступает прямиком от 
совхозных буренок, из него же 
производится масло. Все только 
натуральное и самое свежее.

Еще один конек маслосырза
вода - выпуск весового мороже
ного. Его охотно покупают кафе, 
стоповые, рестораны. А ведь для 
детворы сам факт выхода в кафе 
и поедания там не торопясь, за 
столиком порции мороженого с 
сиропом или шоколадом - целое 
событие.

... Но если вам все ж е  боль
ше по душе и по карману импор
тное мороженое - приятного ап
петита. А вот тем, кто предпочи
тает наше, томское, я скажу про
сто - на здоровье.

В. АКОПЯН. 
Рисунок 

Вячеслава ШИЛОВА.



13«КРАСНОЕ ЗИД 14 СЕНТЯБРЯ 1994 ГОДА, №242-243(22159-22160)

- КУДА

И ТАК ОН 
ДУМ АЛ 

И ГАДАЛ
ДЕВАЕТСЯ MEfАЛЛ?

История эта весьма типична для нынеш них 
вр е м е н : работая в одной из строительны х 
организаций  Т о м ска , граж данин  С . три 
м есяца не получал за р а б о тн у ю  плату. Чтобы 
ка к -то  свести концы  с ко н ц а м и , он начал в 
свобод ное  от работы  врем я с б о р к у  лом а  и 
отходов цветных м еталлов. Благо го р о д с ки е

металла не войдет даже в КамАЗ, 
не то что в тракторную тележку, 
на которой С. привез алюминии. 
После долгих объяснений они на
конец согласились принять металл 
с 60-процентным списанием веса 
на засоренность.

Впрочем, ни изоляции, ни гря
зи, ни масла, ни деталей из пос
торонних металлов (за исключе
нием нескольких шпилек), кото
рые можно было бы расценить 
как засоренность, в собранном С. 
алюминии не было. Он попытал
ся сдать его хотя бы под 20 про
центов, но приемщики не уступа
ли - только под 60. У С. сложи
лось впечатление, что его попрос
ту грабят. Но делать нечего - 
сдал. Чистый выход металла по-

м у со р н ы е  кл оаки  - м еста  весьма 
благодатны е для п о д о б н о го  рода изы сканий, 
хотя разб огате ть  с их п о м о щ ь ю  пока  вряд ли 
ко м у -т о  удалось.

.первый раз гражданин С.

( привез на один из приемных 
пунктов города 600- килог- 

. рамм алюминиевых слитков, 
кольца от поршней и другой 
лом цветных металлов. Слит
ки у него не приняли, объяс
нив отказ большим содержа
нием в них металлических 

примесей. Так что 600 килограм
мов алюминия в. акт приема не 
попали. С массы поршневых ко
лец списали 20 процентов на за
грязненность. Остальное сырье 

‘ пошло с 6-процентной скидкой. 
Подобная практика несколько 

обескуражила С., но он упорно 
продолжал возить на приемный 
пункт отходы, с которых у него 
столь же упорно продолжали спи
сывать проценты загрязненности.

- Это совершенно нормаль
но,- объяснил ситуацию предста
витель одной из томских фирм, 
занимающихся сбором отходов 
цветных металлов.- Заводы при
нимают у нас пом точно так же. 
Поэтому на приемном пункте

проводится экспертиза, и по спе
циальным ГОСТам определяется 
процент засоренности.

На вопрос, каким образом 
осуществляется экспертиза (до
лжен же существовать некий хи
мический анализ, расчеты по 
плотности металла или что-то 
еще), определенного ответа я не 
получил. Впрочем, экспертизой 
это названо, пожалуй, чересчур 
гром ко . Чаще всего подобное 
действо производится на глаз, и 
процент засоренности зависит 
скорее от расположения духа 
начальника приемного пункта, чем 
от буквы ГОСТа.

Как бы то ни было, гражда
нин С. в начале июня повез все 
на тот же приемный пункт боль
шую партию добытого неимовер
ным трудом, рассортированного 
алюминия. Предварительно он 
взвесил свой груз и получил кви
танцию, в которой значилась мас
са собранного лома - 2650 килог
раммов. Однако приемщики сра
зу же заявили: такое количество

-  В п л е н  брать только 
из цветных металлов...

пучился просто смехотворным - 
948 килограммов. Цена одного 
килограмма алюминия - 220 руб
лей, так что заработал С. чуть 
больше двухсот тысяч, хотя ме
талл «тянул» не меньше чем на 
полмиллиона. Даже один из при
ем щ иков потом  посоветовал:

«М ужик, да отсортируй ты его. 
М етапп-то хорош ий. Шпильки 
сбей, и все». С. махнул рукой. 
Сами понимаете, везти две с лиш
ним тонны металла обратно, по
том снова на пункт. Еще и тран
спорт искать придется. А где га
рантия, что опять не «дернут» 
процентов 60?

Словом ,. решил С. провести 
эксперимент, дабы наверняка са
мого себя убедить в том, что 
металл был практически незагряз
ненный. И оказалось: в 100 ки-. 
лограммах поршней содержится 
3,6 килограмма колец вместе с 
«грязью», а шпилек в блоке дви
гателя - 3,3 килограмма вместе 
с мазутом. В 100 килограммах 
самого мощного кабеля всего 6,8 
килограмма изоляции. 60 процен
там загрязненности  добытые 
опытным путем показатели совер
шенно не соответствовали. При
кинул также С ., что с учетом 
подоходного налога, оплаты тру
да грузчиков и тракториста полу
чил он за свой труд пятую часть 
стоимости сданной продукции. 
Однако воспринял это со смире
нием: «Я не желаю зла этой ор
ганизации. Все-таки они выручи
ли меня в трудную минуту, хотя, 
правда, и ограбили: я никогда не 
п о в е р ю , 'ч то  мой алю миний 
«ушел» потребителю с 60-процен- 
тной скидкой. 5-10 процентов - 
вполне реально. Но тогда где 
оседает разница?»

А разница между процента
ми засоренности принятого и 
сданного металла, думается, и 
есть прибыль пунктов приема. К 
тому же заводы расплачиваются 
с ними наверняка по несколько 
более высоким тарифам, чем те, 
которые установлены для частных 
сдатчиков. Впрочем, в Томске 
вполне можно найти фирму, при
нимающую пом по более-менее 
приемлемым ценам. Если отхо
ды алюминия идут по 200-220 руб
лей за килограмм (иногда выше) 
практически везде, то диапазон

цен на другие металлы достаточ
но широк: медь - от 260 до 600 
рублей за килограмм, латунь - от) 
220 до 300 и выше и т.д.

Таким образом, прежде чем 
сдать кому-то свой цветмет, не
обходимо осведомиться о ценах 
хотя бы в 2-3 фирмах. Некото
рые из них предлагают восполь
зоваться своим транспортом. К 
сожалению, гражданине, выбрал 
не самую лучшую. Письмо в ре
дакцию с описанием своих мы
тарств он озаглавил «О грабеже 
среди бела дня», и рассказывает 
оно, по сути, о том, как нагло и 
беззастенчиво обирают в неко
торых пунктах людей. Там, как 
пишет С., «попе деятельности для 
милиции, прокуратуры и россий
ской контрразведки». Естествен
но, не очень уместно причесы
вать все приемные пункты цвет
ных металлов под одну гребен
ку: среди них есть и вполне поря
дочные организации.

Что касается истинной цены 
лома, то биржевые котировки 
дают наглядное представление о 
стоимости отходов цветных ме
таллов. Июньские цены на них, 
например, были таковы: медь - 
910 тыс. рублей за тонну, латунь 
- 720, бронза - 800, алюминий - 
750 (+1,4  процента). В послед
нее время наблюдается тенден
ция умеренного роста цен на лом 
и отходы. Не отстают от нее и 
томские фирмы - некоторые еще 
в конце июля объявили о повы
шении цен на отходы цветных 
металлов в пределах 20-30 про
центов. Конечно, даже в этом 
случае уровня биржевых они не 
достигнут, однако частный сбор
щик всегда может выбрать ту 
организацию, где удастся продать 
свой труд подороже.

Труд немалый. Значит, глав
ное - не продешевить.

Владислав МИХАИЛОВ.

§

!

После принятия нового  
налогового законодательст
ва и наделения налоговы х  
органов властными пол но 
мочиями в арбитраж ны х су
дах появилась ка те го р и я  
дел - о  признании недей
ствительными актов налого
вых инспекций и возврате  
незаконно  изъятых д е н е ж 
ных средств.

В Т о м с ко м  о б л а стн о м  
а р б и т р а ж н о м  с у д е  р а с 
сматривались споры , когда  
а кты  н а л о го в ы х  о р га н о в  
были признаны недействи
тельными, не соответствую 
щими закону. Таким пр и м е 
р о м  м о ж е т  служ ить  д ело  
по иску граж данина-пред^  
принимателя О. А. Ш амрай  
к  государственной налого
вой инспекции г. Северска  
о  признании недействитель
ным постановления о  нало
жении штрафных санкций за 
неприм енение ко н тр о л ьн о 
кассовы х машин. В соответ
ствии с а кто м  проверки  ин
спекция установила ф акт не
применения К К М  в принад
лежащ ей ем у торговой  то ч 
ке . На него бы ли налож ены  
ш траф ны е санкции в 3 50- 
к р а т н о м  р а з м е р е  м и н и 
м альной оплаты  труда  на 
сум м у  2709000 р уб . В су
д е б н о м  за се д а н и и  О . А . 
Ш ам рай пояснил: в то вре^ 
м я  к о н т р о л ь н о -к а с с о в о й  
маш ины в е го  ки о ске  в о о б 
щ е не бы ло, что подтвер 
ж д е н о  м атериалам и дела. 
Закон  Российской Ф е д е р а 
ции от 18.06.93г. N 5215 «О 
п р и м е н е н и и  к о н т р о л ь н о 
кассовы х м аш ин при о с у 
ществлении ден еж ны х рас
четов с населением» п р е д 
у с м а т р и в а е т  о т в е т с т в е н 
ность за неприменение, а не 
за отсутствие К К М . Т ол ко 
вать закон  расш ирительно  
нельзя, поэтому попытка из
менить е го  н о р м у  со  сто 
роны  налоговой инспекции  
признана суд ом  несостоя
тельной. К р о м е  того, статья 
7 ука занн ого  закона уста
навливает ш траф ные санк
ции в отнош ении п р е д п р и 
ятий и иных субъ ектов дан
ных правоотнош ений, но  на 
граждан-предпринимателей  
эта ко р м а  и закон в целом  
не распространяю тся.

При таких обстоятельст
вах у налоговой инспекции  
отсутствовали основания на

гражданина-пре^принимате- 
ля О. А. Ш ам рай  штраф ных  
санкций. А р б и тр а ж н ы й  суд  
признал постановление гос- 
налоговой инспекции г. Се- 
верска недействительным.

Еще более яр ки м  прим е
р о м  наруш ения за ко н а  со  
стороны  налоговых органов  
м о ж е т  служить дело по иску  
акц и о не р но го  общ ества за
кр ы то го  типа «Вита ЛТД» к  
государственной налоговой  
ин спекции  по  К и р о в с ко м у  
р а й о н у  г. Т о м ска . Д е л о  в 
том , что она приняла реш е
ние взыскать с АО ЗТ за не
уплату Н Д С  по  о б о р о т а м  
при реализации им портны х  
товаров на территории  Рос
сийской Ф ед ерации  в 1992 
го д у . Э то  р е ш е н и е  б ы л о  
принято в соответствии с ин
струкцией  Госналоговой ин

ка. В акте  заф и ксировано , 
что  К К М  не прим енял ась , 
чек покупателю  не выдан. К  
предприяти ю  бы ли п р и м е 
нены  ш траф ны е санкции в 
350-кратном  разм е р е  м ини 
м альной  м есячной  оплаты  
труда на сум м у 5117000 руб. 
О днако в арбитраж ном  суде  
вы яснилось: к о н т р о л ь н о 
кассовая машина применена, 
и че к покупателю  выдали, но  
он его  не взял. Более того , 
составленный по  это м у  эпи
зод у  акт п р о ве р ки , вы дан
ный ЙЧП «Зоя» д ол ж ностн ы 
м и  лицам и н а л о го в о й  и н 
спекции, не соответствовал  
копии  акта, представленной  
налоговым органом  в суд еб 
ном  заседании. Копия содер 
жала приписки, ухудш ающ ие  
пол ож ени е  ИЧП, но не со о т 
ветств ую щ ие  д ей ствител ь

«ш е л  в КОМНАТУ, 
ПОПАЛ 

В ДРУГУЮ...»
спекции Российской Ф е д ера 
ции. Но инструкция противо
речила действую щ ем у в тот 
п е р и о д  в р е м е н и  З а к о н у  
РСФСР «О налоге на д об ав
ленную  стоим ость» . Таким  
об р а зо м , налоговая инспек
ция нарушила принцип вер
ховенства закона и прим ени
ла противоречащ ий послед
нем у п о д закон ны й  норм а^  
тивный а кт . А р б и тр а ж н ы й  
суд признал постановление  
налоговой инспекции в о тн о 
шении АОЗТ «Вита ЛТД» не
действительным.

В с у д е б н о й  п р а к т и к е  
встречались случаи не толь
ко  неправильного прим ене 
ния закона, но и превы ш е
ния своих полном очий  д о 
лж ностны м и лицами. Инди
видуальное частное  п р е д 
приятие «Зоя» обратилось с 
заявлением о  признании не
действительными двух актов  
налоговой инспекции г. Се- 
верска . А р б и тр а ж н ы й  суд  
установил: в ИЧП «Зоя» п р о 
водилась контрольная покуп-

ности, не подтверж д енны е  
м атер и ал а м и  дела . Е стес
тве н н о , а р б и тр а ж н ы й  суд  
признал постановление нало
говой инспекции г. Северс- 
ка в отнош ении ИЧП «Зоя»  
недействительным.

О  чем  говорят прим еры ! 
С одной  стороны , о  необ ъ 
ективности налоговы х о р га 
нов, их неумении правильно  
прим енять закон. С д руго й  
сто р о н ы  - и не з меньш ей  
степени ,-о  несоверш енстве  
сам о го  закона. Подтвердить  
это обстоятельство  м о ж н о  
е щ е  о д н и м  п р и м е р о м  из 
практики .

Управление департам ен
та налоговой инспекции п о 
лиции РФ по  Т ом ской  облас
ти о б р а ти л о с ь  с и с ко м  о  
взыскании с ТОО «Цвелит» г. 
С еверска а д оход  госуд ар 
ства 66119200 руб . и призна
нии договора  м е ж д у  ТОО  и 
у кс о м  С и б и р ско го  х и м ко м 
бината недействительны м ; 
По д анном у д о го в о р у  ТОО  
«Цвелит» приняло  на себя

о б я за те л ь с тв о  вы пол н и ть  
ко м п л е кс  работ по  со зд а 
нию установки д ооб огащ е-  
ния на р а д и о х и м и ч е с к о м  
заводе  С ХК. Работы  бы ли  
вы полнены и оплачены о б 
щей сум м о й  66119200 руб . 
Истец полагал, что деятель
ность, пр е д усм о тр е н н а я  в 
д оговоре , подлежала обяза 
тельном у лицензированию  и 
ссылался на ряд за конод а 
тельных актов, реглам енти
рую щ и х данное обстоятель
ство (имеется в виду область 
я д е р н о й  и р а д и а ц и о н н о й  
б е з о п а с н о с т и ) .  О т в е т ч и к  
(« Ц в е л и т» ] с п р о с ь б о й  о  
выдаче такой  лицензии не 
о б р а щ а л с я , о б о с н о в а н н о  
м отивируя  это отсутствием  
установленн ого  по р яд ка  и 
ср о ко в  ввода лицензирова
ния. ,

Изучив материалы дела, 
арбитраж ны й суд установил: 
уп р а вл е н и е  д еп а р та м е н та  
налоговой полиции по  Т ом 
ско й  области является не 
над леж ащ и м  истц ом , п о с 
ко л ьку  не представило д о 
казательств, п о д тв е р ж д а ю 
щ их е го  правоспособность  
к а к  ю р и д и ч е с к о г о  лица . 
П роизводство  по  делу бы ло  
прекращ ено .

О чевидно, что, создавая  
новый правоохранительны й  
орган, обладаю щ ий больш и
м и правами по  п р е д уп р е ж 
дению , выявлению и пресе
чению  наруш ений налогово
го  законодательства, законо
датель д ол ж е н  был п о за б о 
титься о  б олее  четкой р е г
л ам ен тац ии  е го  правовой  
стр уктур ы .

Разумеется, хотелось бы  
отм етить, что использован
ные ф акты  не м огут  служить  
основанием для дискредита
ции налоговых органов. А в
то р  преследовал соверш ен
но  ин ую  цель - заострить  
внимание на не о б хо д и м ос
ти неукосни тельно  с о б л ю 
дать закон всеми без исклю 
чения субъектам и права.

Л. ЧЕКЛЮЕВА,
начальник 

и н ф о р м а ц и о н н о - 
а н а л и ти че ско го  отдела 

Т о м с к о го  об л а стн о го  
а р б и т р а ж н о го  суд а , 

со в е тн и к ю стиции  
Ш класса.

БЕНДЕР БЫЛ 
ПРАВ

А н ал и з  у го л о в н ы х  д ел , в о зб у ж д е н 
н ы х  у п р а в л е н и е м  Д е па р та м е нта  н а л о 
говой полиции  по Томской области в этом  
год у , по ка зы в ае т , что делятся они  -  эти 
д ел а  -  в об щ ем -то  п о р о в н у . 57 п р о ц е н 
тов пр о ход я т  по  статье 162-2 (сокры тие  
прибы ли  и ин ы х  объ ектов на л о го о б л о 
ж е н и я  в кр у п н ы х  и особо кр у п н ы х  раз
м ерах). И 43 процента  - по  162-3 (о к а за 
ние противодействия о р ганам  налоговой  
инспекции ).

Если в п е р в о м  с л у ч а е  все я с н о :  
«уш ел» от налога , пр е в ы ш аю щ е го  тыся
ч у  м и н и м а л ьн ы х  р а зм еров  оплаты  тр у 
д а  (с ию ля  это 20 500 000 рублей ) -  п о 
л уч ай  «в особо кр у п н ы х » , если н е у п л а 
ченны й воврем я н а л о г превы ш ает пять
десят м и н и м а л ь н ы х  р а зм е р о в  опл а ты  
тр у д а  (1.025 .000  р уб л е й ) - п р о хо д и ш ь  
«по кр у п н я ку » , то к  повесткам  и требо 
ваниям  Госналогинспекции предоставить  
отчетность новои спеченны е ко м м е р са н 
ты и бизнесмены  все ещ е относятся, п о 
х о ж е , л е гком ы сл е нн о . А  и м е н н о  этим и 
вы р аж а е тся  « о к а з а н и е  п р о ти в о д е й ст 
вия», за  что предусм отрена  специальная  
статья У гол овн ого  ко д е кс а . И о н а  р а б о 
тает. В этом  вас м о ж е т  заверить  и д и 
р е кто р  и н д и в и д уа л ь н о -ч а стн о го  п р е д 
приятия «Север», что находится  в К р и -  
вош еине , и его ко л л е ги -п р е д п р и н и м ате 
ли из К о ж е в н и ко в с ко го  р а й о н а , д р у ги х  
мест.

Т ак что ссы лки на  вашу, чр езм е р н ую  
занятость в объяснениях на  суде (поче
м у, дескать , воврем я не явился) -  д ов о д  
вовсе не  «железны й».' Еще О стап Б ендер  
п р е д у п р е ж д а л : угол о в н ы й  ко д е кс  надо  
чтить.

ЗА ПАРТНЕРА - 
ПЛАТИШЬ САМ

А вгустовская  п р о в е р ка  «С ибирского  
торгового  дом а» , пр о ве д е н н а я  на л о го 
вой пол ицией , п р о ход и л а  в общ ем -то  по  
обы чной  схем е: п о р я д о к  ведения  б у х у 
чета, достоверность о тр а ж е н и я  вы руч 
ки  о т  р е а ли за ци и , правильность  отнесе
ния расходов на  затраты , расчет н а л о 
гооб лагаем ой пр и б ы л и , у д е р ж а н и е  п о 
д о х о д н о го  н а л о га  с ф и зических  лиц .

И им е нно  по  по сл е д н е м у  на п р а в л е 
н и ю  деятельности бы ли вы явлены  н а р у 
ш ения. То есть п р и хо д и т ч е л о в е к  и сда
ет то р го в ом у  д о м у  товар , рассчитываясь  
за ко то р ы й , «СТД» д о л ж е н  бы л 12 п р о 
центов от суммы сд елки  с ф изическим  
л иц ом  у д е р ж а ть  й  перечислить в б ю д 
ж е т, чего не сделал. Теперь ж е  то л ько  
по д в у м  сд ел кам  1993 года эти 12 пр о 
центов д о л ж е н  вы платить сам  «СТД». А  
это -  2 м и л л и о на  457 тысяч р уб л е й . П о
ж а ле л  партнера  -  плати сам.
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ирма "Э л ы р " п р е д л а га е т :
Все цены даны в USD. с учетом НДС, спецналога и гарантийного обслуживания.

Персональные компьютеры
AT-486DX-40Mhz/256/4 /1 2 0 /5 1 2/SVG A....... 1302
AT-486DX-40Mhz/256/4/210 /5 1 2/SVG A....... 1329
AT-486DX-40Mhz/256/4/3 4 0 /5 1 2 /S V G A ....... 1431
AT-486SX-40Mhz/256/ 4 / 120/256/S V G A ....... 1115
AT-486SX-40Mhz/256/4/210/256/SVGA....... 1147
AT-486SX-40Mhz/ 256/4/340 /256 /S V G  A ....... 1246
AT-386/7DX-40Mhz/12 8 /4 /120/256/S  VGA.. 1030 
AT-386/7DX-40Mhz/128/4 /2 1 0 /256 /S V G A .. 1063 
AT-386/7DX-40Mhz /1 2 8 /4 /3 4 0 /2 5 6 /SVG A .. 1162
AT-386SX-40Mhz/2/ 80/256 /SVG A................  851
AT-386SX-40Mhz/2/120/256/SVGA................  871
AT-386SX-40Mhz/2/210/256/SVGA................  905

Принтеры
Epson LX-ШО (A4) ..................    250
Epson LX-1050+ (A3) ...........................................  405
HP Laser Jet 4L .........................................   999
HP Laser Jet 4P ......................................................  1609

г. Томск, Набережная p. Ушайки 24, тел (382-2) 224 -224

АЛКОГОЛИЗМ, КУРЕНИЕ,
и з б ы т о ч н ы й  в е с .

17 сентября анонимное высокоэффективное лече
ние проводит Международный институт резервных 
возможностей человека (г.С-Петербург). Запись в 
комнате администратора к-т им.М.Горького, с 17 до 
19 часов, кроме выходных. Справки по тел. 26-78-62.

; "  " с т о м А ш о г и ч Е ш  "
I и оборудование ведущих фирм мира реализует организация. j

Тел. 26-96-95 (ком мутатор), офис N 20.

Со склада в Томске

ЛИНОЛЕУМ
ВИНИЛИСКОЖА
КАПРОВЕЛЮР
Все различных расцветок и 

хорошего-качества.
П Р О Д А Е М :  У А З - 3 7 4 1  ( м и к 

р о а в т о б у с ) ,  "  Н Ы С С А - 5 2 2 "  
( м и к р о а в т о б у с ) .

.Тел. 22-24-89, 22-61-22, 76- 
83-85 (вечером).

Продаются 
ШВЕЙНЫЙ ЦЕХ; 

ТЕЛЕВИЗИОННЫЙ 
КАБЕЛЬ РК-75;

ПРИНТЕР.
Тел. 78-13-98.

ВПЕРВЫЕ В ТОМСКЕ «KODAK-EXPRESS»
ФОТОПРОДУКЦИЯ И ФОТОУСЛУГИ ФИРМЫ «КОДАК»

и ш т . ш т

i.

«Kodak», «AGFA», «Konica» 
и др. пленок (Процесс С-41).

------ ПЕЧАТЬ Ф О ТО ГР А Ф И Й :
размер 10x15 и 15x21.

СРОКИ И С П О ЛН ЕН И Я  ЗАКАЗА -  О Т  1 ЧАСА.
Ш И РО КИ Й  А С С О Р ТИ М ЕН Т ТОВАРОВ  
П РО Д УКЦ И И  «KODAK»:

-  фотопленки ISO 100, 200, 400;
- фотоаппараты «Kodak».

НАШИ ОПЕРАТИВНОСТЬ И КАЧЕСТВО,
А ГЛАВНОЕ - ЦЕНЫ ВАС ПРИЯТНО N 
УДИВЯТ. ЖДЕМ ВАС! \ \ «

Наш адрес, пл. Ленина.6, фойе здания 
областной администрации, левое крыло.

Доверьте свою память «Кодаку».Тел 22 49 49

УЖ  Kodak______

Г азированные НАПИТКИ:
пр-ва А О  "П а р ус" (г. Калининград), в»ассорти- 
менте (Кола, М анго, М икс, Коктейль, О ранж , 
Тропик), 1,5 л - ] 400-1550 руб . (в зависимости от 
партии);
пр-ва Словакии, изготовленны е на основе м и н е 
ральной воды ;
МИНЕРАЛЬНАЯ В О Д А  -  1700 руб.
Л И М О Н А Д , 0,33 л - 900 руб.
ПЕЧЕНЬЕ, КАРАМЕЛЬ, Ш О К О Л А Д , М А Р М Е Л А Д  (пр-во  
Чехии);
ЗЕЛЕНЫЙ ГОРОШЕК (Чехия), СОУСЫ, М АЙ О Н ЕЗ, ГОР
ЧИЦА, КЕТЧУП (Австрия);
МАКАРОНЫ, КРУПЫ (Чехия);
КОКТЕЙЛЬ (Франция);
ПЕЧЕНЬЕ ассорти в красочных упаковках (Чехия, Германия)
и множество других вкусных вещей.

Томск, ул. Красноармей
ская. 135, тел. 44-10-75, 44-43- 
50, 44-74-68; Иркутский тр., 
17&, тел. 75-09-39.ш ш

СЕЛЬДЬ ТИХООКЕАНСКАЯ
Банка - 5,2 кг. 

М ясны е деликатесы в 
вакуум ной  у п а ко в ке  

(Ф ранция).
Жевательная резинка 

"Love is..."
Тел. 26-96-95 (коммутатор), 

офис Н 20.

МУКУ В /С  по цене 396 руб.кг
реализует организация.

Возможна отгрузка ж / д  транспортом.
Тел. в .Курске  56-30-23, тел ./ф акс 56-58-44.

---------------------------------------- ----------- -----------------------------------------------\
Прямые поставки из ВЕНГРИИ
Сок (тетрапак, 1 л) - 4 наименования.
Газированная вода (2 л) - 9 наименований.
Шампанское - 3 наименования.
Оригинальные угловые стенки со стойкой-баром и детские 
гарнитуры.
П риним аем  за ка зы  на оптовые поставки плодоовощ ной  консервации и свеж их  
яб л ок "С та р ки н г" , а такж е каф ельной плитки итальянского производства.

Тел. 21-02-27. СП "Ш ио-Т ом '

разм . 27x40 по цене 35 руб. шт. и зго 
тавливае т и р е а л и зуе т  пр едприятие  
Т ом ского  областного общества инвали
дов. Ф о р м а  оплаты лю бая.
1 р з щ а т ш : р .  Г а г а р а .  I .  Тел. 2 2 -2 1 -13 ,22 -50 -32 .

^ ----------------------------- --------------1--Г-Г......-..................

оптом под реализацию 
и мелким оптом, 

0,33; 0,2 ml.

Тел. 23-11-45

П о дпи ш и те сь  на  
«К р а с н о е  знам я»  
сегодня, и вы 
б у д е те  п о лу ч а ть  
га зету с 
октября!

подписной
ИНДЕКС с о

Ш

Ф . СП-1 Министерство связи РФ  
«"Роспечать"

АБО Н ЕМ ЕН Т на газету
«К р а с н о е

зн а м я»
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Количество
комплектов:

1994 год но месяцам
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Куда
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Кому
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Стой
мость

подписки __руб.___ коп.
пере

адресовки ___руб.___ коп.

Количество
комплек

тов:

на 1994 год но месяцам
3 4  5 6 7  8 1 0  11 12

(почтовый индекс) (адрес)

Кому
(фамилии, инициалы)


