
За порядочность и предприимчивость!

В НОМЕРЕ

АЛЕКСАНДР МАТВЕЕВ;

«Нынешние власти 
одинаково оторваны как 
от народа, так и от нас, 

предпринимателей».
Стр. 3.

СЕРГЕЙ ЗАХАРКОВ:

«Раньше все прекрасно 
разбирались в сельском 
хозяйстве и педагогике, 
а теперь еще и в 
рекламе...»

Стр. 7.

СЕРГЕИ КУЧЕРЕНКО:

«Победит не тот, кто 
наглее, мощнее, у кого 
больше денег, а тот, у 
кого талант продавать, 
общаться с людьми».

Стр.14.

Дэниел У. Джосселин: 
«Когда я чувствую себя 
особенно усталым в 
конце дня или когда 
раздражительность 
свидетельствует, что мои 
нервы устали, я знаю, вне 
всякого сомнения, что 
в этот день я работал 
неэффективно 
как в количественном, 
так и в качественном 
отношении...»

\

Практ ические советы о  том, как  
м н о го  работать и н е  уставать, - 

в сегодняш нем  н о м е р е  почти 
на к а ж д о й  странице.

жизни...
Сегодня на 99 
процентов бизнес носит 
криминальный 
характер...»

Стр.5.
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суждение иметь Например, мы получили от горо­
да муниципальный заказ на мака­
ронные изделия и мороженое. 
Теперь нет необходимости выво­
зить продукты за пределы облас-

Марииа. .Романова,^директор 
фирмы «ДомРомановой»:

- Наши отношения" с властью 
складываются чем дальше, тем 
лучше. То есть никак. Конечно, в

ВЗАИМОДЕЙСТВУЕТЕ 
С ВЛАСТЯМИ?

>, директор

- Во властные структуры я ни­
когда не обращался и обращать­
ся не буду - даже по поводу раз­
личных льгот. Проработав там год, 
я довольно отчетливо представляю 
себе, как всё у них делается. Но 
несмотря на это, часто бываю в 
коридорах власти - у меня там 
остались товарищи. Конечно, не 
большие начальники, но кое-какие 
разовые услуги они мне оказыва­
ют. Естественно, неофициально, 
чисто по-дружески. Например, 
когда надо срочно взять билет до 
Москвы. А вообще-то такое ощу­
щение, что жизнь на этом «бе­
лом корабле» бежит своим чере­
дом, но когда властям становится 
скучно, они начинают мыслить, что 
бы такого выдумать. В мэрии, на­
пример, придумали налог на пе­
репродажу вычислительной техни­
ки, а сами даже не знают, что на­
зывать вычислительной техникой. 
Все как-то неуклюже. Потом при­
шлось приложить массу усилий, 
чтобы избавиться от этого нало­
га.

директ ор
фирмы «Инта»;

- У нас единственная точка вза­
имодействия с властями - вопро­
сы лицензирования и перерегис­
трации предприятий. Вот и все.

ректор российско-ш вейцарского

компэксим»:
- Наше предприятие взаимо­

действует и с районными, и с го­
родскими, и с областными влас­
тными структурами. Городской 
комитет госимущества, скажем, 
является одним из наших учреди­
телей - это уже о многом гово­
рит. Вопросы решаем разные. Кое 
в чем власти идут нам навстречу.

силу того, что мы расположены 
под боком у «Белого дома», чле­
ны областной Думы забегают 
иногда купить букеты наших фло­
ристов. Для личного или общес­
твенного использования эти буке­
ты предназначаются - не знаю. 
Аппарат областной администра­
ции, который в подавляющем 
большинстве женского пола, тоже 
заходит в наш магазин - все боль­
ше за косметикой. Взяток не 
даем. Просить что-то у власти я 
не хожу. Вот и все отношения.

P.S. Нельзя сказать, что част­
ный бизнес и впасть не имеют друг 
к другу никакого отношения. Пер­
вый по крайней мере пополняет 
бюджет второй. На этом, види­
мо, их взаимодействие заканчива­
ется (хотя сбор налогов, это ско­
рее действие одностороннего ха­
рактера). По крайней мере боль­
шинство опрошенных нами пред­
принимателей почитают за благо 
не иметь с властными структура­
ми любого уровня никаких дел, в 
том числе и меркантильного свой­
ства - чем дальше от власти, тем 
спокойнее.

Да, областная администрация 
поддерживает малый бизнес, но 
помощь эта столь ничтожна, а 
количество нуждающихся в ней до 
такой степени велико, что гово­
рить о взаимодействии на каком- 
то серьезном уровне просто не 
приходится. Хотя, естественно, 
бывают и исключения. Но это 
именно исключения, которые ни­
кто не собирается возводить в 
правило. Пока же в большинстве 
случаев предприниматели ничего 
не хотят давать власти, потому что 
власть ничего не может дать пред­
принимателям. А раз так - вы нас 
не знаете, да и мы, честно гово­
ря, вас в первый раз видим...

СПОРТ, БИЗНЕС 
И «ТРУД»
РЯДОМ ПОЙДУТ

Споры из-за центрального  
стадиона города между горспор- 
тком итетом , профсою зами и 
иными общественными форми­
рованиями начались достаточно 
давно. Однако лишь летом этого 
года, а именно 25 августа, мэр 
города Геннадий Коновалов под­
писал постановление, которым 
утверждал принадлежность ста­
диона горспорткомитету и разре­
шил последнему использовать 
территорию стадиона в коммер­
ческих целях. В частности, орга­
низовать на заасфальтированном 
пустыре авторынок и торговлю 
иными товарами с 10 сентября.

Решение было вызвано отсут­
ствием средств на содержание и 
ремонт стадиона. При этом 80 
процентов доходов от коммер­
ческой деятельности на террито­
рии стадиона шло бы в бюджет 
спорткомитета, а 20 процентов - 
в районный бюджет. Все бы хо­
рошо, и стадион мог бы наконец 
обустроиться, но что-то не видать 
на нем торговцев, а уж тем бо­
лее покупателей. В горспортко- 
митете уже не знают, каким ка­
лачом заманить на «Труд» ком­
мерсантов.

- Все торговые ниши в городе 
уже заняты, - говорит председа­
тель спорткомитета Николаи Ива­
нов. - Вокруг нас есть и сезонные 
и стационарные рынки. А «Труд»
- он как бы и в центре, и как бы в 
стороне. Потом начинать нам 
надо было весной, а не осенью, 
накануне холодов.

Авторынок, считает председа­
тель, оптимальный вариант для 
стадиона. Судя по Каштану-1, где 
авторынок уже есть, заканчивает 
свою работу он достаточно рано, 
а значит, останется время для ве­
черних тренировок ребятни. Фут­
больное поле под торговлю от­
дано не будет ни за какие ков­
рижки. Его нужно сохранить до 
лучших времен - считает Николай 
Иванов.

Нельзя сказать, что попытки 
попечителей стадиона найти для 
него формы выживания увенча­
лись ничем. Томский филиал из­
вестной окорочками фирмы «Со- 
юзконтракт» предложил спортко­
митету свои варианты использо 
вания территории стадиона без : 
ущерба для спортивного прсф  
иля сооружения. ТОО «Томсксо- 
ю зконтракт» заинтересован в j 
аренде «Труда» на возможно 1 
более длительный срок. По не­
проверенным данным, ожидает­
ся представитель московского  
«Союзконтракта» для оконча­
тельных консультаций по аренде 
стадиона.

В планах спорткомитета - со­
здать ледовые дорожки для конь­
кобежцев и построить снежный 
городок, как только появится 
снег. Так что о' погибели «Труда», 
как стадиона, говорить пока рано. 
Как и о рождении нового рынка.

А . М И ХАЙ ЛО В.

КУПЕЧЕСКАЯ ГЕОГРАФИЯ 
НАКРЕНИЛАСЬ 
В ОДНУ СТОРОНУ

Таможня

Томское купечество всегда сла­
вилось оборотистостью. Вот и ны­
нешние негоцианты за считанные 
годы сумели завязать связи чуть ли 
не со всеми странами земного 
шара. На таможенном языке они 
называются «дальним зарубежьем». 
Конечно, в торговле наметились 
свои приоритеты. С них и начала свой 
рассказ начальник отдела статисти­
ки Томской таможни В. В. КУТЬЯНО- 
ВА:

- Действительно, география об­
ширная. Больше всего везут това­
ров из Германии, Китая, Индии и 
Польши. Слабее стали узы торго­
вой дружбы с Болгарией и Чехией. 
Экзотическими эпизодами через 
нашу службу проходят поставки из 
Израиля, Гонконга, Иордании, Туни­
са и Бразилии. На вопрос - что ве­
зут, вполне могут ответить прилав­
ки магазинов. Ну а если конкрети­
зировать, то в основном это трико­
таж, взрослая и детская одежда, 
обувь, изделия из пластмассы, фар­
мацевтические препараты. А из про­
дуктов - мясные консервы, знаме­
нитые уже окорочка. Ну и бананы 
сменили цитрусовые. Заметного 
различия в зависимости от времен 
года импортный вал в себе не не­
сет.

Да и сам «вал» постепенно пре­
вращается в пока еще полноводную 
реку. Если судить по таможенным 
декларациям, конечно. В начале 
года экспортных операций было за­
регистрировано 286, а импортных - 
368. А уже в августе эти цифры 
составили соответственно: 573 и 283. 
И самые свежие данные: количест­
во таможенных деклараций по им­
порту в сентябре почти соответству­
ет объему марта прошлого года.

Так предприниматели отреагиро­

вали на повышение ввозных пошлин. 
Удивляться, что торгуют самопаль­
ной водкой не приходится: привезту 
одну только бутылку фирменной 
«дальнебугорной» обойдется при̂  
мерно в 25.000 рублей. Последний 
наш клиент, специализирующийся на 
винно-водочных изделиях, отказал­
ся от алкогольного товара в пользу 
государства. Сейчас в Томск везут 
горячительное зелье из Казахстана 
и Киргизии (в этом случае бутылка 
обходится в 1.800-2000 рублей).

О наиболее крупных сделках: 
АОЗТ «Сибкабель» закупило техно­
логического оборудования на мил­
лиардные суммы. Экспортировали 
из области в основном - лес для 
Узбекистана, подшипники для Гер­
мании, электродвигатели для Казах­
стана. Наши же купцы завозили из 
«серьезных» вещей - мебель из 
Литвы, Белоруссии, Польши и Сло­
вении. Одна из таких операций была 
заключена на сумму аж в 2. 638 
567 долларов США. Солидные пар­
тии телевизоров везут к нам из Бе­
лоруссии и Японии.

И последнее. Участники ВЭС 
(внешнеэкономических связей), ко­
нечно, знают: с кем торговать се­
годня выгодно. Хотя бы с точки зре­
ния таможенного режима. «Благоп­
риятными» для торгов считаются 
такие монстры капитализма, как 
США, та же Германия, Франция, и 
др. В числе государств, на импорт 
чьих товаров таможенная пошлина 
делится на 2: Индия, Иран, Ирак, Ки­
тай, КНДР, Южная Корея, Мекси­
ка, Монголия, Филиппины, Пакистан. 
Ну а среди стран, «неблагоприятных 
для торговли», - когда-то родная 
«наша» Прибалтика. Тут тебе и ак­
циз, и НДС, и таможенные сборы 
умножаются на 2.

Записал
Александр БЕРЕЖ КО В.

КАК МНОГО РАБОТАТЬ 
И НЕ УСТАВАТЬ

Какие эмоциональные факторы являются причиной усталос­
ти работника, сидящего за столом! Радость! Удовлетворение! 
Нет! Никогда! Скука, обида, чувство того, что его не ценяг ощу­
щение бессмысленности своего труда, спешка, тревога, беспо­
койство - именно эти эмоциональные факторы подтачивают силы 
кабинетного работника, способствуют его подверженности про­
студам, понижают его работоспособность, и ему приходится 
уходить домой с головной болью. В самом деле, мы устаем от 
того, что наши отрицательные эмоции вызывают нервное напря­
жение организма.

Тяжелая работа сама по себе редко вызывает усталость, ко­
торую нельзя было бы вылечить хорошим сном или отдыхом... 
Беспокойство, напряжение и эмоциональные потрясения - вот 
три основные причины усталости. Часто именно они виноваты, 
когда кажется причиной физическая или умственная работа. Пом­
ните, что напряженная мышца никогда не отдыхает. Расслабляй­
тесь! Сохраните свою энергию для важных дел.

Человек аза бортом»

НА БРЕВНЕ НИКУДА НЕ УЕДЕШЬ...
- Откуда дровишки! - Из леса, 

вестимо_ 
Известное произведение.

Помнится, как раз в году на засне­
женных делянах одного, двух, а иног­
да и трех леспром хозов совершался 
торж ественно обставленный ритуал. 
Под приглядом высокого начальства из 
«Томлеспрома» несколько передови­
ков из числа операторов валочных м а­
шин ЛП-19, челюстных погрузчиков, 
водителей лесовозов «заготавливали 
символический 7-миллионный к у б о ­
м етр  томской древесины». Сем им ил­
лионный был в последние годы . Д о  
этого, естественно, шести-, пяти- и т.д. 
Но всегда были короткие торж ествен­
ные речи и возложение на промаслен­
ные комбинезоны передовиков широ­
ких алых лент с соответствую щ им и  
надписями. Так знаменовали лесозаго­
товители выполнение напряженной го ­
довой программы.

...80-е годы. Воздух перестройки  
и ускорения. Время, когда «грем ел»  
«Томлеспром» и лесной цех области  
был на взлете. И миллионы эти были 
не символическими. По крайней м ере, 
в таком количестве срубались дерева. 
Сколько из них доходило до нижних 
складов, пристаней, по тр еби тел ей  - 
вопрос другой.

Вспоминаю, как работал в те не­
давние времена Каргасокский ордена  
«Знак Почета» лесопром ы ш ленны й  
комбинат. Ежегодная программа - мил­
лион! На всю область, да и по Сою зу, 
знаменит был Ю рий Ушаков - брига­
дир первого сквозного лесозаготови­
тельного комплекса. Сквозной м етод  
значительно повышал эффективность

производства. А  е го  земляк-соперник 
бригадир-орденоносец Леонид Саль- 
ков!! Или Герой Соцтруда звеньевой- 
разделочник Александр Усенко! Кря­
жистый, сплошь из м ускулов сбитый 
мужик, заработавший Героя в букваль­
ном смысле собст венными руками.

Но вспоминается и другое. Как в 
минуты откровения, с какой-то внут­
ренней яростью  и не утруж дая себя  
дипломатией в подборе слов, говорил 
ныне, к сожалению, покойный дирек­
тор Каргасокского ЛПК Алексей Б ес­
палько: «Да что они там...делают! О  
чем думают! Ведь развалят комбинат!» 
Э то т принципиальный, не имевший по­
коя человек начинал понимать то, что 
ещ е прикрыто было рекордными мил­
лионными заготовками - не за горами 
кризис. В чем-то искусственный, но по 
основе своей предопределенный.

А  «они» - это те, кто в министер­
стве, а главным образом  ещ е выше, 
авторы  всесою зны х экспериментов, 
взятых по сути дела «с потолка», хотя  
и с благими, казалось бы, намерения­
ми. Ускорение только ускорило наме­
чавшийся кризис. На первый взгляд, 
просто удивительно, как бы стро раз­
валился «Томлеспром». Имеется в виду 
не управленческая структура, как та­
ковая, а единый коллектив, незы бле­
мый монолит, объединявший без м а­
лого 25 тысяч человек. И вот теперь  
лесозаготовительная отрасль в тупике.

Причин создавш емуся положению  
м ож но привести множ ество. Будучи 
под эгидой Министерства лесной про­
мышленности, голова у таежников б о ­
лела только о выполнении плана, за 
«кубы ». Куда они пойдут, по какой

цене, сколько и какой техники придет, 
планы и перспективы - это  уж е заботы  
м и ни стер ства  и е го  по л н о м о ч но го  
представителя - «Томлеспрома». Зна­
ли, конечно, что деловой лес брать все 
труднее, ехать за ним надо все даль­
ше. Понимали, что на одних «голых» 
заготовках вечно не протянешь. Д о га­
дывались, что не обойтись без пере­
работки, но думало-то за всех минис­
терство.

Злую  ш утку сыграла со  своими 
подразделениями отрубленная «голо­
ва». Остались лесники один на один со 
своим монопроизводством - практи­
чески  100 -п р о ц ектн о й  за го то в к о й  
«кругляка». А  на нем, в отличие о т про­
дукции лесопереработки, сегодня не 
только денег не сделать, по *« выжить 
проблематично. А  объединение ке под­
готовило даже мало-мальски прием­
лемый плацдарм, где в трудное время 
можно перегруппироваться, перенаце­
лить производство и лкэдей на выпуск 
новой продукции. Хотя оы элем ентар­
ные деревообрабаты ваю щ ие станки, 
соврем енны е пилорамы. А  тут ещ е  
содержание инфраструктуры  лесных 
поселков тяж ко ударило по финансо­
вом у положению . Сколько времени  
ушло, пока передали котельны е, да 
школы с детсадами и больницами на 
баланс местных властей.

В пр о ч ем , о б  отнош ении папы- 
«Томлеспрома» к детям -леспром хо- 
зам говорят и более свежие приме­
ры. Уж е во времена победного ш ест­
вия перестройки широко обсуж дался  
вопрос о подъем е затонувш ей при 
сплаве древесины. Важность проведе­
ния этого мероприятия в масштабах

страны подчеркивал сам  М . С . Горба­
чев. О н-то  скорее видел в привлече­
нии для это го  иностранных фирм эле­
мент м еж дународного сотрудничест­
ва, новой экономической политики (лю­
бил человек м еж дународную  арену). 
П риезж ала и к нам одна известная  
шведская фирма, произвела замеры на 
О би с помощью самой современной 
аппаратуры. В некоторы х м естах при 
общ ей глубине 20 м етров река чуть 
ли не наполовину была забита бревна­
ми. Что ж е говорить о малых сплав­
ных речках! З о л о то е  дно! В целом  
речь шла о полутора-двух миллионах 
кубом етров.

Ковда вопрос о подъеме топляка 
стал обсуж даться в «Том леслроме», 
е го  руководство  от сотрудничества  
отказалось. Под разными предлогами. 
Безразличие! Д а нет, интерес-то был. 
Только свой - ведомственный и личный. 
Ведь за  эти -затонувшие сотни тысяч  
кубом етров когда-то были получены  
реальные деньги. Эти «кубы» фигури­
ровали в отчетах. «Работали» на р о ­
дное народное хозяйство в виде д о ­
м ов, шпал, рудничной стойки и т.д. 
Официально признать наличие такого  
количества утопленной древесины  - 
значит поставить себя под удар. М но­
гие кресла могли зашататься при ши­
рокой огласке. Лучше уж  закрыть глаза 
на это т топляк, как будто его  и нет. А  
если и есть, то самая малость, из-за 
которой сы р-бор заводить не стоит.

Иностранцы уехали ни с чем. Речь 
сейчас уж е не о  гниющих на дне брев­
нах. Как говорится, ещ е не то и не в 
таких масш табах теряли. Ну, будь за­
ключен контракт, сколько выгод, по­

мимо поднятого топляка, можно было 
бы поиметь. Главное - начать меж ду- 
народное сотрудничество. Те ж е шве­
ды могли закрепиться в томской тай­
ге . А  плодотворное взаимодействие 
создавало бы нам имидж серьезных, 
солидных партнеров, с которыми с то ­
ит иметь дело. Не исключено, что и 
другие фирмы пошли на деловые кон­
такты с нами. Э то  к вопросу об инос­
транных инвестициях, на которы е одно 
время всерьез надеялись наши лесни­
ки. Только не дают и х  под одни о б е­
щания да за красивые глаза.

Сам им ж е пробиться на внешний 
рынок не так-то легко. А  выйдешь за 
рубеж , так без знания конъюнктуры, с 
примитивными технологиями обдерут  
как липку. Вот не удосуж илось минис­
тер ство  или объединение поставить 
леспромхозам станки для снятия коры. 
И как только пошел какой-никакой са- 
мостоятеш>ный экспорт, так сразу уда­
рило это по производителям рублем , 
вернее долларом. Раз есть кора, го во­
рят ушлые иностранцы, значит, оты ­
щется и жук-короед. Для подтвержде­
ния м ож но и заключение «независи­
мой» экспертизы приложить. Снижает­
ся категория, а с ней и цена.

... Что мы знаем сегодня о положе­
нии дел в бывших наших леспром хо­
зах, а ныне акционерных общ ествах и 
фирмах! Находятся в глубоком  кри­
зисе, нет сбыта, люди месяцами не по­
лучают зарплату. И гнетет их убеж ден­
ность, что в ближайшей перспективе 
нет никакого просвета. Хотя положе­
ние не у всех одинаковое. Те предпри­
ятия, что расположены рядом  с ж е ­
лезной дорогой, ещ е держ атся. О то ­
рванные же от коммуникаций просто  
бедствую т.

Подобное прозябание вечно про­
долж аться не м о ж ет. Н адеяться на 
чудо в виде дотаций из центра, инос­
транных инвестиций нет смысла. Руно

(Окончание на стрЗ)
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Александр МАТВЕЕВ:

«ЛУЧШЕ -
НЕ ВЫСОВЫВАТЬСЯ...»

Первопроходцы

Но неизбежность разочарований дает 
прозренье, 

Евг. ЕВТУШЕНКО.

«Где Матвеев? Что с Матвеевым?» - ин­
тересуются те, кто был в свое время оша­
рашен «коммерческим» взлетом этого мо­
лодого человека, а затем его столь же стре­
мительным падением в неизвестность. Тог­
да, еще на заре отечественного бизнеса, 
мало кому знакомый юрист прослыл пред­
принимателем N 1. На него чуть ли не пока­
зывали пальцем. В одних людях он вызывал 
восторг, в других, коих было большинство,
- подозрение и зависть.

Что и говорить, Александр Игнатьевич 
немало тогда наделал шуму. Чаще - по со­
бственной инициативе. Создавая себе имидж 
предпринимателя смелого и уверенного, он 
не чуждался журналистов. Наоборот, ста­
рался привлечь их внимание к себе. Его лицо 
замелькало на телеэкране, имя - в газетах. 
Он и не думал скрывать свои притязания на 
лидерство. Очевидным это стало особенно 
тогда, когда 9 августа 1990 года Александр 
Матвеев «втесался» в конкурс на должность 
заместителя председателя облисполкома по 
экономическим вопросам, открыто пропо­
ведуя свободу предпринимательства и всех 
форм собственности, продажу в частные 
руки промпредприятий и т.д .

С его мнением уже невозможно было 
не считаться: оно подтверждалось активной 
деятельностью, которую он начал с широ­
ким размахом. Возглавляемое им объеди­
нение «Универсал» включало к тому вре­
мени семь кооперативных фирм: ремонт­
но-строительную, экологическую, внешне­
экономических связей, правовую и страхо­
вую, банк, брокерское представительство 
рынка ценных бумаг. Один перечень чего 
стоит!

Однако неожиданный «выстрел влет» 
перечеркнул размашистые задумки пред­
принимателя. В том же августе работники 
правоохранительных органов нагрянули в 
штаб «Универсала» с обыском, а в январе 
91-го Матвеев был арестован. К лету 92-го 
уголовное дело, возбужденное против него, 
выросло до 12 томов. Матвееву вменялись 
в вину тяжкие преступления. Но когда на­
чался суд, то даже прокурор отказался дер­
жать обвинение по самой «страшной» статье
- хищение в особо крупных размерах, так 
как счел, что подсудимому ее вменить не­
льзя. Отпали и другие «серьезные» обвине­
ния, порожденные в ходе предварительно­
го следствия. А те наказания, которые Мат­
вееву были определены, вобрало в себя его 
содержание под стражей. В общем, после 
почти полутора лет изоляции Александр был 
встречен, как писало тогда «Красное зна­
мя», объятиями родственников и друзей 
«расконвоированного». При вступлении при­
говора в законную силу снимался арест и с

его имущества. Это было в июне 92-го.
С тех пор прошло более двух лет. Что 

же стало с Матвеевым? Чем он сейчас за­
нят?

Директор частного предприятия «МАИ» 
встретил меня в кабинете своей фирмы, что 
расположена в Томске на Комсомольском 
проспекте. Выглядит он свежо, подтянуто и 
деловито. Почти ничего не осталось от того 
Матвеева,.который больным, растерянным 
и подавленным представал в зале суда. Ему 
не хотелось говорить о пережитом, но, слов­
но против воли, оно темнело в глазах, про­
рывалось в интонацию. Нет, не прошло да­
ром балансирование на грани. «Раны разо­
чарований» дают о себе знать. Но держится 
он молодцом, спокойно.

В силу журналистских обстоятельств мне 
пришлось прикоснуться к судьбе этого пред­
принимателя. Знаю, что он не ангел, не од­
номерен. Есть его за что любить, есть за 
что и отвергать. И, возможно, далеко не 
все его действия заслуживают обществен­
ного одобрения. Однако в главном -пред­
принимательской сущности - он, думаю, 
остался прежним. Правда, с некоторыми 
поправками...

-До сих пор ощущаются последствия той 
контузии, - не стал кривить душой Александр 
Игнатьевич, вспоминая время заключения. - 
Большими делами страшно заниматься. Где- 
то внутри еще есть подспудное желание 
рискнуть, но это опасно. И опасным будет 
до тех пор, пока остается столь несовер­
шенным законодательство.

- Значит, все дело в законодательстве? 
Собственный характер тут ни при чем?

- Я бы так не сказал... В то время я был, 
возможно, слишком уверен в себе. Мог

открыто высказать все что угодно.
6oi

Невзи­
рая на лица. Теперь я стал более коррект­
ным, осторожным, вежливым.

- Плохо это или хорошо - для себя и для 
дела?

- Для себя - хорошо, врагов меньше ста­
ло. А для дела - хуже. Если признаться, то 
схему, по которой действовали «МММ», 
«Русский дом селенга» и другие подобные 
фирмы, я тоже просчитывал, еще в тюрь­
ме. И не пошел по их пути...

- Но ведь этот путь вы тоже начинали, 
когда одним из первых выпустили в Томске 
акции, открыли первый коммерческий 
банк...

- Теперь я сделал несколько иной вы­
бор.

- Тяжело считать потери?
- Да, потерь много - и моральных, и 

материальных. Однако не будем их считать, 
так же как и обиды.

Слушая Матвеева, я порой недоумевал: 
уж он ли это передо мной? Разве этот чело­
век обращался в зале суда с гневными заяв­
лениями, требуя их опубликовать в газетах? 
Разве он высмеивал робость коллег и лжи­
вость органов?

- Многое из того, что произошло со 
мной, - продолжал Матвеев, - пошло и на 
пользу. В каком плане? Можно было нарвать­
ся на куда более серьезные неприятности. 
Если не вчера, то сегодня, завтра. Думаю, 
что и другие предприниматели, знающие о 
моем «деле», сделали для себя кое-какие 
выводы... Так что нужен был щелчок, чтоб 
осадить мою прыть. Может быть, не такой 
жестокий, но нужен.

- Не бывает худа без добра?
- Наверное, так. Одно я хорошо понял: 

надо менять форму деятельности.
В этом, пожалуй, весь Матвеев - он со­

гласен изменить форму, но не отказываясь 
от деятельности! Из пережитого он извлек 
для себя уроки, но не для того, чтобы про­
зябать сложа руки.

Сейчас его деятельность по сравнению 
с прежней, до ареста, смотрится гораздо 
скромнее, незаметнее. Однако перечень 
того, чем занимается фирма «МАЙ» (аб­
бревиатура от «Матвеев Александр Игнать­
евич»), не так уж мал. Вот уже третий год у 
нее своя пекарня. Хотя она и не приносит 

. больших доходов, но себя оправдывает. По 
договорам с другими предприятиями фир­
ма ремонтирует водопроводы и теплотрас­
сы, что весьма необходимо для Томска. Есть 
у нее и свой столярный цех, изготовляющий 
половую рейку, плинтусы, вагонку и прочее. 
Причастна немного фирма и к сельскому 
хозяйству - завела конюшню в Первомайс­
ком районе. Ее рабочие взялись было вос­
станавливать баню на ул. Шишкова, но при­
остановились из-за нехватки средств. По этой 
же причине пришлось временно закрыть 
ломбард, где выдавались ссуды под имущес­
тво.

- Ну и еще у нас есть несколько магази­
нов, - скромно добавил Матвеев. -Торгуем 
красками, многим другим.

Свое предпочтение он отдает торговле 
недвижимостью. Не жильем, а производ­
ственными зданиями. Это - по всей области, 
не только в Томске. Причем торгуют не 
мелочевкой - крупными объектами. В об­
щем, работа фирмы довольно разноплано­
вая, ее направления расходятся по-прежне­
му широко. Какой же величиной можно 
оценить эту деятельность?

- Трудно говорить о величине, - заду­
мался Матвеев. - Главное, чтобы польза 
людям была. Ну а если прибегнуть к приня­

тым измерениям, то год мы закончим с обо­
ротом в 3-4 миллиарда. Это, наверное, не­
много. Сковывает работу отсутствие со­
бственных оборотных средств. Потеряны те 
стартовые позиции, которые у нас были. Они 
у меня ниже, чем у преобладающего боль­
шинства нынешних предпринимателей... 
Трудно выбраться из той ямы, в которую 
попал. Все надо восстанавливать, начиная со 
своего здоровья...

Судя по всему, Матвеев больше не пре­
тендует на лидерство в предпринимательс­
ких кругах и вообще... О своей попытке за­
нять должность зама областного председа­
теля он даже и говорить не захотел: «Ну 
их!..» Суть не в утрате самолюбия - в рас­
чете. Его не прельщают лавры лидера, по­
тому что:

- Лучше быть незаметным. Когда мень­
ше высовываешься - жить легче. В наше 
трудное время целесообразнее держаться 
в тени.

Это, можно сказать, уже позиция. Од­
нако Матвеев занял ее, исходя не столько 
из личного опыта, сколько из обостренного 
ощущения того, что происходит со всеми 
нами, с экономикой.

- Пока производство находится в придав­
ленном состоянии, трудно на что-то лучшее 
рассчитывать. Народное хозяйство малок­
ровно, так как его кровь - деньги - высоса­
ны высокими банковскими процентами, на­
логами. По мне, так лучше бы уж инфля­
ция. В ней, конечно, тоже мало хорошего, 
но все-таки можно производство развивать. 
А если денег нет вообще - все останавлива­
ется. Правительство гордится, что обуздало 
инфляцию. Но это не так - она запрятана в 
долги и неплатежи. А ее надо открыто от­
пустить, но - планово.

Как ни удерживался Матвеев, но его все- 
таки «понесло» в политику. Так, может, он 
напрасно отрекается от попыток вернуть 
былое лидерство? Да ведь самим же пред­
принимателям - хоть большой, хоть сред­
ней, хоть малой руки - надо уметь за себя 
постоять! Чтобы их голос услышали власть 
имущие. Пусть нажмут на рычаги воздейст­
вия...

- Думаете, у предпринимателей много 
рычагов воздействия на власть? Нет, их очень 
мало. Нынешние власти одинаково оторва­
ны как от народа, так и от нас, предприни­
мателей.

- Так что же вами тогда конкретно дви­
жет? Личное обогащение?

- Не исключаю... Я тоже имею право 
уже сегодня думать об обеспечении своей 
старости, о той базе, которая пригодится, 
если заболею...

- Какая старость у молодого отца?!
- Да, моему сыну Артему пошел уже 

пятый месяц, - повеселел наконец-то Мат­
веев, - здоровый такой парень, крепенький!

Сын, семья - тоже, естественно, жиз­
ненные интересы предпринимателя. Но при 
всем при том он не забыл назвать и такие: 
развитие производства, помощь ближним. 
А я не забыл сказанную им в самом начале 
нашей беседы фразу:

- Иногда мне хочется бросить нынешнюю 
деятельность. Деньги можно делать и по 
другой схем е...

По какой - Матвеев пока умалчивает: 
предпочитает до поры «не высовываться».

Александр СОЛОВЬЕВ. 
Ф ото Евгения ЛИСИЦЫНА.

водители предприятий уж е сейчас 
могли оы кое-что сделать собственны­
ми силами. Например, отсутствие ши­
рокого спроса на том скую  древесину  
объясняю т ее  высокой ценой, а сл е­
довательно, низкой конкурентоспособ­
ностью. Слишком высоки затраты на 
заготовку, транспортировку и т.д. Но 
только ли этим объясняется полож е­
ние вещей? Разве секрет, что многие 
руководители закладывают в цену не 
только реальные затраты, но резуль­
таты своей бесхозяйственности? Ина­
че чем объяснить уровень рентабель­
ности в 60-80 процентов от себестои­
мости. Такие бешеные цены напрочь 
отпугивают возможных покупателей. 
Вряд ли такая логика позволит найти 
постоянное м есто на рынке. А  невос­
требованная древесина гниет, теряет  
свой товарный вид, падает в цене. Но 
командиры производства, видимо, сле­
дую т девизу: «Или все - или ничего!»

Немало примеров, когда леспром­
хозы  подводили покупателей, срывая 
сроки поставок уж е оплаченной про­
дукции. В условиях ж е рынка наруше­
ние партнерских о б я зател ьств  ни к 
чему хорош ем у не приводит. Видимо, 
руководители, а они в основном пред­
пенсионного возраста, не м о гут осво­
бодиться от м ноголетней  привычки 
чувствовать только себя хозяевам и  
положения. Ведь это к ним раньше шли 
на поклон. Каково-то оказаться в роли 
продавца-просителя на переполненном 
рынке с ограниченным спросом? Тут 
крутиться надо, убеждать, расхваливать 
товар. Конечно, не вина их это, а беда, 
вызванная рынком. Они командиры  
именно производства, а не торговли.

Для того, чтобы вписаться в сегод­
няшние условия, широко заявить о себе  
и завоевать м есто под солнцем, нео б­
ходима в первую очередь квалифици­
рованная маркетинговая служ ба. Но 
откуда в таежных поселках специалис­

ты подобного профиля? А  главное - 
где взять денег для успеш ного старта? 
Выход напрашивается сам собой - объ­
единяться . И м ногие уж е по горло  
сыты акционированной свободой и сво­
бодным же полетом, вернее, падени­
ем .

Кто ж е реально способен взять на 
себя сегодня роль объединителя? Ви­
дим о, власть, из-под суровой опеки 
которой так стремились избавиться хо­
зяйственники. Она ж е - исполнитель­
ная и представительная, - пожалуй, 
только и способна оказать первую по­
м о щ ь. С к о л ь к о  раз ум илялись мы  
том у, что в областной Д ум е подобрал­
ся такой квалифицированный состав. У  
областной администрации до проблем  
лесной отрасли, надо полагать, руки не 

оходят. О но и понятно, других гло- 
альных забот хватает. Бюджет давно 

треснул по всем швам, нищая социаль­
ная сф ера камнем на шее висит, мало­
имущие, безработны е. Не исключено, 
что просто нет осо б о го  желания вле­
зать в дела «свободных акционерных 
общ еств». Кому охота ещ е «хомут» на 
шею надевать.

Но ведь слышим ж е регулярно  
повторяемые на высоком областном  
уровне фразы  о том, что лес «одно из 
наших главных богатств». А  их всего- 
то главных - лес и нефть, да еще - люди. 
Поэтому вполне логично всем нам у 
власти спросить: «Почему же одно из 
главных богатств не обогащ ает облас­
тной бю джет, а значит, и всех томи­
чей?» В конце концов лес не является 
собственностью  леспромхозов - АО, 
хотя и ведут себя в нем, как хозяева. 
Не в смысле рачительного отношения, 
а с точки зрения безраздельной влас­
ти. Не м о гут наладить нормальное про­
изводство, значит, должна вмешаться 
власть.

Речь не идет о каких-то крупных 
финансовых вливаниях. С ред ств  для

этого  в бю дж ете йет. Но роль ко о р­
динатора деятельности разрозненных 
акционерных общ еств м ож но на себя  
взять? Вначале хотя бы организовать 
для руководителей лесных предпри­
ятий учебу по основам рыночных о т­
ношений. Вполне по силам привлечь к 
проблемам лесной отрасли наш м о щ ­
ный научный потенциал, которы м  так 
гордимся. Как раз и будут ученые р е­
шать одну из насущных проблем  о б ­
ласти, максимально насущную, в инте­
ресах всех томичей. Разве не по силам 
нашей сильной экономической школе 
провести анализ состояния дел  на 
предприятиях, подготовить и краткос­
рочные и долгосрочны е програм мы  
экономического развития? Ведь такая 
работа не по плечу леспромхозовским  
штатным экономистам.

Сил и возмож ностей у самих ле­
созаготовителей хватает. Но они рас­
терялись в новых условиях, продолжа­
ют валить лес и, как в бы лы е годы, 
ждать зарплату. Только ведь не будет 
ее, пока не появится покупатель. А если 
не появится? М ож ет, поддерж ать на 
первых порах кредитами, чтобы о р га­
низовать на м естах те же цехи по про­
изводству столярных изделий. Жилье- 
то строим и будем  строить. И муници­
пальное, и индивидуальное. В счет по­
гашения кредитов лесники см огут пос­
тавлять те же столярные изделия, са­
довы е домики, пр остук? м еб ел ь  по 
ценам, ниже рыночных. М ож но уста ­
новить и гарантированный муниципаль­
ный заказ. Кстати, куда сегодня идти 
индивидуалу-строителю или мичурин­
цу? Лесоторговая база прекратила свое 
существование.

Л уч ш е в с е го , к о н е ч н о , ч то б ы  
встретились две инициативы -сверху и 
снизу. Например, организация Лесно­
го  торгового дома. Э то  же путь для 
выхода предприятий на широкий р о с­
сийский рынок. Через него можно у с ­

пешно собирать заказы, используя спе­
циалистов, знающих и конъю нктуру  
рынка, и его  непростые законы. Н еоб­
ходима, конечно, гарантия исполнения 
заказов, на первых порах и за счет бюд­
жетных средств. Торговый дом  даст 
возмож ность делать на рынке солид­
ные предложения. Совм естное учас­
тие в нем многих предприятий отрас­
ли гарантирует крупные поставки. Зна­
чит, и договоры  м ожно заключать не­
копеечны е. В свою  о чер едь ры нок  
Томска и области можно насытить то ­
варами и продуктами. Причем, рабо­
тая с постоянными партнерами, качес­
тво их можно контролировать в отли­
чие от сомнительного импорта.

Что ж е касается перспективы объ­
единения лесных предприятий, то это  
вопрос только времени. Руководите­
ли, да и коллективы, убеж даю тся, что 
в одиночку многим из них не выжить. 
Д а и те, что останутся, вряд ли будут  
процветать. Конечно, нет необходи­
м ости воссоздавать гром оздкую  над­
стройку типа «Томлеспрома». О бш ир­
ность нашей территории подсказывает 
территориальный принцип образования 
концернов. Так что их м о ж ет быть и 
три, и четыре. Но это позволит каждо­
м у из них объединить средства на р е ­
шение общих, самых насущных задач. 
В условиях концерна вполне реально 
разделение труда, когда, в зависимос­
ти от экономических или технологичес­
ких возможностей лесосырьевой базы, 
одни м о гу т  сконц ентрировать свои 
силы на заготовке сьарья, другие - на 
лесопилении, третьи - на выпуске го ­
товой продукции, в частности, конку­
р ен то сп о со б н ы х  то варо в. Накопив  
средства, м ожно переходить и к г л у  
боной переработке, заняться лесохи­
мией в серьезных масштабах.

Концерны  способны  на первых 
порах поддержать и обанкротившиеся 
предприятия. Например, организовать

вахты для их работников.
Но вначале надо все обсудить на 

самом высоком областном уровне. И 
не наскоком , не организацией един­
ственной встречи или совещания-семи­
нара. Д ела настолько запутаны, а про­
блем ы  настолько социально-экономи­
чески значимы, что браться за это  при­
дется всерьез. Сейчас вот областные  
власти «пробивают» в М оскве вопрос 
о возобновлении поставок том ского  
леса в Казахстан. Дай Бог, чтобы полу­
чилось. Э то  позволит лесозаготовите­
лям вздохнуть чуть-чуть свободнее. Но 
хочется, чтобы  это бы ло только пер­
вым шагом подъема отрасли. Ведь пой-

§у т-то  в ближ нее зар уб еж ье, как в 
ылые годы , в основном бревна. Хоть  

и круглый лес, но только на нем дале­
ко не уедешь.

Александр ЧЕРНЫХ.
Рисунок 

Вячеслава ШИЛОВА.
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у импорта Давно ли вы захаживали сюда, читатель, - 
в магазин сТомские товары»? И каково 
ваше впечатление? Что, от томского духа 
осталась только вывеска? Сплошь 
импорт? Вам досадно за нашу 
промышленность? Вы, как и большинство 
сограждан, кляйете новоявленных 
бизнесменов, предпринимателей, 
которые в массе своей занимаются 
перепродажей, ничего не производя?

ЖИВЫЕ ДЕНЬГИ
ЗАЧЕМ ЗАЙЦУ 
ПЯТАЯ НОГА?

Долгие годы, несмотря на все­
возможные призывы, производст­
во товаров народного потребле­
ния томскими предприятиями по 
существу игнорировалось. За не­
большим исключением ( о чем чуть 
ниже) дальше бельевых прище­
пок, напоминающих пассатижи, чес- 
ноковыжималок, люстр мы не про­
двигались. Электроточило под ко­
довым названием «Шмель» на 
этом фоне местных товаров наро­
дного потребления выглядело чуть 
ли не верхом технического совер­
шенства.

А между тем грянул «рынок». 
Со всеми его прелестями. Который 
вкупе с эйфорией суверенитетов, 
напрочь разрушевшей сложивши­
еся десятилетиями экономические 
связи томских промышленников, 
убедил довольно быстро: вы мо­
жете сколько угодно кичиться 
своей продукцией, но если она на 
складе, за нее не платят -вы бан­
кроты.

Вот тут-то и вспомнили на пред­
приятиях о товарах народного пот­
ребления. И ухватились за них, 
словно за папочку-выручалочку: 
наличка, быстрый оборот...

Давайте, хотя бы бегло, пос­
мотрим, что производили томские 
промпредприятия к исходу 1993 
года. Металлические гаражи для 
легковых авто, квартирные спор­
ткомплексы, бытовые электромаг­
нитные пробойники, деревообра­
батывающие станки, зарядные ус­
тройства для автолюбителей, ме­
ханические погружные насосы для 
мичуринцев, лечебно-косметичес­
кие электромассажеры, детские 
игры, электроутюги и электрова­
фельницы, малогабаритные фона­
рики, миксеры, телефонные аппа­
раты, УКВ-приемники, магнитофо­
ны и магнитолы, стереокомплек­
сы, малогабаритные черно-белые 
телевизоры...

А теперь обратимся к статис­
тике. Если электромиксеров за ян­
варь-август 1993-го ТЭТЗ выпустил 
25 тысяч, то нынче недотянул и до 
6 тысяч. Электроламповый по ТИП 
в августе сработал на уровне 15 
процентов, «Контур» - 26 ...

В чем же дело! Почему пред­
приятия отказываются, как мы вы­
яснили, от живых денег? Да пото­
му, что таковыми они для них так 
и не стали.

ВСЕ ЛОГИЧНО
На первый взгляд, это выгля­

дит каким-то потрясающим ало­
гизмом. Абсурд! Нелепость! Том­
ский радиотехнический (то самое 
исключение, кто на заре пере­
стройки сумел сделать своеобраз­
ный прорыв в общей непригляд­
ной картине томских ТНП) сокра­
тил с начала нынешнего года вы­
пуск магнитофонов на 68 процен­
тов.

И в то же самое время (за 8 
месяцев года нынешнего) по им­
порту товаров в область звукоза­
писывающая аппаратура - явный 
лидер. Ее доля в общем импорте 
составила аж 31,6 процента, или 
11,5 миллиона долларов СШ А.

Не спешите, уважаемые скеп­
тики, со своим приговором: что, 
дескать, Sony и Panasonic не чета 
нашим «Томь-209» и иже с ней. 
Не из чувства квасного патриотиз­
ма, но я верю конструкторам 
ОКБРА (разработчикам нашей 
томской аппаратуры), которые

утверждают, что по техническим 
характеристикам их разработки 
отстают от японских максимум на 
2 года.

Но это говорят конструкторы. 
А вот завод, что производит, от­
стает минимум на 20 лет.

Дело даже не в технологии и 
оборудовании. Отстает в органи­
зации производства. Будучи не вы­
деленными в отдельное производ­
ство, ТНП несут на себе бремя 
огромных накладных расходов.

Плюс наша идеология натураль­
ного хозяйства. Ну почему тот же 
Сингапур не возводит, к примеру, 
комплексы по производству полу­
проводников? Да потому, что вы­
годнее купить у японцев, где вы­
сокие технологии давно отлажены.

Сколько лет мы говорим, что 
один наш приборный завод высо­
коклассной продукцией штампо­
вочного производства мог бы 
обеспечить все предприятия Томс­
ка, а тот же НИЙАЭМ - печатны­
ми платами? Нет, мы каждый у 
себя штуками будем делать.

Отсюда и совершенно дикие 
затраты. Никогда завод, где на­
кладные расходы составляют 1000 
процентов, не будет своей про­
дукцией по цене конкурировать с 
Sony.Где накладные - )7 процен­
тов.

Вот почему снижаются объемы 
ТНП. Завезти, оказывается, дешев­
ле, чем произвести на месте.

Есть, конечно, и другие аспек­
ты, когда наши томские товары не 
выдерживают конкуренции по це­
не.Та же мебель. Почти по всем 
позициям свертывание производ­
ства. А в область завозим все те 
же кровати, диваны, шкафы... Но 
-стоят дешевле. И поплыли живые 
денежки томичей мимо томских 
предприятий...

КТО НЕ УСПЕЛ - 
ТОТ ОПОЗДАЛ

Заметки эти воспринимать как 
предостережение тем, кто возна­
мерился заняться производством,

и в частности, выпуском товаров 
народного потребления, разуме­
ется, не следует. Напротив, глу­
боко убежден: наступит время, 
когда производить будет выгод­
нее, чем перепродавать. И об 
этом надо думать сегодня.

Но прежде чем окунуться в 
этот поток, надо тщательно все 
просчитать, предусмотреть все за­
траты. И, разумеется, изучить конъ­
юнктуру рынка. Ведь до смешно­
го доходит: днем с огнем не сыс­
кать обыкновеннейшего молотка - 
и везем их в Томск и з :.. Италии, 
шило - из Германии.

При всем уважении к конструк­
торам убежден: не им определять, 
будут покупать изделие по их раз­
работке или нет. Назовите это фи­
нансовым освоением реализации 
проекта, бизнес-планом, как угод­
но, но это должно составлять пер­
вооснову.

А что же, спросите, наши про­
мышленные гиганты: отступились 
от ТНП? Нет,идет переориентация. 
И это тоже нормально: произво­
дить надо только то, что покупа­
ется. Сейчас у ряда наших пред­
приятий («Контур», приборный, 
электротехнический, «Полюс», ма­
нометровый) есть отличная про­
грамма - по выпуску бытовой ре­
гистрирующей аппаратуры. Кон­
структорско-технологические про­
работки "изделий уже вышли на 
сертификацию, есть опытные об­
разцы. Это квартирные счетчики 
холодной и горячей воды, быто­
вые тепло- и газосчетчики, мно­
готарифные счетчики потребления 
электроэнергии. Рынок, по предва­
рительным проработкам, - вся За­
падная Сибирь.

Одним словом, живые деньги 
дремать не дают. Разумеется, тем, 
кто хочет их заполучить.

Владимир ИВАНОВ,
экономический 

обозреватель «КЗ».
Ф ото

Владимира ВЕЙЛЕРТА.

КАК МНОГО РАБОТАТЬ 
И НЕ УСТАВАТЬ

Как бороться с нервной усталостью! Расслабляйтесь! Расслаб­
ляйтесь! Расслабляйтесь! Научитесь расслабляться, когда вы вы­
полняете свою работу!

Легко ли это! Нет. Вероятно, вам придется изменить привы­
чки, выработанные в течение всей жизни. Но стоит попытаться, 
так как это может произвести революцию во всей вашей жизни. 
Уильям Джеймс пишет в своем эссе «Евангелие расслабления»: 
«Присущие нам сверхнапряженность, нервозность, спешка, чрез­
мерная энергичность и мучительная потребность в выражении... 
это дурные привычки, не более, не менее». Напряжение - это 
привычка. Способность расслабляться -это привычка. От дурных 
привычек можно избавиться, а хорошие привычки могут быть 
созданы.

ЧТОБ ТЫ ЖИЛ 
НА ОДНУ ЗАРПЛАТУ!

Заработная плата в СССР - денежное выражение части сово­
купного общественного продукта, идущей на удовлетворение ин­
дивидуальных потребностей работника.

Малый энциклопедический словарь, 1965 год.
Что было бы, если бы Земля крутилась в 15 раз быстрее, 

вопрошали шутники времен застоя. Ответ: замечательно получа­
лось бы! Аванс - получка, аванс - получка... Шутка вызывала не; 
изменный хохот. Проблема «зряплаты» в период экономической 
стагнации всегда замалчивалась, хотя скрытое понимание ее по­
казывала подавляющая часть общества. Четко фиксированный 
размер зарплаты в четко оговоренный день порождал иллюзию 
стабильности общества, хотя все понимали: зарплата - есть соци­
альное пособие государства своим подданным. Ибо нигде так не 
работали, чтобы так получать. Как следствие неэквивалентности 
между трудом и получаемыми деньгами рождались бесконеч­
ные перекуры, вязание, отсиживание положенных часов. Крите­
риями престижной работы являлись наличие свободного време­
ни в процессе труда и возможность отлучиться в очередь «за 
сапогами».

Планирование семейного бюджета ввиду отсутствия инфля­
ции не носило головоломный характер. Может, поэтому у нас 
сегодня так много примитивных экономистов.

Политэкономы социализма, приводя ужасающие примеры эк­
сплуатации в буржуазном обществе, утверждали: японец рабо­
тает на себя- всего лишь половину рабочего дня. Остальное до­
стается кровопийцам-капиталистам. Мы работали на себя счи­
танные минуты.

И все же 5-е и 20-е остаются священными днями для россий­
ского народа. По традиции. Это две месячные точки отсчета, от 
которых отталкиваются долги, займы, покупки, бытовые пьянки 
и походы в ресторан. Рынок, при котором существенная часть 
наших сограждан имеет не привязанный к определенному числу 
доход (размеры его в данном случае не важны], породил неуве­
ренность и психологическое ощущение подарка, когда деньги 
оказываются в руках. Как-то довелось попасть в город Кедро­
вый в день получки. Задержанную зарплату давали всему горо­
ду. Массовый психоз, порожденный деньгами, «жгущими ляж­
ку», преобразил небольшой поселок. Продавцы немногочислен­
ных магазинов светились от счастья, все немногочисленные ав­
тосредства Кедрового, включая экскаваторы, развозили покуп­
ки, а бармены и владельцы «горячительных точек» терпеливо 
ожидали вечера и, что логично, следующего утра. Мы, приехав­
шие по делам, были встречены полным равнодушием: завтра, 
все сделаем завтра, сейчас некогда! Вот еще один феномен, по; 
рожденный инфляцией и упавший на разгульную почву русской 
души, - спустить все сегодня. Завтра может быть поздно!

Пожелание жить на одну зарплату, в.наши дни выглядит не 
таким смешным, как еще несколько лет назад. Пресловутые ин­
женерские 120 рублей давно вошли в историю, и если прав был 
Маркс, утверждавший, что «каждый отдельный производитель 
получает обратно от общества за всеми вычетами, ровно столь­
ко, сколько сам дает ему», то обществу у нас в те времена почти 
все давали поровну.

Сегодня ситуация с заработной платой прямо противополож­
ная. В кабальной зависимости от общества остались, пожалуй,

1 только работники бюджетной сферы. Давать-то они дают, но 
получают за свой труд плату, бесконечно далекую от его истин­
ной стоимости. Деньги же, как известно,- эквивалент человечес­
кой благодарности. Однако, глядя на бюджетников, все больше 
кажется, что общество на пару с государством не очень-то стре­
мятся быть благодарными.

Как бы там ни было, а представления о нормальной заработ­
ной плате сегодня у всех разные. Здесь играет роль и род дея­
тельности, и образ жизни, в соответствии с которыми человек 
поднимает планку. Если работнице одной из бюджетных органи­
заций Томска хватило бы 600 тысяч (эТо в два с половиной раза 
больше, чем она получает сегодня), то, например, аппетиты пред­
принимателя средней руки, торгующего видеотехникой, выра­
жаются уже суммой с шестью нулями. Бизнесменам покрупнее 
иногда вообще трудно понять, о чем идет речь. Зарплата! Сколько 
заработает - столько и получит. А на руки! Да зачем так много 
денег на руки! Пусть работают, приносят доход.

Само понятие зарплаты сегодня стало многоликим: это все­
возможные калымы и гонорары, комиссионные и посредничес­
кие, попутные и найденные. Зарплата - есть синоним дохода. А 
коли так, то различают два вида зарплаты, точнее, две категории 
людей, которые ее получают. Одни нанимаются к кому-то рабо­
тать, другие нанимают. Первые всегда были, есть и будут недо­
вольны размерами зарплаты, ибо эти размеры устанавливают не 
они. Например, зйакомая девушка, занятая в одной из весьма 
преуспевающих фирм Томска, при встрече постоянно жалова­
лась, что мало зарабатывает - всего 170. Занималась она тем, что 
готовила для начальства вырезки из газет на заданные темы. И 
сколько же стоит подобный труд! Много или мало за такую ра­
боту 170 тысяч! Убейте, но никто не скажет, пока не просидит 
весь день за письменным столом, перелистывая прессу и щелкая 
ножницами. Но если девушка говорила - мало, значит, так оно и 
было. Однако как это доказать начальству!

Те, кто получил заслуженно или незаслуженно роскошное пра­
во устанавливать размер своей зарплаты самому, своим дохо­
дом довольны. Даже если он крутится вокруг банального мил­
лиона. Период первоначального накопления ознаменовался удов­
летворением всех застарелых потребностей, и остались только 
текущие. Новгородский губернатор Борис Немцов, отвечая на 
вопрос о зарплате, сказал, что ему вполне бы хватало 600-800 
тысяч. Имея ежемесячно такую сумму в кармане, «я бы не ду­
мал о деньгах, есть они у меня или нет». Добавим, правда, что у 
Немцова нет никаких транспортных и гостиничных расходов.

У нас дикий рынок, милли­
оны за бортом, но в плане за­
рплаты восстановилась ужасная 
справедливость: ты получаешь 
столько, сколько стоишь в этих 
временах и обстоятельствах.
Если вы недовольны зарплатой, 
значит, вы недовольны либо 
собой, либо временем, в кото­
ром живете. Себя можно из­
менить, а времена, как извест­
но, меняются: Так что варианта 
два: ждите, когда будущее вре­
мя вас востребует и общество 
отблагодарит. Либо устраивай­
тесь в настоящем времени.
Третьего варианта не дано, по-* 
тому что прошедшее время ос­
талось только в грамматике.

Р. РАСКО ЛЬН И КО В,
аспирант-экономист.

Рисунок
Вячеслава Ш И ЛО ВА.
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О т сумы и от тюрьмы

С Костей Коршуновым мы беседовали 
в перерыве судебного заседания. Пока суд 
ломал голову над приговором, Костя не­
торопливо рассказывал о перипетиях своей 
жизни. Ему светило пять лет, и он внут­
ренне был готов к тому, что прямо в зале 
суда его возьмут под стражу и ... прощай, 
свобода, прощайте, вольные хлеба.

Косте 26 лет. Еще год назад его мож­
но было.бы назвать преуспевающим ком­
мерсантом. Красавица жена, новенькая 
«девятка», трехкомнатная квартира - прак­
тически полный набор атрибутов благопо­
лучия, триединая формула достатка.

Сегодня у него нет жены, прав на во­
ждение автомобиля его лишили, квартира 
после развода пустует в ожидании раздела 
имущества. Сегодня Костя преступник с 
двумя судимостями, с трехмесячным ста­
жем пребывания в тюрьме.

Слушаю диктофонную запись...

ГБь

U r n
- Я учился в обыкновенной томской 

школе. Был отличником, хорошим мапьчи-

версип 
ния е, 
кникам 
в лучш 
прогрз,

ком, везде ходил, все посещал, на олим­
пиадах выступал, окончил физико-матема­
тическую и медико-биологическую школы. 
Словом, любознательный молодой человек. 
Из-за любви к компьютерам поступил в 
Томский университет на модную тогда спе­
циальность «Прикладная математика и ки­
бернетика». Учился не напрягаясь, парал­
лельно подрабатывая инженером на кафед­
ре. Стипендию и зарплату отдавал родите­
лям: хотел подкопить на магнитофон. Ро­
дители решили по- своему и купили ковер. 
На этой точке мы зафиксировали свои от­
ношения, я сказал родителям: если вы не 
можете меня обеспечивать, я буду обес­
печивать себя сам.

После четвертого курса он ушел из уни- 
разив, что после оконча- 

, «не светит», всем выпус- 
юбодное распределение, и 
ie ему доставалось место 

в каком-нибудь учреждении 
с зарО |и$й в 120 рэ. К тому же четырех 
лет обучения ему хватило, чтобы понять: 
высшёе образование - это не количество 
приобретенных знаний, а прежде всего ка­
чество мышления. Необходимость получе­
ния диплома утратила смысл. Тут как раз 
подоспел первый революционный закон в 
нашем государстве - о кооперации, и Кос­
тя с приятелем решили создать коопера­
тив. Приятеля звали Алексей X.

С той поры Коршунов вместе со стра­
ной прошел все ступеньки на пути к час­
тному бизнесу: было у него свое малое 
предприятие, какой-то подотдельчик в 
МЖК, филиал некоего культурного цент­
ра. Когда начался биржевой бум, отметился 
и тут, организовал биржу. Правда, ничего 
путного из нее не получилось, но зато сам 
он приобрел массу новых знакомств в сре­
де коммерсантов, набрался-опыта, как го­
ворится, на всю оставшуюся жизнь.

В 92-м Костя женился, как он говорит, 
«на любимой женщине, за которой пять лет 
бегал». К женитьбе подошли творчески. 
Жена ему сказала: «Мне от этой жизни 
много чего надо», поэтому договорились: 
они’ живут вместе, пока Костя может ее 
содержать. Как только возникают пробле­
мы -разбегаются без лишних слов. Детей 
тоже решили не заводить, жена сказала: 
«Не хочу рожать детей, чтобы они по по­
мойкам лазали».

Вскоре Костя решил открыть свой ма­
газин. Арендовал помещение, взял кредит, 
закупил товар, дал рекламу в газету. Рек­
лама сработала. На третий день после того, 
как Костя уехал в Москву заключать дого­
воры, ему позвонили из Томска и поздра­
вили: твои магазин обчистили.

Так он впервые познакомился с крими­
нальной стороной коммерческой деятель­
ности.

Страховая компания, где был застра­
хован товар, решила, что это Коршунов все 
подстроил, и Косте пришлось выяснять от­
ношения с «бандитами», так он называет 
рэкетиров и тех, кто помогает банкам и 
страховым компаниям выколачивать долги 
с нерадивых клиентов.

- Вся эта история под названием «Бан­
диты» стоила мне большой крови и боль­
шой жизни, - говорит Костя, - Было очень 
много неприятных вещей, вплоть до того, 
что и убить уже обещали. Но тем не ме­
нее где-то как-то все это удалось отрегу­
лировать. В милиции же меня познакоми­
ли со следователем, который занимался 
делом о краже>13 моего магазина. Следо­
ватель сказал мне: «Я тебе все найду, но с 
тебя десять процентов». Я, конечно, пос­
меялся: «Найди сначала, потом будем раз­
говаривать». Через некоторое время при­
езжает: «Десять процентов». «Ты еще ни­
чего не нашел». - «Послезавтра я тебе все 
найду». «Не будет тебе никаких десяти про­
центов», говорю ему, а он: «Знаешь, тут 
мне за голову твоей жены полтора милли­

она обещали...» Мне становится дурно, я 
прячу жену, иду к начальнику этого следо­
вателя: «У вас сотрудники беспределом 
занимаются». Он мне в ответ: «Мои со­
трудники действуют так, как считают нуж­
ным». Украденное вскоре действительно 
находят, я отдаю следователю один теле­
визор. Потом встречаю того начальника, 
он спрашивает: «Ну и как?» «Отдал», - 
говорю. Начальник делает проверку, вы­
ясняет, что телевизор у того дома стоит. 
Возбуждают дело, приговаривают к трем 
годам. Телевизор объявляют объектом 
взятки и изымают в доход государству.

Эта история стала началом длинной це­
почки злоключений Кости Коршунова. Ле­
том прошлого года его угораздило попасть 
на своей «девятке» в аварию. В его авто­
мобиль на полном ходу врубился мотоцикл, 
Костю спасает то, что он оказался не при­
стегнутым на ремень, его отшвыривает на

«шинкарь». На всю камеру - три матраса 
Косте достался один из них.

Тюремное житие Коршунова происте­
кало по тамошним меркам нормально. 
Свободного времени было вдоволь, Костя 
лежал на своем третьем ярусе и читал книги 
из тюремной библиотеки. На малейшие 
притеснения со стороны охранного персо­
нала отвечал письменными заявлениями. 
Писал как от своего имени, так и от имени 
других подследственных. Выяснилось, что 
большинство из них своих прав не знают, 
Костя терпеливо объяснял, что в отноше­
нии их могут делать «органы», что нет. 
Сокамерники не переставали удивляться: 
«Как ты в тюряге-то оказался с такой го­
ловой?»

Спустя два с половиной месяца, нако­
нец появился судья, и Коршунова выпусти­
ли из СИЗО под залог в три миллиона руб­

СУДЬБА
КОММЕРСАНТА

соседнее сиденье, где он теряет сознание 
от сотрясения мозга. Мотоциклист отде­
лывается легкими ушибами, его пассажир­
ке повезло меньше, она перелетела через 
Коршуновскую машину и ударилась затыл­
ком об асфальт. Получила, изъясняясь 
официальным языком, «тяжкие телесные 
повреждения».

па суде Костя свою вину в данном про­
исшествии признавать отказался. Судья 
решил действовать не мытьем, так катань­
ем. На одно из заседаний суда Коршунов 
не явился - лежал дома с'гриппом. Заявля­
ются исполнители, Костя собирается, при­
ходит в суд, обращается с просьбой отло­
жить слушание, однако судья выносит ре­
шение: за неуважение к суду - взять под 
стражу.

- У меня, естественно, шок, - расска­
зывает Коршунов. - Дела было четвертого 
марта, через четыре дня мы с женой на­
метили провести небольшой праздник сер­
дца, у нас с ней наконец-то установились 
прекрасные отношения, своеобразный ме­
довый месяц через полтора года после 
женитьбы... Все мои представления о тюрь­
ме до этого момента основывались исклю­
чительно на фильмах и книгах. Первая 
мысль была: лучше бы я умер.

Мера устрашения, предпринятая судом, 
обернулась почти трехмесячной отсидкой 
в следственном изоляторе на ул. Пушкина, 
48-а. Положение усугублялось тем , что 
судья, вынесший столь суровое решение; 
сразу же уехал в командировку, дело спря­
тав в сейф.

В камере Косте дали кличку «Студент». 
Он заявился туда в дублёночке, костюмчи­
ке, водолазочке, беленьких носочках. Его 
первые впечатления от пребывания в каме­
ре: будто попал в подводную лодку. Два 
ряда нар в три этажа и куча полуголых 
мужиков. На улице зверский мороз, а здесь 
жара, с потолка капает,

Будущие сокамерники встретили нор­
мально. Спросили, голодный ли, предло­
жили поесть. Костя отказался, его все еще 
колотило всего, Огляделся. 17 мужиков, 
нар гораздо меньше. Вычислил главного, 
подошел к нему, сказал: «Я сюда попал 
случайно, может быть, не сегодня, так за­
втра отпустят. Если будут какие-то пробле­
мы - рано или поздно на свободе встре­
тимся». Как ни странно, «авторитет» кив­
нул головой и тут же приказал освободить

лей. Костя вышел на белый свет похудев­
шим на десять килограммов, с хроничес­
ким бронхитом, пятью разрушенными зу­
бами. Дома его поджидал удар: пока он 
глядел на мир сквозь решетку, жена под­
ала на развод. Суд по делу о дорожном 
происшествии, состоявшийся вскоре, вы­
нес решение: виновен, пять лет в колонии 
общего режима, с отсрочкой приговора на 
пять лет.

Не прошло и трех месяцев, а Костю 
ожидал новый суд. На этот раз - целиком и 
полностью по поводу его коммерческих дел 
-ему инкриминировали мошеннические дей­
ствия 8 отношении некоей фирмы, привед­
шие- к ущербу для оной в особо крупных 
размерах.

Если вкратце, суть дела состояла в сле­
дующем. Знакомые Кости Семен С . и Алек­
сей X. (тот самый, с которым Костя начи­
нал свой путь в бизнесе) взяли кредит в 
банке на подставную фирму «Мы и он». 
На полученные деньги закупили, ну, допус­
тим, партию импортной колбасы. Реализо­
вать ее должна была также подставная 
фирма «Клякса». Но колбаса оказалась, 
мягко говоря, дрянной по своему качест­
ву, да и чересчур дорогой к тому же. 
Около месяца «Клякса» не могла сбыть ни 
килограмма.

Костя знал об этих проблемах своих зна­
комых, и тут ему неожиданно подвернулся 
некий коммерсант из соседней области, 
изъявивший готовность закупить оптом пять 
тонн колбасы. Костя договаривается с на­
чинающим томским предпринимателем 
Петровым, возглавляющим фирму «Тум­
ба», о простой операции. Петров должен 
обратиться в «Кляксу», попросить колбасу 
под реализацию, «Тумба» тут же перепро­
дает ее, навар делится между Костей и Пет­
ровым. Петров связывается с «Кляксой», 
но Алексей X . отдать колбасу под реали­
зацию отказывается, предложив «Тумбе» 
сделать предоплату порядка 20 миллионов. 
«Покажи мне ксерокопию платежного по­
ручения и забирай колбасу», - сказал X. 
Когда Петров передал этот разговор Кор­
шунову, тот ошалел. Ксерокопия, по его 
понятиям, -не является документом, это 
просто ничего не значащая бумажка, ко­
торая, однако, зачем-то нужна X. И Костя 
решается на авантюру. Он поручает Пет­

рову перечислить «Кляксе» 20 тысяч руб­
лей, что гот оперативно делает. Затем 
Костя берет платежку, прогоняет ее на 
ксероксе, цифры 20 тысяч замазывает мас­
тикой, вместо них впечатывает цифру 20 
миллионов, снова прокатывает получившу­
юся бумажку на ксероксе и получает ксе­
рокопию платежного поручения на 20 мил­
лионов рублей. Просто до гениальности. 
Петров едет с этим «документом» к X. Тот 
отгружает ему колбасу.

Дальше должно было произойти следу­
ющее: Кос-тя быстренько реализует кол­
басу коммерсанту, полученные деньги за 
минусом их с Петровым прибыли перечис­
ляет «Кляксе». Учитывая скорость прохож­
дения банковских документов, «Клякса» 
даже не обнаружила бы, что ее слегка 
обдурили.

Увы, Костиному замыслу не суждено 
было сбыться. Осмотрев образцы колба­
сы, его покупатель отказался от сделки. 
Продукт действительно оказался неважнец­
ким, колбаса оказалась изрядно попор­
ченной. Пока Коршунов искал другие вари­
анты ее реализации, «Клякса», естествен­
но, обнаружила обман и, что несколько 
удивило Костю, обратилась в органы.

Сейчас Костя убежден, что его про­
сто-напросто подставили, поскольку злопо­
лучные владельцы колбасы, после того, как 
Коршунов и Петров вернули ее, быстрень­
ко организовали акт о негодности продук­
та и, по одним документам, сожгли его, 
по другим - отдали на корм скоту. А ско­
рее всего, уверен Коршунов, продали на 
базарчиках за полцены и положили денеж­
ки себе в карман. Зато перед банком- 
кредитором остались чисты - налицо форс- 
мажор.

- Приему с ксерокопией меня, между 
прочим, обучил X ., - говорит Костя.

...Совещание судьи с народными засе­
дателями затягивается. Мы с Костей си­
дим неподалеку от входа в здание суда. 
Костя философствует.

- Сегодня на 99 процентов бизнес но­
сит криминальный характер. Если ты зани­
маешься коммерцией, значит, можешь 
вовремя не рассчитаться за кредит. Это 
гарантия того, что к тебе приедут банди­
ты. Поскольку так называемые арбитраж­
ные суды работают ну очень медленно, 
если тебе сегодня не вернули два миллио­
на, в лучшем случае их возвратят через 
год, когда эти миллионы превратятся в коп­
ейки. И это тоже повод обратиться за по 
мощью к «бандитам». Они живут за счет 
оказания подобных услуг. Так, незаметно, 
ты оказываешься втянутым в криминальщи- 
ну. Если ты думаешь, что у «своих» банди­
тов ты как за каменной стеной, - ты дурак. 
Ты им платишь и счастлив. Но вот у «тво­
их» Деньги кончаются, и они присылают к 
тебе другую группировку. Ты бежишь’к 
«своим» за помощью, а они тебе говорят, 
тут два варианта: либо «мы ничего не мо­
жем сделать» и тогда ты вынужден платить 
тем, либо « мы поможем, но за это надо 
заплатить». В любом случае со своими де­
нежками ты расстанешься. Потому что ты 
для бандитов - никто. Что-то вроде соба­
ки, которую сегодня можно попинать, зная, 
что завтра все равно сама приползет.

- Почему же коммерция у нас все-таки 
процветает, одних киосков в Томске, на­
верное, под тысячу? - спрашиваю.

- Основная масса киосков постоянно пе­
репродается. Один прогорел, продал, на 
его смену другой. И так без конца. У нас 
80 процентов торговых точек кочует из рук 
в руки. Некоторые умудряются никому не 
платить - бандиты об этом просто не зна­
ют. Но это до поры до времени. Честным 
бизнесом заниматься можно. Если, напри­
мер, не выпендриваешься, то есть офор­
мляешь все на каких-то родственников, тех 
еще, из партийной мафии, ее не трогают. 
Или у тебя родственник среди главарей 
бандитской группировки. Главное - не 
привлекать внимания. У мен'я есть знако­
мый, его доход в прошлом году составил 
12 миллионов. Но он ходит е задрипанных 
штанах, курит сигареты «Ватра», живет в 
обычной девятиэтажке. Скромняга-парень.

- Ну а если тебя сегодня оправдают, 
либо отсрочку дадут, коммерцию не бро­
сишь (Костя перед судом поступил в поли­
тех на первый курс и аккуратно посещает 
все занятия)?

- Чего смеяться, стипендия 26 тысяч. 
Нет уж. Обратного пути нет. Кому этот 
пряник показали, тот увяз навсегда...

...И  вот - приговор. Виновен... совер­
шил преступление... приговаривается к ли­
шению свободы... но, учитывая.., приме­
нить отсрочку... взять подписку о невыез­
д е ... обязать посещать занятия в институ­
те ...

(Имена и названия фирм изменены).

Сергей НИКИ ФО РОВ. 
Ф ото Владимира ВЕЙЛЕРТА-
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Выбирая ту или иную фирму, товар, услугу, мы чаще 
всего ориентируемся на интенсивность и качество 
рекламных публикаций, резонно полагая, что лучше 
самой фирмы никто не опишет ее достоинства. С другой 
стороны, рекламодатели заинтересованы в 
установлении обратной связи с читателем (зрителем, 
слушателем и т.д. ), то есть в выяснении того, как 
воспринимается рекламное объявление, насколько 
хорошо оно запоминается, каковы оптимальные частота 
публикации и размеры объявления, соотношение 
текстовой и графической информации и т.д. Ответ на эти 
вопросы могут дать только систематические 
социологические исследования.

КАК МНОГО РАБОТАТЬ 
И НЕ УСТАВАТЬ
ЧЕТЫРЕ ХОРОШИХ ТРУДОВЫХ НАВЫКА, КОТОРЫЕ 
ПОМОГУТ ВАМ ПРЕДОВРАТИТЬ УСТАЛОСТЬ 
И БЕСПСрКОЙСГВО

Хороший трудовой навык N 1: Освободите свой письменный стоп от всех бу­
маг, кроме тех,_которые имеют отношение к решаемой сейчас проблеме. Чело­
век, письменный стоп которого завален документацией по различным вопросам, 
почувствует, что его работа стала гораздо легче и результативнее, если он осво­
бодит стол, оставив лишь бумаги, связанные с проблемой, требующей немедлен­
ного решения. Это хорошее домоводство, и это - первый шаг к эффективности.

Люди не умирают от чрезмерной работы. Люди умирают от бессмыссленной 
траты сил ^беспокойства.

Хороший трудовой навык N 2: Выполняйте дела в порядке их важности.
Речь идет о двух бесценных способностях: во-первых, о способности мыслить. 

Во-вторых, о способности выполнять дела в порядке их важности.
Не всегда удается выполнять свои дела в порядке их важности, но хотя бы 

приблизительное планирование очередности дел бесконечно полезнее, чем им­
провизация jio  ходу действия.

Хороший трудовой навык N 3: Когда перед вами возникает проблема, решайте 
ее немедленно, если располагаете фактами, необходимыми для принятия реше­
ния. Не откладывайте решений.

Рассматривайте каждый раз только одну проблему и решайте ее. Никаких 
проволочек - никакого откладывания. Решение может сводиться к поиску допол­
нительных фактов; могли быть намечены какие-то действия или не предпринима­
лось никаких мер. Но ни одну проблему не рассматривайте до решения предыду-
II ■ Ala *" г

Проведенный анализ рекламных объяв­
лений, опубликованных в томских га­
зетах с 13 по 20 сентября, позволяет 
сделать достаточно интересные выводы о 

состоянии и перспективах развития томско­
го рынка. Окончательные результаты иссле­
дования будут получены несколько позже, 
однако наиболее очевидные закономернос­
ти можно выделить уже сейчас.

Всего было проанализировано более 600 
рекламных объявлений, размещенных в 
томских газетах («Красное знамя», «Томс­
кий вестник», «Томская неделя», «Эк­
спресс-комиссионка») 480 томскими фир­
мами в течение недели.

Прежде всего необходимо представить 
структуру распределения рекламных объ­
явлении. Очевидным лидером среди томс­
ких газет является «Красное знамя» - на его 
долю пришлось 53 процента всех объявле­
ний. На «Томский вестник» - 29 процентов, 
на «Экспресс-комиссионку» и «Томскую 
неделю» - 18.

Второй факт, обращающий на себя вни­
мание, - соотношение количества фирм, 
имеющих «лицо» (то есть помещающих в 
текст объявления название и логотип фир­
мы) и не имеющих такового (объявления 
фирм этого типа начинаются, как правило, 
фразой «организация предлагает...»). Из 
более чем 480 фирм, разместивших свои 
объявления на страницах названных газет, 
«лицо» имеют лишь 82, остальные же 400 
ограничиваются указанием номера контак­
тного телефона. Интересно также отметить, 
что подавляющее большинство подобных
«безликих» фирм публикуют не более од­
ного объявления в неделю, что с точки зре­
ния эффективности рекламы практически 
бессмысленно. Наиболее же «популярный» 
(имеющий максимальную частоту) размер 
рекламного объявления для фирм «без 
лица» - до 30 кв.см (для фирм, имеющих 
«лицо» - до 100 кв.см), что говорит о весь­
ма ограниченном бюджете, об отсутствии 
конкретных планов на будущее и желания 
завоевывать определенную нишу на рынке. 
Довершает картину анализ содержания объ­
явлений: подобные фирмы-однодневки, как 
правило, занимаются коммерцией и прода­
ют все, что угодно. В одном объявлении вам 
предложат продукты питания, видеокассе­
ты, одежду и многое другое. Подобная «все­
ядность» свидетельствует прежде всего об 
отсутствии опыта и плохих перспективах на 
будущее. Не так давно компьютерами, ор­
гтехникой, мебелью, обувью и т.п. торгова­
ли все подряд. Сегодня же названия боль­
шинства этих фирм никто не вспомнит, а 
рынок компьютеров и оргтехники, мебели 
и обуви к^к в Томске, так и в России под­
елен между несколькими крупными пред­

приятиями.
Следующие - ,. ,,.д основан на анализе 

дэмсч. у .  -Чццоте и размерах рекламных 
объявлений фирм одной специализации 
(компьютеры и оргтехника, недвижимость, 
видеотехника, банковские услуги и т .д .). 
Подобная статистика позволяет говорить о

ления (около 13 процентов всей рекламной 
площади томских газет).

Следует отметить существенные разли­
чия в стратегиях организации рекламных 
кампаний фирмами-лидерами: если «Тре­
ком» предпочитает размещать меньшее

«ЛИЦА НЕОБЩИМ 
ВЫРАЖЕНЬЕМ...»

Рисунок Надима КАСИМОВА.

насыщенности того или иного сегмента рын­
ка и остроте конкурентной борьбы в'нем. В 
частности, наиболее насыщенным исоответ; 
ственно тесным является КОМПЬЮТерНЫЙ 
РЫНОК Томска. Рекордсменом среди всех 
томских фирм по суммарным размерам 
площади размещенной рекламы стала фир­
ма «Треком» - на пять опубликованных ею 
объявлений приходится почти 1000 кв.см. 
Второе место по размерам занимаемой 
рекламой газетной площади принадлежит 
фирме «Оттис» - размещенные ею в тече­
ние недели 13 (!) рекламных объявлений 
заняли почти 600 кв.см. Всего же на -11 фирм, 
специализирующихся на поставках,компь­
ютерной и оргтехники, за неделю приходит­
ся 44 рекламных объявления общей пло­
щадью 4200 кв. см - это самая значительная 
часть газетного пространства, занятая объ­
явлениями фирм одного рыночного направ­

количество объявлений при их больших раз­
мерах, то «Оттис» действует наоборот - 
рекламных объявлений в два раза больше, 
но их средний размер в три-четыре раза 
меньше. Самый интересный вопрос в дан­
ном случае - о том, что важнее: размер 
объявления или частота его размещения. В 
октябре-ноябре исследовательский отдел 
группы «Пул» совместно с отделением со­
циологии госуниверситета планирует проана­
лизировать распределение долей компь­
ютерного рынка Томска между основными 
фирмами-поставщиками. Указанное иссле­
дование позволит ответить и на сформули­
рованный выше вопрос (заинтересованные 
в результатах исследования фирмы при­
глашаются к участию в его финансирова­
нии).

Вторым по степени насыщенности рек­
ламного пространства и средним размерам 
одного объявления является РЫНОК ВИ- 
деотехники. На 11 фирм, разместивших 
за гфделю 26 объявлений, приходится бо­
лее 1600 кв.см газетной площади (или 5 
процентов всего рекламного пространст­
ва). Лидером по суммарной площади рек­
ламных объявлении оказалась фирма «То- 
минкор» - 440 кв.см на 4 объявления. Од­
нако средний размер одного объявления 
для фирм этой специализации относитель­
но невелик - 68 кв. см, что свидетельству­
ет о неокончательной сформированное™ 
рынка видеотехники в Томске. В свое вре­
мя рекламная кампания фирмы «Томтэкс», 
пытавшаяся специализироваться на видео­
технике, была одной из самых грандиоз­
ных в Томске. Однако «Томтэкс» ушел с 
арены, а в просторных выставочных залах, 
некогда арендованных этой фирмой, теперь 
торгуют мебелью и игрушками. Вполне воз­
можно, что в Томске еще появится круп­
ная фирма, которая попытается захватить 
данный сегмент рынка, хотя более вероят­
но разорение половины сегодняшних про­
давцов и перераспределение рынка между 
оставшимися (включая «Телемагазин», не 
размещающий газетную рекламу). В лю­
бом случае реальную расстановку сил на 
рынке видеотехники также позволит уста­
новить маркетинговое исследование, запла­

нированное исследовательским отделом 
группы «Пул».

Третий по «заполненности» - рЫНОК Нв- 
ДВИЖИМОСТИ: на 9 томских риэлтерских 
фирм и размещенных ими 13 объявлений 
пришлось около 1400 кв. см газетной пло­
щади, или примерно 4 процента всего рек­
ламного пространства. Следует отметить, 
что рынок недвижимости, судя по интенсив­
ности рекламы, находится в некоторой стаг­
нации - большинство фирм (исключение со­
ставляют «Аурум» и «Риэпт») разместили за 
неделю лишь по одному объявлению. Од­
нако, учитывая определенную «тесноту» на 
рынке недвижимости, средний размер объ­
явления на фирму достаточно велик - бо­
лее 100 кв. см. И еще один достаточно три­
виальный вывод: рынок недвижимости, как 
и рынок компьютерной техники, уже под­
елен, и чужих на него не допустят. Поучите­
лен пример одной известной томской фир­
мы, первой организовавшей аукцион по про­
даже недвижимости, но затем переключив­
шейся на другие виды деятельности. Недав­
ние попытки этой фирмы вернуться на ры­
нок недвижимости, судя по всему, оконча­
тельно провалились.

Следующая, достаточно компактная 
ниша, представленная в рекламе, - баНКОВ- 
СКИе уСЛуГИ. Пять томских банков (точ­
нее, филиалов центральных) разместили за 
неделю 10 объявлений общей площадью 
1097 кв. см - это не слишком много, учиты­
вая финансовые возможности банков. В це­
лом, банковскую рекламу в газетах можно 
назвать откровенно вялой и носящей чисто 
символический характер. Объявления НГС- 
банка и ТПС-банка, занимающие 289 и 305 
кв. см (даже здесь разительное единоду­
шие), свидетельствуют о том, что реклама 
делается больше ради приличия, чем во имя 
достижения каких-либо прагматических це­
лей. Все вышесказанное позволяет сделать 
вполне очевидный вывод: на фоне постоян­
но снижающейся ставки ЦБР коммерческие 
банки не слишком заинтересованы в том, 
чтобы сражаться за вкладчиков, - хлопот с 
ними гораздо больше, нежели прибыли.

И, наконец, две последние ниши томского 
рынка - М ебеЛЬ И обуВ Ь . Один из не­
сомненных лидеров среди томских фирм, 
специализирующихся на обуви,-«Барклай»
- за неделю разместил 4 объявления сум­
марной площадью 587 кв. см. Трудно ут­
верждать однозначно, но представляется 
вполне обоснованным, что рынок обуви в 
Томске поделен в основном между двумя 
наиболее крупными поставщиками («Барк­
лай» и «Стивал»), хотя рекламу последнего 
в указанных газетах почему-то обнаружить 
не удалось. Лидер же мебельного рынка - 
фирма «Томтерра» - за неделю разместила 
лишь два объявления общей площадью 
210 кв.см (интересно, насколько удачной 
была попытка этой фирмы выйти весной на 
рынок одежды,судя по отсутствию про­
должения - не слишком).

Что касается остальных сегментов 
томского рынка, то число рекламодателей 
с «лицом» на них весьма ограничено, а об­
щая площадь рекламного пространства до­
статочно невелика (исключение составля­
ет рынок бытовой техники и холодильников
- более 1000 кв. см рекламных объявлений 
при средней частоте публикаций около 7-8 
раз в неделю).

Каковы же общие итоги проведенного 
исследования?

Во-первых, частотный и контент-анализ 
рекламных объявлений фирм позволяет 
установить не только степень конкуренции 
на различных сегментах рынка, но и раз­
меры рекламного бюджета конкретной 
фирмы. Последние же говорят весьма о 
многом: о состоянии дел фирмы, планах 
на будущее, степени агрессивности и т.д .

Во-вторых, регулярный анализ подобно­
го типа позволяет не только зафиксиро­
вать изменения в соотношении сил на рын­
ке, но и найти незаполненные сегменты для 
внедрения на них. Учитывая важность та­
кого рода систематического анализа, ис­
следовательский отдел группы «Пул» пла­
нирует начать с октября-ноября распрос­
транение по̂  подписке ежемесячного рек­
ламного дайджеста, содержащего обзор 
и статистический анализ рекламных объ­
явлений в томских средствах массовой ин­
формации. Более того, указанный обзор 
будет содержать также результаты серии 
исследований по эффективности газетной, 
теле- и радиорекламы, проведение кото­
рых начато отделением социологии госу­
ниверситета.

Ю .КРАСИН,
социолог. 

Тел. томского 
представительства группы «Пул» -

23-16-21.
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Ив ПОХВаЛИШЬ... Чего греха таить, все мы неравнодушны к
рекламе. Приятно посмеяться над национальным 
клоуном Леней Голубковым, в очередной раз 
внять рекомендациям лучших собаководов и 
рассказать соседу новый анекдот из жизни Карла 
Марса и Фридриха Сникерса. О рекламе, как и о 
погоде, можно разговаривать даже с совершенно 
незнакомыми людьми.

«ОПИУМ ДЛЯ НАРОДА»!
А уж о том, как обожают рекламу наши 

дети, и упоминать не стоит. Нет, не 
удержусь: слышал однажды, как одна 
прогрессивная мама без отрыва от песоч­

ницы обучала свое двухлетнее дитяти азбу­
ке:

- Придумай слово на букву «у»!
- Уточка.
- На букву «эф »...
- Ф у , бяка.
- На букву «ха» ...
- Хопер-инвест!
И если ваш собственный'детсадовец 

именует колеса машинок «автомобильным 
всероссийским альянсом», а в магазине 
дипломатично предлагает: «Купи мне тран- 
сформер. Форма оплаты - любая!», то 
будьте готовы и к тому, что щенка он ре­
шит назвать Дивидендом. Наши дети так 
сильно любят рекламу, что даже играют в 
нее. Кстати, еще совсем недавно этим же 
занимались и рекламисты...

ХЛЕБА И ЗРЕЛИЩ!
Само собой, что реклама для рекла­

миста - хлеб, а для всех остальных - зре­
лище. Еще год-полтора назад рекламные 
агентства везде росли как грибы, в про­
стоте неведения воспринимая свою дея­
тельность как прогулку по полю чудес в 
стране дураков. Однако поле на поверку 
оказалось каменистым, а дураков обна­
ружилось до обидного мало. К тому же 
«вместо листьев денежки» отнюдь не ус­
тилали этот путь. Осознание того, что «лег­
кий» бизнес и реклама - две большие раз­
ницы, наступило довольно быстро. И ста­
ло единственным открытием в короткой 
биографии таких агентств. В общем, поле 
надо было пахать, что совсем не похоже 
на детские игры. Чтобы «вкусить плодов» 

екламы, приходилось быстро взрослеть, 
у а мерой истинной взрослости был и 

будет уровень интеллекта.

У НАС - ТОВАР, У ВАС 
- КУПЕЦ

Да, того самого интеллекта, который 
и является главным товаром на рынке рек­
ламных услуг. Именно этот товар готова 
сегодня предложить клиентам рекламная 
фирма «Янсон и СВ». А поскольку проблем 
в нашей стране не было только у «МММ»,

да и то до поры до времени, стало быть, у 
всех остальных они есть. У нас - тоже.

Раньше все прекрасно разбирались в 
сельском хозяйстве и педагогике, а теперь 
еще и в рекламе. В самом деле - чего, 
казалось бы, проще: берешь тезис «что­
бы что-нибудь продать, надо мастерски 
соврать», даешь соответственно этому не­
сколько объявлений в газеты, на радио и 
телевидение - и все. Действительно - и все! 
В том смысле, что реклама ускоряет про­
вал плохого товара. А значит, и свой со­
бственный, если она, тоже будучи това­
ром, не обладает необходимыми потре­
бительскими качествами. Это я о том, что 
пироги должен печь пирожник, а сапоги 
тачать сапожник.

Начитавшись умных книжек, мы с пер­
вого дня строили фирму по принципу под­
бора профессионалов - причем разного 
профиля и высокого уровня. Потому что 
главной своей перспективой всегда считали 
проведение комплексных рекламных кам­
паний. В апреле этого года пришел первый 
заказ такого объема и сложности -от раз­
работки фирменного стиля до организации 
долговременной рекламы в Томске, облас­
ти и Западно-Сибирском регионе.
ДЕНЬГИ ЗА ВОЗДУХ?

Этой первой ласточкой, которая, вопре­
ки пословице, все-таки сделала весну, ста­
ла акционерная компания «Томские мель­

ницы». Здесь было все: современное про­
изводство, динамичная команда руководи­
телей, их талант видеть дальше сегодняш­
него дня. Й что главное - умение ценить 
идею. Не хватало только известности -ко­
нечно, известности по большому счету. Спе­
циалисты нашей фирмы создали для «Томс­
ких мельниц» жизнеспособную рекламную 
концепцию, благодаря которой акционерная 
компания значительно расширила горизон­
ты своей деятельности. Хотя и здесь были 
свои скептики, которые не на шутку опаса­
лись, что деньги за рекламу станут «платой 
за воздух».

Скажу больше. У рекламодателей Том­
ска уже есть потребность в комплексных 
рекламных кампаниях. И пока еще нет го­
товности платить за идею, за интеллект. 
Даже у тех, кто сам занимается продажей 
интеллекта, а значит, понимает суть пробле­
мы. В общем, очевидное-невероятное.

СКУПОЙ ПЛАТИТ 
ДВАЖДЫ

В рекламе эта истина становится осо­
бенно наглядной. Естественно, первый этап 
рекламы, когда идет ее непосредственное 
изготовление, самый дорогой. Последую­
щие уже гораздо менее обременительны 
для кошелька заказчика. Фокус в том, что­
бы, стронув с места «двигатель торговли», 
не дать ему остановиться. Для этого у нас 
есть поддерживающая реклама. А пос­
кольку «лобовые атаки» на потребителя 
товаров или услуг не всегда приносят стоп­
роцентный результат, мы предлагаем кли­
ентам скрытую, фоновую рекламу. К тому 
же по собственному опыту знаем, что не 
имя красит человека (или фирму), а имидж. 
А его надо, во-первых - создать, а во-вто­
рых - правильно эксплуатировать. Мы за­
нимаемся и тем, и другим.

Словом, шедевры типа: «Если вдруг ты 
спал с лица, ждет душа не огурца: острый 
голод до конца утолит филе тунца» хоро­
ши как шутка, и не более того. Серьезно­
му бизнесу любой сферы применения 
нужна продуманная и долговременная рек­
лама. Значит, нужен комплекс, основу ко­
торого всегда составляет идея.

САМ СЕБЕ РЕКЛАМИСТ
Не краснея от смущения по поводу са­

морекламы, скажу: наша фирма тем и хо­
роша, что способна взять на себя все: раз­
работку идеологии, выбор оптимальной 
стратегии, тактику реализации. «Янсон и СВ» 
располагает для этого хорошими возмож­
ностями. Есть отличные специалисты. Есть 
компьютерная техника и сотрудничество со 
словацким издательством «Palumi press», что 
позволяет производить отличную полиграфи­
ческую продукцию. Есть деловые контакты 
с газетами, радио- и телестудиями как в 
области, так и за ее пределами. И, конеч­
но, есть опыт. Все это - база для коллектив­
ного творчества, направленного на желае­
мый для заказчика результат.

ВМЕСТО ИЛИ ВМЕСТЕ?
Кстати, о результатах. Многие крупные 

фирмы и организации в Томске имеют 
пресс-секретарей, открывают рекламные 
отделы. И это правильно. Потому что об­
легчается жизнь руководителей, у которых 
как будто перестает «голова болеть» о рек­
ламе. Но наличие пресс-секретаря или не­
большого отдела совершенно не заменяет 
сотрудничества с рекламной фирмой. И пре­
жде всего -с точки зрения результатов. Эти 
сотрудники просто незаменимы как коор­
динаторы, организаторы и поставщики пер­
вичной информации -наша фирма имеет 
немало примеров такой работы. Потому что, 
когда необходима комплексная реклама, во 
всех отношениях выгоднее обращаться к спе­
циалистам, которые действительно могут ее 
обеспечить. Кстати, эта идея - из тех, кото­
рые следует ценить достаточно высоко. Со­
гласитесь - она действительно того стоит...

С. ЗАХАРКОВ,
президент рекламной фирмы 

«Янсон и СВ».
Фото Александра ПАУТОВ А.

P .S. Р е к л а м н а я  ф и р м а  « Я н со н  и С В »  с о ­
зд а н а  сл и я н и е м  р е к л а м н о г о  а ге н т с т в а  «Я н­
с о н »  и ф и р м ы  « Э к с п р е с с  С В » . Ю р и д и ч е с ­
ки  с у щ е с т в у е т  с  0 1 .0 8 .1 9 9 3 . О п ы т  п е р с о н а ­
ла  - т р и -ч е ты р е  го д а  р а б о т ы  на р ы н к е  р е к ­
л а м ы . В ш т а те  - 2 2  ч е л о в е к а : д и за й н е р ы ,  
м е н е д ж е р ы , ж у р н а л и с ты , с п е ц и а л и с т ы  - 
к о м п ь ю т е р щ и к и , ф о т о х у д о ж н и к и , п о л и ­
г р а ф и с т ы , п о л и то л о ги . Р а б о т а ю т  п о  к о н ­
т р а к т у  о к о л о  ш е с ти д е с я ти  ч е л о в е к : х у д о ж ­
ни ки, р е ж и с с е р ы  ш о у - п р о г р а м м  и тел е в и  
д е н и я , ж у р н а л и сты  разл и ч н ы х С М И , д и зай  
н е р ы , п си х о л о ги , с о ц и о л о ги .

Д е я т е л ь н о с т ь  ф и р м ы : к о м п л е к с н ы е  
р е к л а м н ы е  кам пани и , п р о в е д е н и е  п р е з е н ­
тац и й  и п р а зд н и к о в , в се  ви ды  р е к л а м н о й  
п р о д ук ц и и , вклю чая е е  и з го то в л е н и е  и р а з ­
м е щ е н и е , п р о и з в о д с т в о  м н о го ти р а ж н о й ,  
п о л и гр а ф и ч е ск о й  и су в е н и р н о й  п р о д ук ц и и , 
у сл у ги  д и за й н е р о в , ф о т о х у д о ж н и к о в , с о ­
ц и о л о го в .

Ф и р м а  « Я н со н  и С В »  п р о в е л а  п р е з е н ­
тац и и  т о м с к и х  ф и л и а л о в  « Л а д а б а н к а »  и 
« Н Г С б а н к а » , с е р и ю  к о н к у р с о в  « М о ти в ы  
« Б у р д а  М о д е н »  в Т о м с к е » . В ы п у сти л а  б у к ­
л е т , п о св я щ е н н ы й  4 0 -п е ти ю  С Х К .  П р и н я л а  
у ч а с ти е  в п о д г о т о в к е  и п р о в е д е н и и  к о н ­
к у р с а  « А л и са » , ю б и л е й н ы х  м е р о п р и я т и я х ,  
п о св я щ е н н ы х  3 9 0 -л е ти ю  Т о м с к а  и 5 0 -л е ­
ти ю  о б л а с ти .

ПРАВО НА ДОСТОВЕРНУЮ РЕКЛАМУ
Наша публикация з а  27 се н ­

тяб р я  («М анящ ее благополучие») 
о  то м , какие п р едп ри н и м аю тся  
м ер ы  по защ и те  том ичей о т  не­
д о б ро со вестн о й  рекл ам ы , вызва­
ла живой отклик читателей. Н ем а­
л о  п р и м е р о в  привели они, как  
го р ь к о  обм анулись , доверивш ись  
рекл ам е  той или иной ф и р м ы . Как  
со ж ал е ю т теп ер ь  о б  это м . И не­
изм енны е вопросы : « А  н е су т  ли 
к а к у ю -н и б у д ь  о т в е т с тв е н н о с т ь  
ф и р м ы , даю щ ие нед о сто вер н ую  
и н ф о р м ац и ю  в сво ей  р е к л а м е !  
К то  защ и щ ает интересы  тех , ком у  
рекл ам а адресована! К аков по ря­
д о к  такой защ и ты !»

Р ек л ам н о -и н ф о р м ац и о н н ы й  
вы пуск « К З » , как и все ж ур н ал и с­
ты  редакции, по вер ьте , в д о с т о ­
верной инф орм ации при рекл ам е  
заинтересованы  не меньш е л ю б о ­
го  п о тр еб и тел я  - наш его  ч и тате­
ля . П о то м у  и публи куем  сего дн я  
( е д и н с т в е н н ы е  и з м е с т н ы х  
ср е д ств  м ассо во й  инф орм ации)

П О Л О Ж Е Н И Е  О  П О Р Я , 
Р А С С М О Т Р Е Н И Я Д Е Л  О  НАР
ниях принципов ДОБР

ЮИ КО Н К УРЕН Ц И И  ИВ ЕС Т Н О И I

ш
О Б Р О С О -  

ПРАВ
п о т р е б и т е л е й  н а  д о с т о в е р ­
н у ю  И Н Ф О Р М А Ц И Ю  ПРИ Р ЕК ­
Л А М Е*

Н асто я щ ее  П олож ение р а з ­
р аб о тано  в соответствии с У к азо м  
прези дента Российской Ф е д е р а ­
ции « О  защ и те по тр еб и тел ей  от 
н е д о б р о со в е с тн о й  р е к л а м ы »  и 
о п р ед ел я ет  по ряд о к р а с с м о тр е ­

ния дел по фактам нарушения прав 
потребителей на достоверную ин­
формацию при рекламе услуг бан­
ков, финансовых, страховых и инвес­
тиционных предприятий, учрежде­
нии и организаций, граждан-пред- 
принимателей, акционерных об­
ществ, а также иных юридических 
лиц, привлекающих средства граж­
дан либо реализующих товары и ус­
луги (далее - рекламодатели].

1. О Б Щ И Е П О Л О Ж ЕН И Я
1.1. Контроль за рекламной дея­

тельностью рекламодателей в час­
ти обеспечения добросовестной кон­
куренции и защиты прав потреби­
телей на получение достоверной ин­
формации осуществляет Государ­
ственный комитет Ро с су*  по антимо­
нопольной политике и поддержке 
новых экономических структур  
(ГК А П ).

1.2. Р ассм о тр ен и е  д ел  по ф а к ­
там  наруш ения принципов д о б р о с о ­
вестной конкуренции и прав  п о тр е ­
бителей  на д о сто в ер н ую  и н ф о р м а ­
цию  при р е к л ам е  (д ал ее  - н а р у ш е ­
ние требован и й  к рекл ам н о й  д е я ­
тельности) о сущ ествл яю т ГК А П  Р о с­
сии и е го  тер ри то ри альн ы е управ­
ления.

1.4. Д е л а  по ф а к та м  наруш ения  
требован и й  к рекл ам н о й  д е я те л ь ­
ности рассм атри ваю тся  по м е сту  на­
хож дения р е к л ам о д ател я .

2 .  П О Р Я Д О К  И С Р О К И  Р А С ­
С М О Т Р Е Н И Я  Д Е Л  О  Н А РУШ ЕН И Я Х  
ТРЕБО ВАН И И  К  Р ЕК Л А М Н О Й  Д Е Я ­
ТЕЛ ЬН О СТИ

2.1. Д ел а  р ассм атр и в аю тся : по 
заявлению  д еп утато в : по п р ед став ­
лению  ф едер ал ьны х ор ганов  испол­

нительной власти; по  представлению  
органов исполнительной власти субъ ­
екто в  Росси йской Ф е д е р а ц и и  и о р ­
ганов м е стн о го  сам о уп равл ени я; по  
инициативе ГК А П  и е г о  тер р и то р и ­
альных управлений; по  п р е д ста в л е ­
нию о б щ е ст в е н н ы х  о б ъ ед и н ен и й  
по тр еб и тел ей ; по м а те р и а л ам  п р о ­
к у р а т у р ы , с у д а  и а р б и т р а ж н о г о  
суд а.

2 .2 . Д ел а  р а ссм а тр и в аю тся  по  
представлению  в письм енной пр ои з­
вольной ф о р м е  с  указан и ем  и н ф о р ­
мации, свидетел ьствую щ ей о н а р у ­
шениях требований к рекл ам ной д е ­
ятельности.

2 .3 . О снованием  дл я в о зб у ж д е ­
ния д ел а  я в л я е тся  н есо б л ю д е н и е  
рекл ам о д ател я м и  следую щ и х о б я ­
занностей : указы вать реальны е р а з ­
м ер ы  дивидендов, выплаченные по 
пр о сты м  им енны м  акциям  в теч е ­
ние по сл ед н его  ф и н ан со во го  го да; 
указы вать реальны е проц енты , вы ­
п л ач е н н ы е  по  р а з л и ч н ы м  ви дам  
вкладов в течение по сл ед н его  ф и ­
н ансо во го  го да  с  разбивкой по м е ­
ся ц ам  (к в а р та л а м ), е сл и  выплаты  
производились е ж е м е ся ч н о  (е ж е к ­
вартально); указы вать д ату  и но м ер  
реги стр ац и и  вы пуска р е к л а м и р у е ­
мы х ценны х б у м аг, м е с то  их р е ги с­
трации и м е сто , гд е  м о ж н о  о зн ако ­
м и ть ся  с усл о ви я м и  вы п уска ; не 
допускать объявления гарантий, о б е ­
щаний или предлож ении о будущ ей  
эф ф екти вн о сти  (д о хо дно сти ) своей  
деятел ьн о сти ; не д о п ускать  ср а в н е ­
ния м еж д у  р екл ам и руем ы м и  и д р у ­
гими ю ридическим и лицам и, их у с ­
л у га м и  (т о в а р а м и ), е с л и  д а н н о е  
сравнение невозм ож но подтвердить  
данными стати сти ческой  о тчетн о сти

или б у х га л те р с к о го  б аланса, зав е ­
р е н н о го  а у д и то р а м и ; не о б е щ а ть  
проведени е р а б о т , оказание у сл уг, 
пр едоставлени е то вар о в, если  та к о ­
вые ф акти чески  не о сущ ествл я ю тся  
(не пр о и зво дя тся) на день рекл ам ы ; 
указы вать акц ионерны м  о б щ ествам  
в р екл ам е  только  ф актически вьпла-  
ченные по и то гам  не м ен ее  о д но го  
го да  р а з м е р ы  дивидендов по о б ы к ­
новенны м акциям .

2 .5 . П редставлени я или зая в л е ­
ния о  наруш ениях требований к р е к ­
лам ной д еятел ьн о сти  р а ссм а тр и в а ­
ю тся  в теч ение 10 рабочи х дней с 
м о м ента  их по ступления.

2 .6 . П о д го то в к а  м а те р и а л о в  к 
р а ссм о тр е н и ю  п о сл е  возбуж дения  
производства по д ел у  о су щ е ств л я ­
е тся  в десятидневны й ср о к .

2 .7 .  Д е л а  о наруш ениях т р е б о ­
ваний к р е к л а м н о й  д е я те л ь н о с ти  
р ассм а тр и в аю тся  в м есячны й ср о к  
с  м о м ен та  получения всех з а п р о ­
ш енны х м атер и ал о в . О  врем ени  и 
м е сте  р а ссм о тр е н и я  дел а  и звещ а­
ю тся  р е к л а м о д а те л и  и зая в и тел и  
(д ал ее сто р о н ы ), эк сп ер ты  и д р уги е  
заи нтер есо ванны е лица не по зднее  
чем за  три дня д о  р а ссм о тр е н и я .

2 .1 1 . Реш ени е по ф а к ту  н е д о ­
б р о со в е стн о й  р е к л ам ы  до во ди тся  
д о  сведения с то р о н  и лиц, привле­
ченных к  участи ю  в дел е , н ем ед л ен ­
но по вынесении.

2 .12 . Реш ение ком иссии направ­
ля ется  заи нтер есо ванн ы м  лицам , в 
то м  числе р е к л ам о д а те л ю  и о р га ­
ну, о сущ естви вш ем у  ли ц ензирова­
ние, в трехдиевны й с р о к  со  дня вы­
несения реш ения и по длеж ит о б я ­
з а те л ь н о м у  р а с с м о тр е н и ю  ими в 
недельный ср о к  с м о м ен та  их у в е ­

дом ления.
Р екл ам о д ател ь , рекл ам а  к о ­

т о р о го  признана н е д о б р о со в е с­
тной, об я зан  снять свою  рекл ам у  
с  распро странения в трехдневны и  
с р о к  с м о м ента  окончания ср о к а  
на р а ссм о тр е н и е  реш ения и н е­
м е д л е н н о  и н ф о р м и р о в а т ь  о б  
это м  тер уп равл ени е ГК А П  и о р ­
ган, осущ ествивш ий лицензирова­
ние р е к л ам о д а те л я .

2 .13 . В сл уч ае , если  р е к л а м о ­
д ател ь  не снял р е к л а м у  с р а с ­
пространения или о р ган , о с у щ е с ­
твивший лицензирование р е к л а ­
м о д ател я , не р а с см о тр е л  вопрос  
о  н е д о б р о с о в е с тн о й  р е к л а м е ,  
начальник тер уп р авл ен и я  Г К А П  
пр иним ает р е ш е н и е  о п р и о с та ­
новлении действия выданной р е к ­
л ам о д ател ю  лицензии.

З .П О Р Я Д О К  Н А П Р А В Л ЕН И Я  
8ЛЕ1П РЕД СТА ВЛ ЕН И И  И О Б Ж А Л О В А ­

НИЯ РЕШ ЕН И И  ГК А П  Р О С С И И  И 
Е ГО  ТЕРРИ ТО РИ А Л ЬН Ы Х У П Р А В ­
ЛЕНИИ

3.1 . В сл уч ае  нео д но кр атн о го  
(б о л е е  3 р аз  в течение 1 го да) на­
руш ения Указа президента Р Ф  «О  
за щ и те  п о тр е б и те л е й  о т  н е д о ­
б р о со вестн о й  рекл ам ы » началь­
ник тер уп равл ени я ГК А П  направ­
л я ет со о тветств енно  Ц ен тр о б а н ­
к у , М инф ину, Го ск о м и м ущ е ств у  
России, Р о сстр а х н а д зо р у  или их 
тер ри то ри альны м  о р ган ам  п р е д ­
ставление о до срочном  аннулиро­
вании лицензии.

3.2 . Реш ения ГК А П  Р Ф  и е го  
тер ри то ри альны х управлений по  
ф а к та м  наруш ения требований к  
р е к л ам н о й  д е я те л ь н о сти  м о гу т  
бы ть обж алованы  в устан о в л ен ­
ном  по р яд ке  в арбитраж ны й суд .

" П уб л и куется  в излож ении.
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ЕСЛИ КТО-ТО СВОЙ
ВАУЧЕР ПРОДАЛ, 
ЗНАЧИТ, КТО-ТО 
ЗАХОТЕЛ ЕГО
КУПИТЬ

«Приватизация - это продажа собственности, которая никому 
не принадлежит, людям у которых нет денег»

Польская шутка.
С его д н я , ко гд а  названия всево зм о ж ны * чековых инвестицион­

ных ф он до в  практически исчезли из телевизионной и газетно й  р е к ­
лам ы , головы  гр аж д ан  заполняю т подозрения д ал ек о  не сам ы е при­
ятны е. О сновно е - о но  ж е  перво е, к о то р о е  приходит на ум  и сам о е  
убийственное для акц ионеро в: Ч И Ф ы  со б р ал и  ваучеры , получили  
свою  прибыль и тихо уш ли в подполье.

О  сущ ествую щ и х в Т о м ск е  тр е х  инвестиционных ф о н д ах  в по с­
леднее врем я приходилось слы ш ать пр и м ер но  то  ж е . А  м еж д у  тем  
они живы и зд р ав ствую т, нахо дясь под неусы пны м  о к о м  ком итета  
по управлению  го си м ущ е ств о м  То м ской  обл асти , налоговы х служ б  
и неко то ры х др уги х  организаций. Так что , как го во р и тся , ш аг впра­
во или ш аг влево - попы тка наруш ения зако но д ател ьств а . Ч И Ф ам  
р азр еш ен о  заним аться  исклю чительно операциям и с ценными б у ­
м агам и. Но и в это м  д ел е  у к аж д о го  из них свои устр ем л ен и я , такти ­
ка, пр о гр ам м а на б уд ущ ее . И отличаю тся они д р у г  о т д р уга  не только  
тем , что учредители од ного  - ф изические лица, а двух других - только  
ю ридические.

Если пр и м ер но 90 пр о ц ен то в  оплаченного устав н о го  капитала  
ф онда «Сибирски е Аф ины » сего д н я  инвестировано в д о л го ср о ч н ы е  
проекты , то  у ф он до в  «Си би р ски е инвестиции» и социальной защ и ­
ты прим ерно сто л ько  ж е  со ставл яю т к р атк о ср о ч н ы е влож ения.

- М ы  пытались проводить спекулятивны е операции на ры нке ц ен ­
ных б у м аг,-  го во р и т управляю щ ий «Сибирски х А ф и н» Анатолий Е р ­
шов,- но ч ер ез  н е к о то р о е  в р ем я  убедились , что 60 проц енто в  при­
были уходит в б ю д ж ет. О ста ю тся  - копейки. П о это м у  реш или п о л у­
чать прибы ль то л ько  по р е зу л ь татам  хозяйственной деятельности  
предприятий.

По мнению  ж е упр ав л яю щ его  ф ондам и «Си би р ски е инвести­
ции» и социальной защ и ты  А л ександ р а  К ар б ы ш ева, «сего дн я  вкла­
ды вать деньги в эконо м и ку б о л е е  ри скованно, чем  заним аться  сп е ­
куляциям и». О б а  ф о н д а  в данный м о м ен т су щ е ств у ю т в основном  
за счет операций'на ф о н д о во м  ры нке, еж ем еся чны й  о б ъ ем  к о то ­
ры х со ставл я ет  500-600 миллионов руб лей .

В чем  управляю щ и е единодуш ны , так  это  в то м , что р а б о та ть  на 
предприятиях, акц ионерам и к о то р ы х являю тся Ч И Ф ы , в ны нешнее  
врем я очень н еп р о сто . Появление сто ронних акционеров  
воспри ним ается Трудовы м и коллективам и в шты ки. На 
представи тел ей  ф о н до в  см о тр я т , как  на эк сп л уатато р о в , охочих до  
плодов ч уж о го  тр у д а .

«Си би р ски е А ф и ны », н апр и м ер , вклады ваю т ср ед ств а  только  
в то м ски е предприятия - таковы х 17 (управляю щ ий считает, что  
то м ск ая  эконо м ика бли ж е и понятнее - « З ач ем  инвестировать, 
ск аж ем , абаканский ваго нострои тел ьны й зав о д !» ). А натолий Е р ­
шов со сто и т членом  со вето в  акц ионеро в нескольких из них, но 
«волна противодействия» ч р е зм е р н о  затр у д н я е т  р а б о ту . И хотя  
по сл е вы хода го суд ар ств ен н о й  п р о гр ам м ы  приватизации Ч И Ф ы  
получили право п р и о б р е та ть  д о  25 пр о ц ен то в  акций од ного  п р е д ­
приятия (р ан ее  тако й  пакет не до лж ен бы л превы ш ать 10 пр о ц ен ­
тов), э то  не д а е т  им во зм о ж н о сти  проводи ть  свои реш ения прям ы м  
го лосован и ем . С о б л ю д а ю тся  ск о р е е  и н тер есы  трудовы х к о л л екти ­
вов, а не ф о н до в  и их акционеров.

С р е д ств а  двух др уги х  Ч И Ф о в  влож ены  как в предприятия Т о м с­
кой обл асти , так и в нахо дящ и еся  за  е е  пр едел ам и . «Там , где  
склады вается  но рм альная обстан о вка, - со тр уд н и ч аем ,- говорит  
А л ександ р  К ар б ы ш ев ,- В дел а др уги х  вм еш иваться не со б и р аем ся , 
поскольку м ы  являем ся акционерам и предприятий различны х о т ­
раслей , а набрать  ш тат управляю щ и х, ком петентны х во всех о б л а с­
тях пром ы ш ленности , п р о сто  нево зм о ж н о . К  то м у  ж е с наш им м е ­
нед ж м енто м  в бли ж айш ее врем я ож идать каких-либо дивидендов  
о т предприятий не прихо дится».

«Сибирски е Аф ины », напротив, с тр о я т  свою  политику на актив­
ном  взаим одействии с предприятиям и. В р я д  ли зд есь  прим еним о  
слово  « вм еш ательство» . Главная зад ач а  ф он да  - организац ия м е ­
недж м ента, постоянны й контрол ь за деятел ьн о стью  о б ъ ек та . Ц ель - 
получение прибы ли. П редпри яти е до л ж н о  р а б о та ть  и бы ть привле­
кательны м  для инвесторов.

- У  м еня е сть  в о зм о ж но сть  привлечения инвестиций на 
го су д ар ств ен н о м  уро вне,- го во р и т Анатолий Ерш ов ,- поскольку я 
со сто ю  членом прези диум а И нновационного со ю за  России. И м но­
гие предло ж ения у ж е  сейчас м о ж н о  пр овести , но их нео бходим о  
пр о р аб о тать . Есть  д о го в о р ен н о сть  с  М еж д ун ар о д ны м  инвестицион­
ным ф о н до м , со зданны м  на б а зе  сибирских Ч И Ф ов, о б  инвести ро­
вании 1-2 м иллионов до л л ар о в  в то м ск у ю  эконо м и ку . И не надо  
б о я ть ся  привлекать иностранны й капитал. Я  бы л на М ал ьте , летал в 
Л ондон - искал по дхо ды . Н о пока не п о л уч ается . И но странц ам  н у ж ­
на стабильность .

Ни для к о го  не се к р е т , ч то  пока бол ьш ая часть предприятии  
скована неплатеж ам и и о тсутстви ем  эл ем ентар ны х управленческих  
навыков у н еко то р ы х руко во д и тел ей . О д н ако  «С и б и р ски е Афины »  
все таки надею тся на к о е-каки е  дивиденды  по своим  акциям  за  1994 
год. Так заво д  Д С П  пл анирует получить прибы ль в пределах 117 
миллионов р уб л ей , рассчи ты вает на нее и р я д  то м ски х автоколонн. 
Д а ж е  Т З Р О , находящ ийся на грани б анкр о тства  - с миллиардны м  
д о л гам и  и давно не р аб о таю щ и м  банко вским  сч е то м ,-  планирует  
неко то ры й дивиденд. «Х о ть  резиновы м и сапогам и». Впрочем , пла- 

‘ нировать м о ж н о  все  ч то  уго д н о . П олучить запланированное го р а з ­
д о  слож нее.

У  уп р а в л я ю щ е го  «Сибирским и инвестициям и» и ф о н д о м  со ц и ­
альной защ и ты  го л о в а  б ол и т о  д р у го м . С то и т  вопрос о б  объединен  
нии ф ондов, по ско л ьку  правительство  не сд е р ж а л о  своих обещ аний  
о предоставлени и Ч И Ф ам  социальной защ и ты , б о л ьш о го  ко л и ч ест­
ва льго т. В есьм а скептически  А л е к са н д р  К ар б ы ш ев  оц енивает и на­
чавшийся втор ой  этап  приватизации.

- Ф онд ы  практически  лишены в о зм о ж но сти  участвовать в нем ,-  
счи тает он.- С ущ е ств у ю щ е е  зако н о д ател ьств о  д ел ает из Ч И Ф ов сп е­
кулянтов, что, в про чем , со о тв е тств у е т  м и ровой практике.

Впрочем , К ар б ы ш ев  над еется , что  в р е м я  д о л го ср о ч н ы х вл о ж е­
ний когда-ни буд ь наступит. Иначе он не вкладывал бы средства  
ф ондо в  в акции предприятий , хо тя м гновенной прибы ли они не 
о б ещ аю т.

К ак  бы  ни о б сто я л и  дел а у  Ч И Ф ов с инвестиционной политикой и 
спо со б ам и  зар абаты ван и я д ен ег, тем  не м ен ее  «Сибирски е Аф ины »  
и ф о н д  социальной защ и ты  по радовали своих акц ионеро в дивиден­
дам и. Н о Анатолий Ерш о в  признает, что  выплата дивидендов за  II 
квар тал  1993 го д а , в р е зу л ь та те  к о то р о й  м ноги е акционеры  получи­
ли д о  400 пр о ц ен то в , бы ла невы годна. «М ногие код пеги см еялись,-  
го во р и т Ерш о в .- К о гд а  м ы  сделали анализ, оказал о сь , что  они пр а­
вы». Д ивиденды  акц и о н еро в  «социальной защ иты » бы ли несколько  
ск р о м н ее . Д а  и выплачивались они то л ько  по причине о с о б о го  с та ­
туса  ф онда - больш и нство е го  акционеров люди пенси онного в о з­
р аста .

В определении пер спекти в  дальн ей ш его  развития Ч И Ф о в  управ­
ляю щ ие схо д я тся  не во всем , но нек о то р ы е общ ие позиции у  них 
есть : увеличить пакеты  акций предприятий д о  25 про ц ен то в , попы ­
таться  сдел ать  со б ств енны е акции ликвидными - задача слож ная, 
так как ф о н д ам  зап р е щ е н о  вы купать свои акции, и по то м у  не сам ая  
перво степенная .

«С ибирски м  А ф и н ам » , сделавш и м  ставку  на то м ск ую  п р о м ы ш ­
ленность, н ео б хо д и м  эф ф екти вны й собственни к на каж д о м  п р е д ­
приятии, акциям и к о т о р о го  они владею т. Д л я  «Сибирски х инвести­
ций» и ф онда социальной защ и ты  сего д н я  важ нее аналитическая р а ­
бо та  по изучению  ры нка - с б о р  инф орм ац ии, прогнозировани е, о п ­
ределени е наиболее' прибыльных о тр асл ей  пром ы ш ленности или тех, 
к о то р ы е  в с к о р о м  в рем ени  стан ут  тако вы м и. О т  спекуляций о тк а ­
зы ваться не со б и р аю тся  - они приносят ср ед ств а , нео б хо д и м ы е для  
ф ор м и р овани я пакето в  и инвестирования. Так что деньги р аб о таю т.

О ста л о сь  по д о ж д ать , когда  з а р а б о та ю т  предприятия.
Владислав МИХАЙЛОВ.

Табель о  рангах

Каждый «челнок» 
сам по себе, Он 

не подчиняется и 
не командует 

другими. Тем не 
менее существует 

довольно четкая, 
не видимая глазу 

покупателя, 
иерархия, которую 

даже не сами 
«челноки» 

выдумали. Просто 
так сложилось. 

Можно сказать, 
исторически.

ВСЯК «ЧЕЛНОК» ЗНАЙ
СВОЙ ШЕСТОК

«Челночная» братия относится 
к ней равнодушно. Здесь все оп­
ределяется личным тщеславием и 
способностью зарабатывать день­
ги. Нет ничего зазорного в том, что 
один каждый месяц навещает Си­
рию или Арабские Эмираты, в то 
время как у другого денег пока 
хватает лишь на поездку в Новоси­
бирск и поход по тамошним мел­
кооптовым магазинам.

- Солидные «челноки» сегодня 
торгуют во Дворце спорта,- под­
елилась со мной одна из предста­
вительниц «челночного» бизнеса. 
- Практически это самая интелли­
гентная их часть бывшие работ­
ники вузов, НИИ, преподаватели - 
люди, просто вынужденные этим 
заниматься, потому что другой ра­
боты нет.

Вот и торгуют. Не сами, конеч­
но. Для этого есть продавцы.

Если и торговать, и за товаром 
.ездить - с ума сойдешь.

А те, что всякая мелочь, - они 
на рынке стоят.

Профессионалы считают, что по 
вещам можно определить, куда 
наведывается хозяин - в Польшу ли, 
в Турцию, в Китай или Корею. Мо­
ему ненаметанному глазу горы 
«тряпок» на прилавках ни о чем не 
говорили.

- По цене понятно, что за вещь 
и какие люди ее продают,-продол­

жала моя собеседница.- Если, на­
пример, блузка европейского ка­
чества, то стоит она 200-300 тысяч. 
Значит, ребята откуда-то «отту­
да» привезли. Это элита.

- То есть, если я привожу то­
вар из Эмиратов, - я «крутой». А 
если из Новосибирска...

- Значит - нет. Хотя в Эмиратах 
полно того же китайского и турец­
кого барахла. Туда надо ехать, ска­
жем, за аппаратурой. За чем-то 
солидным. Но это дорого.

Поездка подешевле - в Поль­
шу - обходится примерно в 7-8 
миллионов. Сюда входят расходы 
на дорогу в оба конца и покупка 
60-90 килограммов товаров. Потом 
все это надо быстро продать и сно­
ва в путь.

Довольно респектабельно 
смотрятся вояжи в Корею. Если 
слух о том, что Турция закрыла 
границу из-за эпидемии холеры 
подтвердится, то достаточно боль­
шая «челночная» масса хлынет 
именно туда. Хотя не исключено, 
что многие выберут Китай или 
Маньчжурию. Как это не странно, 
но и после провала китайских то­
варов на нашем рынке их поток не 
иссяк. Те, кому дорогие вещи не 
по карману, покупают более де­
шевые, отдавая себе отчет в том, 
что хватит их разве что на один 
сезон.

- Существует ли разделение по 
специализации?

- Относительное. Есть, напри­
мер, люди, которые галстуками 
торгуют. Кто-то кожаными куртка­
ми. А вообще-то товар берут, ис­
ходя из собственной интуиции. Если 
обратил внимание, продают сейчас 
в основном женские вещи. Вот та­
кая тенденция.

- А те, кто отоваривается в 
Новосибирске, - они чем торгуют?

- В основном мелочью: носки, 
колготки, маечки и т .д . В Новоси­
бирске, если брать оптом,-такой 
товар обходится в два раза дешев­
ле. То же самое в Москве.

Вот такая градация. Можно ска­
зать, этапы ученичества. Сначала до 
Новосибирска. Заработал денег - 
попробуй в Китай, в Турцию, Поль:  
шу. А потом, глядишь, уже и Ко­
рея, и О АЭ, и Сирия... Словом, 
кому как финансы позволяют. И 
тогда - хоть на Канары. Был бы 
чартерный рейс.

- Й не надоедает так мотаться? 
- интересуюсь напоследок.

- Нет. Это как «на иглу сесть». 
Наркомания.

В. БОРИСОВ.
Ф ото

Евгения ЛИСИЦЫНА.

НОВЫЙ ЧЕЛНОЧНЫЙ ПУТЬ
Справка: роо1[англ.) - соглаше­

ние между предпринимателями для 
устранения конкуренции; объедине­
ние капиталов; обмен информацией; 
лужа.

Сегодня томский аэропорт по­
кинет самолет Ту-154 и направит­
ся в Объединенные Арабские 
Эмираты. Где и пробудет 5 дней. 
Первый в Томске столь далекий 
чартерный рейс организовала 
фирма «Pool». Ее представитель 
(имя и организационно-правовая 
форма предприятия не разглаша­
ются), сообщил нам, что стои­
мость путевки составляет 525 дол­
ларов СШ А. Плюс 3,25 доллара 
за каждый килограмм стандартно­
го груза. (Стандарт есть оптималь­
ное соотношение веса и объема) -

Себестоимость рейса около 
120 миллионов рублей. Выполняет 
его не томский самолет и не том­
ский экипаж. Связано это с тем, 
что Томское авиапредприятие пока 
еще только готовит свой между­
народный экипаж, который в на­
стоящее время практикуется в

Москве. В подробности транспор­
тной схемы представитель «Pool» 
вдаваться не стал, но сообщил, что 
экипаж будет либо московский, 
либо из близлежащих городов. 
Последнее выгоднее: меньше по­
рожних перелетов в Томск и пос­
ле рейса - из ТомскЗ:

Пункт дозаправки на террито­
рии СНГ корреспонденту «КЗ» 
было предложено выбрать само­
му: Чарджоу (но там очень доро­
гое топливо), Астрахань или Ростов. 
Время в полете - 6,5-7 часов, не 
считая промежуточной посадки.

По прибытии в ОАЕ все забо­
ты о томских вояжерах возьмет 
на себя арабский партнер фирмы 
«Pool».

Если будет наличествовать пла­
тежеспособный спрос на подобно­
го рода рейсы, планируется еще 
один, предположительно 29 октяб­
ря. А затем воздушный чартер в 
Эмираты, возможно, приобретет 
некоторую регулярность.

Вдаваться в подробности орга­
низации рейса представитель фир­

мы не стал, но сказал, что расхо­
ды были большими и часто непред­
виденными, хотя и вполне офици­
альными. За использование воз­
душного коридора была уплачена 
некоторая сумма. Поскольку каж­
дый воздушный флот имеет свою 
систему опознавательных знаков 
(от раскраски до радиопозывных - 
на летном жаргоне «флаг»), при­
шлось купить «флаг» у -одной из 
авиакомпаний. Лететь над террито­
рией Ирана с «флагами» российс­
ких авиафирм специалисты не ре­
комендуют.

По завершении рейса фирма 
«Pool» пообещала поделиться 
частью коммерческих тайн, ну и 
вообще рассказать о впечатлени­
ях от поездки. Надеемся, что в 
лужу пионеры международного 
чартера не сядут. А вполне благо­
получно приземлятся на томской 
земле.

В. ЭМИРОВ.
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«ДОЛЖНОСТИ 
ЗАВЧАСТОРА 
И ЗАВКОМРЫНКА 
МОГУ ПРИНЯТЬ 
НА СЕБЯ»

Председателю Уездно 
Революционного Комитета 

Товарищу Сумецкому. 
Заявление.

Препровождая при сем про­
ект-заявления от 30 января сего 
года, я прошу Вас, товарищ, об­
ратить внимание на то, что с ян­
варя месяца ничего не изменилось 
в существующей вакханалии спе­
куляции. Несмотря на неоднократ­
ное указание в «Знаме Револю­
ции», обратить внимание на гра­
бительский рынок, до сих пор ни­
кто не взял под свое ведение и не 
искоренил этого зла. Я, когда был 
назначен военкомом лазарета, 
проект свой оставил на время у 
себя, полагая, что найдутся люди, 
которые пожелают работать по 
восстановлению народного хозяй­
ства не только в крупных разме­
рах, но и в такой мелко-спекуля­
тивной среде, какою является ба­
зар и толкучка.

Военком лазарета N 15 
(Подпись).

В Томский Уездный Револю­
ционный Комитет 

Военкома Лазарета N 15 
Минардина Насибуллина 
г. Томск, Неточная N 47 

Проект-заявление 
В настоящий переходный пери­

од, когда реорганизация сущес­
твующего порядка совершается 
революционным путем, когда на­
родное хозяйство строится на но­
вых коммунистических началах, 
требует усиленной траты энергии 
рабочего, когда.уничтоженз круп­
ная частная торговля, а взамен ея 
еще не сорганизован коммунис­
тический магазин-распределитель; 
это самое время является почвой 
для спекуляции. Не имея возмож­
ности уничтожить в корне это яв­
ление за отсутствием продуктов 
и фабрикатов и ввиду необозна- 
ченности большинства населения 
во всем необходимом для сущес­
твования, все же сократить и ввес­
ти в спекулятивную торговлю - 
торговую дисциплину нахожу воз­
можным путем искусственного

понижения и строгого контроля 
над спекулянтами... Имея в виду 
способность мелких торгашей при­
обретать всевозможные предме­
ты для обиходной жизни и в то же 
время взимать от 50 до 500 про­
центов сверх себестоимости час­
тно розненная торговля вверена 
самой себе и оставлена без вся- 
каго контроля... Если необходи­
мость временно разрешает сво- 
бодно-рознечную торговлю, то 
также необходимо ввести трудо­
вую дисциплину для каждого час- 
тно-рознечнаго торговца, т .е . да­
вая самостоятельную куплю и про­
дажу, обязать делать это не се­
паратно, как это было, а органи­
зованно и считаясь с тарифными 
ставками... Спекуляция есть тот 
же народный бич, не уступающий 
эпидемии тифа. Если тиф уносит 
массу жизней, то спекуляция по­
жирает весь прожиточный мини­
мум трудящихся, не давая в пол­
овинном размере те необходимые 
продукты, которыя требуются для 
существования. Поэтому бороть­
ся со спекуляцией нужно револю­
ционным путем и не канцелярс­
ким, а практическим.

Исходя из выше указаннаго 
соображения, я прихожу к следу­
ющему выводу: если каждый от­
дельный торговец имеет право 
производить куплю и продажу, то 
не может быть препятствий к вре­
менному объединению их в тор­
говый коллектив, услугой которых 
мы можем -воспользоваться для 
интересов трудящихся. Когда в их 
услугах мы не будем более нуж­
даться, тогда очень легко можно 
влить в потребительския коммун- 
ны или вовсе ликвидировать. В на­
стоящее время, когда существу­
ет мелко-собственническая вакха­
налия, объединение тем важно, 
что покупка от производителя бу­
дет производиться не конкурента­
ми, а объединенным централизо­
ванным путем. Если временный 
коллектив мучников объединения 
постановит не производить покуп­

ку муки свыше 2Q0 рублей, не­
смотря на существующие в рын­
ке 250 руб ., то нарушивший это 
постановление будет караться от 
штрафа до конфискации. Таким 
искусственным путем возможно 
удержать в средней цене привоз- 
имыя продукты, не давая скачки к 
дороговизне. Согласно мучной 
цены, следует поставить в извес­
тность Союзы пекарей о соблю­
дении строго соответствующей 
стоимости печенаго хлеба с му­
кой, а не так как в настоящее вре­
мя, мука стоит дешевле, а пече­
ный .хлеб дороже.

Кроме выше перечисленнаго 
рынка, есть еще так называемый 
толкучий рынок, на который сле­
дует обратить сериозное внима­
ние. Несмотря на его бедность и 
хламность, там в настоящий мо­
мент имеется начиная от старого 
тряпья до всевозможной мануфак­
туры, последнее приобретается в 
большинстве крестьянами из де­
ревень. Этот же рынок является 
местом распространения заразной 
болезни в виду негигиёничности 
ношенаго белья и платья, а также 
место сбыта, как краденого, так 
и вещей казеннаго образца. Для 
реорганизации толкучаго рынка у 
меня есть особый план, который 
могу представить дополнительно.

Итак, временно объединяя 
частно-рознечную торговлю в эко­
номическом отношении без пра­
ва на политическую, они должны 
объединиться в базарные район­
ные и квартальные объединения. 
Для этаго же я снитаю необходи­
мым выделить из Упрадкома или 
Коммун-отдела особый подотдел 
для ведения всей свободной тор­
говли и, встав во главе этаго ор­
гана, вести самостоятельную  
борьбу с растущей дороговиз­
ной...

На основании изложеннаго 
прошу Урезком дать разрешение 
на созыв общаго собрания всех 
мелких торговцев, производящих 
свободную торговлю для разъяс­
нения важности вопроса о прове­
дении в жизнь торгово-трудовой 
дисциплины и для объединения во 
временный торговый коллектив 
базарных торгашей и принять во 
внимание состояние толкучаго 
рынка и назначить заведующаго 
этим рынком с правом на реорга­
низацию и создание коммуналь­
ного порядка. Должности Завчас- 
тора и Завкомрынка временно 
могу принять на себя.

30 января 1920 года Город 
Томск.

(Подпись).

ОТ РЕДАКЦИИ: Конечно, не­
сколько нелогично, что заявление 
это написано военкомом лазаре­
та, у которого вроде бы другие 
заботы. Но таким уж в-те годы 
был революционный порыв, что 
каждый комиссар считал себя 
вправе решать судьбу даже ис­
торического явления. Конечно, 
для военкома торгаши - всего 
лишь мелкая помеха, поскольку 
«уничтожена крупная частная 
торговля». Военком строил мир, 
согласно марксистской теории. 
Сейчас вроде позволено разви­
ваться нашей окружающей дей­
ствительности естественным (ка­
питалистическим) путем. И сколь­
ко же, оказывается, осталось у 
йас таких лазаретных военкомов, 
опять желающих действовать ре­
волюционным путем!

ЧТО НЕОБХОДИМО ДЛЯ ЛИКВИДАЦИИ
ПРЕДПРИЯТИЯ?

1. Собственники предприятия 
принимают решение о ликвидации 
и назначают ликвидационную ко­
миссию. 2. Опубликовать объяв­
ление о ликвидации в местной 
печати. 3. Выявить кредиторов и 
дебиторов. 4. В налоговой инспек­
ции: а) проверить, не числится ли 
за предприятием задолженность 
по налогам, ликвидировать задо­
лженность; 6) сообщить о 'ликви­
дации, переговорив с инспекто­
ром. Скорее всего инспектор 
потребует представить все мате­

риалы на проверку (со дня Пос­
ледней проведенной им провер­
ки и до настоящ его времени);
в] ' получить акт проверки (упла­
тить штрафы, если они имеются);
г) представить ликвидационный 
баланс; д) справку из налоговой 
инспекции об отсутствии задо­
лженности. 5. Взять справку из 
пенсионного фонда об отсутствии 
задолженности (скорее всего 
пенсионный фонд проведет свою 
проверку]. 6. После расчетов с 
бюджетом и внебюджетными 
фондами определить остаток  
денежных средств и имущества 
на балансе предприятия. 7. Реше­

ние собственников о распределе­
нии имущества, прибыли, возврат 
уставных взносов. 8. Закрыть рас­
четный счет в банке. 9. В Регис­
трационную палату представить: 

заявление о ликвидации; реше­
ние собственников о ликвидации; 
ликвидационный баланс; справку 
из ГНИ об отсутствии задолжен­
ности; справку из пенсионного 
фонда об отсутствии задолжен­
ности; вырезку из газеты с пуб­
ликацией объявления о ликвида­
ций; учредительные документы 
(подлинники}; сдать печать в ка­
бинет 10 Регистрационной папа-

Телеобзо

НЕ БЕЙТЕ
молотком
ПО КИНЕСКОПУ
Рынок тепе-, видеотехники сегодня 
способен удовлетворить спрос любого, 
даже самого взыскательного покупателя. 
Выбор просто.огромен, и неудивительно,

. что многие теряются, гадая, какую 
аппаратуру приобрести. Итак, что же 
лучше? Что нынче покупают и почему?

- Сегодняшний спрос переключился на более дорогую техни­
ку,-считает ведущий специалист сервисного центра торгового объ­
единения «Орион» Михаил Долгов.- Если раньше мы привозили в 
основном «Funai» и «Orion», то сейчас люди покупают уже «Sharp», 
«Toshiba», «Sony». Появляется спрос на 25-дюймовые телевизо­
ры - большей частью «Sony». Модель 2531 - очень популярная. 
Думаю, что хорошо будут продаваться недорогие, но большие 
телевизоры: «Elekta», например, с диагональю экрана 29 дюй­
мов. Пока трудно реализовать дорогие 14-дюймовые телевизо­
ры.

- Не то, чтобы «Orion» и «Funai» никто не берет,- дополняют 
коллегу специалисты по ремонту Николай Верхотуровой Венедикт 
Гавриловский,- но гораздо больше стало покупателей - главным 
образом из числа Городского населения, - имеющих приличный 
доход. Они долго выбирают, интересуются сборкой...

- И какая предпочтительнее?
- Здесь надо помнить, что главное - технология самой фир­

мы. У «Sony», например, очень качественное технологическое 
оборудование. Поэтому чья сборка - малазийская, ирландская - 
совершенно не важно. Главное - имя фирмы. Что касается аппа­
ратуры, сделанной в Японии, то она сейчас даже в Москву не 
поступает. Ее просто нет. Были, скажем, телевизоры «Sharp», 
собранные в Китае, но их невозможно отличить - до того все 
аккуратно.

- Что влияет на стоимость аппаратуры?
 ̂ Ценообразование зависит в основном от курса доллара. 

Сейчас доллар «ползет» вверх, соответственно растет и цена в 
рублях, и как следствие, возникает ажиотажный спрос. А если 
судить по практике двух предыдущих лет, то в Москве, где все 
фирмы покупают видеотехнику, перед Новым годом цена на нее 
увеличивается и в долларах тоже. В Томске же верхний предел 
зависит от того, какую цену устанавливают конкуренты, а ни­
жний определяется расходами - на транспортировку, гарантий­
ный ремонт.

- Кто ваши покупатели? ’
- Трудно сказать. Разные люди. Однажды в один из наших 

магазинов бабуля приходила - достала пачку 50-тысячных, отсчи­
тала, взяла «Toshiba». Правда, когда ходим настраивать аппара­
туру, многие старички и старушки не могут понять, зачем нужен 
пульт. Или возмущаются, что телевизионная антенна плохо при­
нимает. Просто она рассчитана на другой диапазон. Надо поль­
зоваться коллективной или комнатной. А вообще-то большинство 
фирм выпускают сейчас инструкции на русском языке. Там все 
подробно с картинками объяснено - практически на пальцах - как 
и что. И все равно звонит, например, женщина с высшим образо­
ванием и говорит: «Я ничего в вашем руководстве не поняла».

- Если исходить из соображений надежности, какой телеви­
зор лучше?

- Мне кажется, что из всех аппаратов - самый надежный JVC ,- 
говорит Венедикт Гавриловский.- У нас в ремонте их вообще нет.

- А видеомагнитофон? Оправданно ли, скажем, желание иметь 
видео той же фирмы, что и телевизор?

- Абсолютно неоправданно, если это не касается «Sony» и 
«Panasonic» - у них общий пульт для телевизора и видео. Это 
очень удобно. А в общем-то техника вся совместимая, много- 
системная. Единственное, если вы покупаете видео для советско­
го телевизора - посоветуйтесь с продавцом. Даже если телеви­
зор пятого поколения - может понадобиться настройка. Только 
самим не надо никуда лезть, а то некоторые и головки у видео­
магнитофонов «подстраивают» - потом приходится в ремонт не­
сти. Техника очень точная.

- Телевизоры часто попадают в ремонт?
- По сравнению с советскими - нет. Даже если учесть, что в 

горсети допуск напряжения 40 процентов, а у аппаратуры - 20. 
Если покупатель привозит неисправную технику, мы ее тестиру­
ем, смотрим - кувалдой он ее не бил, и сразу меняем. Зачем 
человеку ждать?

Беседовал Владислав М И ХАЙ ЛО В.

Рисунок Надима КАСИМ ОВА.
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СИДОРОВ, КАССИР: ЕГО ВЕЛИЧЕСТВО... ШТРАФ
Когда вас последний раз штрафовали? 
Удивленно задумались и лихорадочно 
припоминаете редкие случаи нарушения 
закона? Перебежал через дорогу, где не 
надо, без мелочи бесплатно проехал в 
автобусе. У водителей сразу же 
всплывают в памяти многочисленные 
встречи с гаишниками. Получается, что в 
своем большинстве мы довольно 
законопослушны. Чтим не только 
уголовный, но и административный 
кодекс. Уважаем, соблюдаем или нас 
просто не успевают привлекать? А 
зачастую нами попросту некому и 
некогда заниматься.

«ЦБ ХОТЕЛ, 
КАК ЛУЧШЕ»

Вся прошедшая неделя отмечена  
повышенным спро со м  на операции  
обмена иностранной валюты. Во всех 
банках замечены очереди, состоящ ие  
из граждан, желающих купить или про­
дать валюту. Немудрено: доллар и иже 
с ним идут вверх. Однако в Том ске си­
туацию усложнило закрытие послед­
них остававшихся пунктов обм ена ва­
люты, которы е располагались вне по­
мещений банков. -Пункт обм ена в ма­
газине «Подарки» прекратил свое су ­
ществование практически с 1 октября. 
Прекратились ещ е раньше валютные 
обмены на площади Ю жной, во Д вор­
це спорта и в кинотеатре им. Горько­
го.

Закры тие пунктов обм ена валюты  
не является произволом со  стороны  
«Финист-банка», котором у они принад­
лежали. Томский филиал этого  банка 
был вынужден закрыть выносные ка­
бинки пунктов обмена валюты в связи 
с изменениями инструкции Централь­
ного банка России «О  порядке о р га­
низации работы  пунктов обм ена инос­
транной валюты на территории Россий­
ской Ф едерации». В частности, изм е­
нились технические требования к ка­
бине кассира. Вызваны новые тр е б о ­
вания заботой ЦБ о безопасности ва­
лютных операций и о здоровье касси­
ров.

Кабина должна быть смонтирова­
на из м атериала, обеспечи ваю щ его  
ж есткость конструкции и пуленепро- 
биваемость при внешнем воздействии 
автом ати ческо го оруж ия калибром  
7,62 мм с обычными ооеприпасами. (К 
слову сказать, не всякая капитальная 
стена выдерживает очередь из авто­
м ата ). Так ж е п ул ен епро б и в аем ая  
дверь должна обеспечить невозм ож ­
ность проникновения внутрь кабины  
всякого рода злоумышленников. Кры ­
ша - пуленепробиваемая. И должна ис­
ключать возмож ность заброса внутрь 
кабины отравляющих или взрывчатых 
веществ. Систем а вентиляции - обя за­
тельна, обязательны и 2 рубеж а охран­
ной сигнализации. Пуленепробиваемые 
стекла по новой инструкции - вынь да 
положь. Ж алю зи вм есто привычных 
шторок - необходимы. Но и это ещ е  
не все, есть  некоторы е требования, 
выполнение которых столь ж е пробле­
матично в Томске, как и полет на Луну 
клуба самодеятельной песни.

Специалисты  валю тных отделов  
связывают новые требования ЦБ с дву­
мя вещами. Во-первых, криминальная 
обстановка в двух столицах по-прежне­
му остается напряженной и наличие 
большого числа слабоукрепленных об­
менных пунктов провоцирует постоян­
ные нападения на них. Во-вторых, круп­
ные банки, не имеющие широкой сети 
обменных пунктов и не желающие о б ­
рем енять себ я  хлопотной возней с 
м елким  клиентом , пролоббировали  
данное решение ЦБ. Но при чем здесь 
провинция?

Андрей Болтман, начальник валют­
ного отдела Том ского филиала «Фи- 
ннст-банка», вот уж е неделю выслуши­
вает трезвон собственного телефона. 
Сотни граждан, сохраняющие свои сбе-' 
режения от инфляции, переводя их в 
доллары, крайне недовольны исчезно­
вением легкодоступных пунктов обм е­
на валюты. В Томске такие имел толь­
ко «Финист-банк». Все остальные бан­
ки проводили операции обмена в зда­
ниях банков, к которы м  таких трудно­
выполнимых требований не предъяв­
лялось и которы е в большинстве сво­
ем  находятся в стороне от м ест скоп­
ления валютоимеющих граждан.

«Финист-банк» - взявший на себя  
основное брем я работы  с мелкими 
клиентами, сегодня практически лишен 
возможности это  делать. Что неизбеж­
но приведет к увеличению «черного»  
валютного обм ена на рынках города. 
Насколько нам известно, каких-то д о ­
полнительных мероприятий по пресе­
чению незаконных валютных операций 
правоохранительные органы не плани­
ровали.

Всевозможные проверки правиль­
ности операций с валютой, проводимые 
специалистами ЦБ, нарушений в раб о ­
те кассиров «Финист-банка» не выяви­
ли. Э то  ещ е один довод в пользу со ­
хранения пунктов обмена -в столицах 
предпочитают нападать на «черные» 
пункты, где обм ен производится с на­
рушениями, б е з  справок и кассовых 
аппаратов.

«Финист-банк» пытался сохранить 
свои обменные пункты, выполнить но­
вые требования ЦБ. Кооператив «Пар­
нас» взялся бы  переоборудовать ка­
бинки, но цены за эту работу начина­
ются в районе 10 миллионов рублей. 
При всей прибыльности пунктов пойти 
на такие расходы  «Финист-банк» еш е  
не решился. В хороший день пункт о б ­
мена делает 4 оборота. Скаж ем , если 
стартовый капитал пункта состоит из 2 
тысяч долларов, то клиенты четыре  
раза за день работы  м о гут купить и 
продать доллары. Н етрудно подсчи­
тать, что норма прибыли лежит где-то  
в районе миллиона. Но такие денечки 
нынче отошли.

М ож но уж е не говорить о таких 
мелочах, как рабочие м еста, которые  
банку придется сократить, и налогах, 
которы е томские «ясные соколы» ис­
правно отчисляли в бю дж ет.

По данным «Ком м ерсант-daily», в 
сибирском регионе доллар рос бы ст­
рее именно в Томске. Андреи Болтман 
уверен, что курс валюты в нашем го ­
роде по сравнению с другими города­
ми скакнет ещ е выше. Из-за всех вы­
шеперечисленных обстоятельств.

А. МИХАЙЛОВ.

Знаете ли вы, что в действую­
щем законодательстве более со­
тни статей, по которым взимаются 
штрафы? Деньги положено брать 
не только с нарушителей общес­
твенного спокойствия и инициато­
ров громких ночных разборок, но 
и за такие поступки (проступки?), 
как уничтожение межевых знаков, 
спаивание несовершеннолетних, 
строительство без правил летних 
домиков, изготовление спиртного 
по-домашнему. Но всем хорошо 
знакомы предупредительные над­
писи такого содержания: «За свал­
ку мусора штраф 1 ,5 ,10  тысяч» 
или «За самовольную расклейку 
объявлений штраф.,.» по нараста­
ющей, где цифры меняются в за­
висимости от инфляции. Штрафы 
угрожают и за появление в мага­
зинах и детских садах с четверо­
ногими друзьями, за принесение и 
распитие определенных жидкос­
тей, за проход и проезд там, где 
не положено... Однако в ходе не­
большого опроса не удалось об­
наружить ни одной «жертвы» по­
добных запретов. Кто же опреде­
ляет суммы денежных поборов? 
Гд е , кем и как запускается 
«штрафной» механизм?

Помните, пет двадцать назад 
расшалившихся малышей пугали: 
«Будешь плохо себя вести, отдам 
Милиционеру!» Товарищи в пого­
нах были некими символами об­
щественного порядка. Сегодня при 
разгуле уголовщины ни дежурным, 
ни участковым просто некогда за­
ниматься бытовой мелочевкой. 
Курение в поездах, повсеместная 
брань - это давно уже не наказуе­
мые, а привычные реалии нашего 
быта. Лишь в редких случаях са­
мые исполнительные сотрудники 
утруждают себя составлением про­
токолов на мелких хулиганов. Да 
еще тогда, когда наши земляки 
перебирают больше меры и рас­
считываться за услуги медвытрез­
вителя приходится на полную ка­
тушку. Вообще имеет ли смысл 
милиции возиться с нашими со­
гражданами при размерах штра­
фов от одной трети до половины 
минимального размера заработной 
платы (статья за мелкое хулиган­
ство)?

ЕСЛИ КТО-ТО 
КОЕ-ГДЕ У НАС 
ПОРОЙ...

Главные сборщИки штрафов - 
районные административные ко­
миссии. Для тех, кто никогда с ними 
не сталкивался, представляется 
нечто вроде протокольной маши­
ны, перерабатывающей груду бу­
маг во время долгих бюрократи­
ческих разборок. В реальности же 
в каждой районной администрации 
по вторникам в три часа проходят 
регулярные заседания с конкрет­
ным рассмотрением личных дел, 
где и определяется размер штра­
фов. Больше всего в городе состав­
ляется протоколов в Кировском 
районе, За первое полугодие на­
рушителей Административного ко­
декса здесь зарегистрировано бо­
лее 3 тысяч, хотя весь прошлый год 
«дал» 2 тысячи. За счет кого в ос­
новном ширятся ряды штрафников?

Основные посетители админис­
тративных комиссий - продавцы, 
нарушившие правила торговли. 
Обманувшие покупателей умыш­
ленно или нет, не имевшие нуж­
ных документов, предлагавшие 
запрещенный к продаже товар, 
допустим, мясо на сезонном рын­
ке, и попадающие под другие 
статьи сурового Закона РФ «О вне­
сении изменений и дополнений в 
законодательные акты Российской

Федерации в связи с упорядочени­
ем ответственности за незаконную 
торговлю». По-видимому, законо­
датель счел нарушения в сфере 
торговли наиболее опасными для 
общества, так как на них установ­
лены самые высокие размеры 
штрафов - от трех до ста мини­
мальных размеров оплаты тру­
да.«Закон рассчитан, по-моему, 
совершенно не на тех продавцов, 
с которыми нам приходится стал­
киваться постоянно, - убеждена 
ответственный секретарь админис­
тративной комиссии Кировского 
района Зинаида Владимировна Тар- 
занова. - К нам приходят пенсио­
неры, женщины, находящиеся в 
декретном отпуске и в вынужден­
ных отпусках, уволенные по сокра­
щению, студенты. Суммы в 60-100 
тысяч рублей для них огромны. 
Многие попадают к нам по незна­
нию, которое, как известно, не 
освобождает от ответственности». 
Нередко страдают «стрелочники»- 
рядовые продавцы, когда хозяин 
торговой точки не обеспечил товар 
нужными документами. В таких 
случаях на заседания комиссии при­
глашается главный виновник и 
штраф перекладывается на него.

Другая большая группа штраф­
ников характерна именно для Ки­
ровского района - студенты. Мо­
лодые люди частенько теряют 
«краснокожую паспортину» и за­
бывают вовремя прописаться на но­
вом месте. Штраф для них мини­
мален: один раз в кино сходить -2 
тысячи рублей. «Беспаспортники» 
идут без очереди- с ними все ясно:

постановление - протокол - расчет 
в сберкассе. Несмотря на низкую 
явку - из приглашенных приходят 
около трети, - штраф платят почти 
все. После студентов «включает­
ся» живая очередь: безбилетники, 
задержанные контролерами и от­
казавшиеся заплатить штраф на 
месте, охотники, вовремя не про­
длившие лицензии на оруж ие... 
Особенность последнего полугодия 
- в комиссию стали поступать ма­
териалы на собак, точнее, на их 
хозяев. Протоколы составляются в 
райотделах, чаще всего, когда аг­
рессивная живность не просто на­
пакостила в неотведенном месте, 
но уже и покусала кого-нибудь. 
Если раньше такие случаи были 
редкостью, то теперь за шесть 
месяцев составлено уже тридцать 
протоколов. Наказание для хозяев 
собак -штраф от 0,5 до 5 мини­
мальных размеров оплаты труда.

Штраф можно заплатить как в 
любой сберкассе, так и рядом, в 
администрации, сэкономив 20 про­
центов, отказавшись от услуг поч­
ты. Многие из нарушителей после 
заседания комиссии пытаются над­
ежно скрыться, тогда материалы 
из администрации передаются в 
суд. Обители Фемиды завалены по­
добными делами, судебные испол­
нители стонут: не успеваем зани­
маться ничем другим - все «съеда­
ют» разборки с должниками. 
«Наши граждане далеко незаконо­
послушны, - говорит судебный ис­
полнитель Кировского народного 
суда Людмила Муштаева. -Прихо­
дится по нескольку раз отправлять 
повестки в суд, ходить по домам. 
Если раньше легко можно было 
найти человека по месту работы, 
то сегодня - сложно. А иногород­

ние?» Вот и бродят неприкаянные 
суммы годами... Всего же бюджет 
Кировского района пополнился за 
счет поступивших штрафов за пол­
года на 20 миллионов рублей. Еще 
9 до сих пор не собраны.

ШАГ ВПРАВО,
ШАГ ВЛЕВО - 
ШТРАФ НА МЕСТЕ

Отдельный разговор о штрафах 
в ГАИ. Каждый из членов движе­
ния -и пешеходы, и водители - име­
ет свой букет нарушений.

Статистика госавтоинспекции 
показывает, что среди водителей 
чаще всего приходится платить 
штрафы любителям быстрой езды 
(около 23 тысяч томичей было при­
влечено к административной ответ­
ственности за это нарушение за 8 
месяцев) и неимеющим нужных 
документов на машину (около 6,5 
тысячи). Среди других нарушений 
- управление в нетрезвом состоя­
нии, езда без прав и передача ма­
шины в чужие руки. Размеры ос­
новных гаишных штрафов - доли 
минимального размера оплаты 
труда, но когда попадается пьяный 
за рулем -величины штрафов мно­
гократно возрастают.

Пешеходам чаще всего прихо­
дится отстегивать в бюджет часть 
личных доходов за склонность к 
пересечению оживленных улиц в 
неположенных местах, за невнима­
ние к сигналам светофора, а по­
рой и за элементарное незнание 
дорожных знаков. Всего же за 8 
месяцев в Томске отмечено 16 429 
нарушений среди пешеходов.

Интересен один момент. Со­
трудники госавтоинспекции предпо­
читают лучше иметь депо с тремя 
водителями, чем с одним пешехо­
дом. Автомобилисты, уже привы­
кшие к дорожным порядкам, вы­
держанны и, как правило, не всту­
пают в долгие дискуссии. Поведе­
ние же наших пешеходов непред­
сказуемо: единицы расплачивают­
ся молча, другие без тормозов 
высказывают все, что думают, 
третьи пытаются убежать... Но в 
целом, это признают все, с кем 
удалось побеседовать при подго­
товке материала, в ГАИ - в этом 
своеобразном самостоятельном 
государстве, за многие годы сло­
жился и без сбоев действует, по­
жалуй, единственный идеально от­
шлифованный механизм по взима­
нию штрафов. Остальные зачас­
тую прокручивают впустую.

СТАРЫЕ ПЕСНИ 
НА НОВЫЙ ЛАД?

Совсем недавно был принят 
Закон Томской области « Об ад­
министративной ответственности 
граждан за правонарушения, пося­
гающие на общественный порядок 
на территории Томской области» 
(«Красное знамя», 23 сентября). 
Местный законодательный акт 
предусматривает новые случаи уп­
латы штрафов. За шум в ночное 
время, за рисование на стенах и 
повреждение плакатов, за проник­
новение без разрешения на тер­
ритории садиков и больниц. Есть и 
другие поводы для штрафов, хотя 
их значительно меньше, чем пред­
полагалось в проекте закона. По­
хоже, повторяется старая ситуа­
ция: законов много, штрафов мно­
го, но кто будет ими заниматься? 
Закон области предполагает, что 
рассматривать дела и принимать 
решения будут суды, кроме упро­
щенного варианта, когда штрафы 
будут взиматься должностными 
лицами на месте. Ясно, что суды 
не смогут переработать весь вал 
материалов на проштрафившихся. 
Следовательно, опять борьба за 
общественный порядок останется 
только на бумаге? И каждый рай­
он, вплоть до каждой организации, 
займется своей профилактической 
работой, начнет внедрять свои 
штрафы, развешивать свои пре­
дупредительные таблички.

Елена УТКИНА.
Ф ото

Владимира ВЕЙЛЕРТА.



«КРАСН ОЕ ЗНАМ Я»,
12 ОКТЯБРЯ 1994 ГОДА, N° 273-274(22190-22191)

Загадка: «Не лает, не кусает, а в дом 
не пускает».
Отгадка: «Вневедомственная охрана».

«Короли»
и «капуста»

В мультфильме «Бременские 
музыканты» резонно поют: «не 
может без охранников король». Не 
только монархи в наше лихое вре­
мя не могут без них. Несмотря на 
дороговизну, в ведении вневедом­
ственной охраны все еще находят­
ся 2463 объекта плюс 2389 поме­
щений (от объекта это отличается 
размерами, например, касса, бух­
галтерия, помещение, где хранят­
ся наркотики и т .д .) , а также 1922 
квартиры (в их числе еще несколь­
ко гаражей). Удовольствие это 
весьма недешевое и галопирую­
щее вместе с инфляцией - так в 
прошлом году охрана три раза (!) 
перезаключала договоры, и, естес­
твенно, ни разу речь не шла об 
уменьшении сумм. Нынешний год 
также внес свою лепту. Если до 
последнего повышения цен один 
час вневедомственного милиционе­
ра стоил 5 тысяч рублей, то сейчас

Плюс надбавки за классность, зва­
ние и т.п.

Вернемся к тем, кто умеет 
считать деньги. Многие из них, 
особенно те, кто не может пере­
ложить расходы на охрану в цены 
выпускаемых товаров или оказы­
ваемых услуг, отказываются от 
повышенного внимания со сторо­
ны вневедомственных.милиционе- 
ров. В их числе и наш «Белый дом».

Как теряются 
хорошие клиенты

Заведующий финансово-хозяй­
ственным отделом обладминистра­
ции М.С.Брестовицкий прекрасно 
помнит те времена, когда главной 
фигурой в области был Юрий Кузь­
мич. Статус первого секретаря оп­
ределялся правительством и ЦК. И 
охрана была соответствующая. 
Вежливые милиционеры обоего 
пола не позволяли устраивать из 
обкома проходной двор. И в ны­
нешние времена некоторые губер­

опасности, а именно охрану. 11 
охранников обойдутся существен­
но подешевле, нежели дорогая 
милиция. Причем будут они нести 
службу не только на просторах 
первого этажа, но и приглядывать 
за порядком в более высоких ко­
ридорах власти. Не секрет ведь, что 

-и в здании администрации немало 
зафиксировано краж. Беспечные 
секретарши и хозяева кабинетов, 
бывает, оставляют ключи в дверях, 
удивляясь потом исчезновению 
самых любимых вещей. Не исклю­
чены и случаи внесения в здешние 
стены нежелательных предметов. 
«Я за много лет работы раза че­
тыре бегал ло этажам, когда нам 
звонили и говорили, что туда-то 
подложено взрывное устройство. 
Так же, как с этим детским сади­
ком».

Да, некоторые клиенты вневе­
домственной охраны уходят недо­
вольные ценами, но все же без 
работы она не остается.

«Единственное, что отличает нас 
от всех других милиционеров, - 
резюмирует В.Я.Тарасенко, - если 
нашими услугами пользуется боль­
ше хозяйственных органов - мы 
будем вводить больше личного 
состава, а если наши услуги не нуж­

ДОРОГАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ
уже 7-7,5 тысячи. Пультовая охра­
на подешевле, но тоже влетит в 
копеечку - от тысячи до 2,5 тысячи 
рублей, в зависимости от статуса 
объекта -детский садик и коммер­
ческая организация платят по-раз­
ному.

Магическое слово «самофинан­
сирование» не позволяет все же 
«рубить капусту» в неограничен­
ном количестве. По словам началь 
ника областной вневедомственной 
охраны В.Я.Тарасенко, планируе­
мое превышение доходов над рас­
ходами составляет 5 процентов. 
Так, допустим, в первом квартале 
фактические доходы были 2135582 
рубля, а расходы 1653649 руб­
лей,т.е . превышение даже не до­
тянуло до полумиллиона. Хотя, с 
другой стороны, когда федераль­
ная власть повысила оклады мили­
ции, охрана тут же повысила став­
ки, и уже с августа ее сотрудники 
получают по новым тарифам, а вот 
те милицейские силы, которые со­
держатся за счет местного бюд­
жета, такого себе не могли Позво­
лить. И все ж е ...

«Раньше доходов было боль­
ше, - считает В.Я.Тарасенко. -Сей­
час все деньги научились считать. 
И правильно делают. Мы не завы­
шаем тарифы - только-только что­
бы выплатить зарплату, выдать 
форму и по минимуму содержать 
транспорт».

Кстати, основной доход дают не 
частные жилища, а более состоя­
тельные клиенты в лице организа­
ций, магазинов, банков, баз, фирм. 
Квартиры же обслуживаются чуть 
ли не в порядке благотворитель­
ности. Цена для квартировладель­
ца зависит от этажа, количества 
комнат, стоимости приборов при 
установке сигнализации. В сред­
нем же однокомнатная - 120 ты­
сяч рублей, двух -150 тысяч, трех 
- 200 тысяч.,

По данным из того же источ­
ника, средняя зарплата рядового 
милиционера-охранника - 150-200 
тысяч, офицера - 250-300, у началь­
ника получается - чуть больше 500.

наторы устанавливают режим стро­
жайшего недопущения посторон­
них в их официальную резиден­
цию, но это уже вопрос полити­
ки.

Меня же интересовало, куда 
пропали вежливые милиционеры 
из холлов «Белого дома». «Мы не 
отказались от охраны, -заметил 
М.С.Брестовицкии. - Просто у нас 
нет денег. Этот пост, по расценкам 
милиции, стоит 64 миллиона с 1 
июля. Столько платить у админис­
трации нет возможности. Хотя по 
указу президента и по постановле­
нию правительства государствен­
ные структуры должны охранять­
ся милицией».

Безденежье - одна из главных 
причин, почему томская исполни­
тельная власть решила создать со­
бственную охрану. Не службу без­

ны - мы вынуждены будем со­
кращаться».

Битое стекло, 
труба и пятна 
крови

Получив сообщение о срабаты­
вании сигнализации в магазине, 
группа задержания помчалась по 
указанному адресу. Прибыли как 
раз за три минуты, отводимые нор­
мативом. На двери следов взлома 
не было, но первое стекло в вит­
рине было разбито. Второе вро­
де цело. На втором этаже откры­
лась форточка, и женский голос 
произнес: «Они во двор побежа­
ли». Во дворе никого не было, но 
в подъезде откуда-то сверху до­
носился шум. На втором этаже, где 
горела лампочка, на площадке уви­

дели пятна, похожие на кровь. На 
третьем обнаружили мужика, ко­
торый ругался и бил куском во­
допроводной трубы в дверь. Кровь 
тоже была его. Как выяснилось из 
переговоров, его пытались огра­
бить двое парней. Отбиваясь, од­
ного он уронил, и тогда второй 
воткнул ему ножик в левую ногу. 
И смылись гады в эту квартиру. 
Пока сержант пытался добудиться 
кого-то из соседей (в квартире 
молчали как рыбы), напарник про­
бежал вверх по лестнице. Под за­
пертым люком на крышу он их и 
обнаружил. Ножик со следами 
крови умники засунули в отсек со 
счетчиками...

«Если близко 
воробей - мы 
готовим пушку...»

• Во вневедомственной охране 
912 аттестованных сотрудников и 
2500 сторожей и прочего люда без 
аттестации. Можно еще вычленить 
порядка 350 человек элиты - бан­
ковской милиции.

В прошлом году вневедом­
ственной охраной предотвращено 
437 краж из охраняемых объектов, 
за семь месяцев нынешнего года 
уже 382. При попытках проникнуть 
внутрь в 93-м задержали 269 че­
ловек, нынче - 113. И тем не ме­
нее в этом году допущено 8 краж. 
«Это у нас брак в работе. Чаще 
всего или сигнализация не срабо­
тала, или массовые отключения 
электроэнергии. Вот, допустим, в 
Каргаске тайфун прошел -двое су­
ток не было напряжения. За это 
время и совершены две кражи из 
наших охраняемых объектов. Про­
сто не хватило там сил, чтобы ох­
ранять милицейскими постами сто 
объектов. Деревня есть деревня».

В принципе, отделения вневе­
домственной охраны есть в каж­
дом райцентре, кроме Тегульде- 
та, где три года назад таковое со­
кратили, поэтому там остались 
лишь 6 милиционеров, охраняющих 
отделение Госбанка.

Милицирнеры ОБО вносят свой 
вклад и в обеспечение обществен­
ного порядка, и ночного спокойст­
вия граждан, В этом году ими за­
держано за различные преступле­
ния 259 человек, за мелкие хище­
ния - 556, за административные 
правонарушения привлечено к от­
ветственности 7300 граждан. В вы­
трезвитель доставлено 2692 инди­
видуума. Раскрыто (кроме краж) 
246 преступлений. Изъято 32 ство­
ла огнестрельного оружия.

«Нашими сотрудниками в этом 
году оружие применялось и стре­
ляли на поражение 5 раз. Все слу­
чаи применения оружия прокуро­
рами признаны правомерными».

13572 раза в этом году сотруд­
ники ОВО выезжали на ложное 
срабатывание сигнализации.

Вопрос для финала
- И все же, Вячеслав Яковле­

вич, кем вы себя больше ощущае­
те - милиционером или коммер­
сантом?

- Коммерсантом - нет. Ком­
мерцией мы не занимаемся. А вот 
хозяйственником в милицейской 
форме - это точно. Сейчас идет 
подготовка к зиме, все здания нуж­
но сдать - голова кругом...

Сергей МАКИЕНКО.
Рисунок 

Вячеслава ШИЛОВА.

«АЛЬФА»
БЕЗ ОМЕГИ

Среди фирм, занимающих­
ся подготовкой частных охран­
ников и детективов, в Томске 
наиболее известны две: «Альфа- 
колледж» и «Кодекс». Вторая, 
более молодая, недавно при­
шедшая на этот рынок, начала с 
массированной рекламной ата­
ки, «Альфа-колледж» действу­
ет уже около года, и в средст­
вах массовой информации упо­
минаний о нем мало.

Тем не менее «Альфа» вы­
пустила в большой охранный 
оборот более 200 человек с 
лицензиями частного охранни­
ка. Такая лицензия служит не­
обходимым документом для 
того, чтобы стать законным вла­
дельцем оружия, без которо­
го охранник сегодня беззащи­
тен, как барашек в овраге. Ог­
невой подготовке в колледже 
уделяют немало внимания: из 
150 часов, предусмотренных 
программой подготовки, прак­
тическая стрельба занимает 20 
часов. Однако, по словам руко­
водителя «Альфа-колледжа» 
Владимира Ремнякова, основ­
ное внимание они уделяют юри­
дической подготовке будущих 
охранников. В будущей работе 
без знания уголовного, граж­
данского законодательства, ос­
нов криминалистики -не обой­
тись.

В разряд специальных отно­
сятся три предмета: психология, 
медицинская подготовка и курс 
по защите коммерческой тай­
ны, который ведет Анатолий Бе- 
шенцев, бывший специалист ре­
жимного отдела Сибирского хи­
мического комбината.

Учебная программа вообще 
достаточно универсальна и рас­
считана при некоторых моди­
фикациях на подготовку не 
только охранников, как низше­
го звена любой службы без­
опасности, но и специалистов 
более высокого класса, в том 
числе и частных детективов. 
Необходимо сказать, что пот­
ребность в частной детективной 
деятельности ни обществом, ни 
частными гражданами, ни раз­
ного рода предприятиями еще 
не осознана. В областном цент­
ре всего три частных детекти­
ва. Все они работают в службах 
безопасности коммерческих 
банков. На вольных детективных 
хлебах сегодня не попасешься.

Стоимость почти 4-недель- 
ного курса обучения в «Альфа- 
колледже» - 450 тысяч рублей. 
Сумма небольшая, и многие 
зрелые мужчины в состоянии 
заплатить и получить лицензию 
частного охранника. Но в состо­
янии ли они учиться! Над проф­
ессией охранника довлеет  
имидж «силовой» профессии, 
где «ума не надо». Уровень слу­
шателей «Альфа-колледж а»  
явно ниже того уровня знаний, 
что могут предложить сотруд­
ники учебного заведения. Нали­
цо некоторое несоответствие 
потребностей и возможности их 
удовлетворить. Этот зазор, по 
всей видимости, будет умень­
шаться. Уже сейчас тупоголо­
вые громилы никому не нуж­
ны. Нужны универсалы: смесь 
аналитика, роэыскника-опера- 
тивника, экономиста и Брюса Ли. 
Естественно, что таковых сегод­
ня мало, и они нарасхват. Но от­
лаживаемая сеть подготовки 
рано или поздно выдаст новую 
генерацию работников служб 
безопасности.

Л. АГАТИН.

Ликбез

ГОСПОШЛИНА: 
ЛУЧШЕ МЕНЬШЕ, 
ДА ЛУЧШЕ

17 сентября президент Борис Ельцин подпи­
сал Указ «О  государственной пошлине», который  
вступил в силу 2 1 сентября. Потребность в но­
вом докум енте назрела давно, усугубили тако­
вую потребность повальнью неплатежи. Раньше 
сум м а государственной пошлины равнялась 10 
процентам от цены иска экономического харак­
тера. А  поскольку сум м ы , котор ы е крупные  
предприятия задолжали друг другу, давно уж е  
перевалили за несколько миллиардов, м ож но  
себ е  представить разм еры  госпошлины. Э то  и 
останавливало м ногие предприятия от подачи 
исковых заявлений в арбитражный суд.

Сегодняш няя систем а уплаты госпошлины  
дифференцирована. При цене иска до 10 милли­
онов рублей (именно такие сумм ы чаще всего  
встречаю тся на областном уровне) госпошлина 
составит 5 процентов от цены иска, но не менее  
разм ера минимальной месячной оплаты труда.

Последняя оговорка позволит избежать исков, 
когда предприятия хотят получить друг от друга  
смешные сумм ы  з 5-10 тысяч рублей. Такие ка- 
зусные иски не так редки в наше время, как д у­
мается. Бухгалтеры многих предприятий для упо­
рядочения собственной докум ентации вполне 
м о гут настоять на иске самых минимальных раз­
меров. Расходы на процесс, где спорят о несчас­
тной « десятке» , составляю т сегодня го разд о  
большую, чем цена иска, сум м у.

Если цена иска составляет от 10 до 50 мил­
лионов рублей, госпошлина взимается в разм е­
ре 200.000 рублей плюс 4 процента от сумм ы  
свыше 10 миллионов рублей. Миллиардные иски 
будут облагаться следующим образом : 16 мил­
лионов 300 тысяч рублей плюс полпроцента от 
сумм ь! свыше одного миллиарда рублей. Более  
подробно обо всем - в «Российской газете» от 
21 сентября.

Таким образом , госпошлина с исков им ущ ес­
твенного характера существенно уменьшена. Зато  
увеличена пошлина с исков неимущ ественного  
характера. Это  м о гут быть иски о признании пред­
приятии банкротами, о признании недействитель­
ными актов государственных и иных органов и 
т.д. При очевидности благих намерений Указа «О  
государственной пошлине» в Томском областном  
арбитраж ном суде считают, что решить все про­
блем ы  он не см ож ет.

Во-первых, вряд ли сильно увеличится поток  
клиентов в арбитражные суды. Возможно, немно­
го  прибавится исков о неплатежах, но беда в том, 
что «новые русские» ещ е не осознали, что их эко­
номические интересы м ож ет и должен защищать 
государственны й третейский суд. По недавней 
привычке идут за подм огой к криминальным  
структурам , по давней привычке ж алую тся ис­
полнительной власти. Во м ногом  это  объясняет­
ся тем , что в России крайне недолго присутство­
вал такой инструмент^ как экономический суд. В 
«золотой миг» российского капитализма в 1913 
году на всю огром ную  страну сущ ествовало fece- 
го  около десятка таких судов. Арбитраж  со вет­
ско го  периода особо й роли в эконом ической  
жизни страны вообщ е не играл.

Во-вторых, сдерживаю щ им ф акто ро м  для  
потенциальных клиентов арбитража сегодня яв­
ляется отсутствие юридических усл уг по по дго­
товке исковых материалов. Хозяйственные спо­
ры не м о гут реш аться без предоставления всех 
докум ентов о предм ете спора. А  это  значит, что 
нужно собрать и предоставить в суд огром ное  
количество бум аж ек: счета, квитанции, платеж- 
нь»е поручения, договоры , протоколы ... Не вся­
кий предприниматель в силу собственной безала­
берности или некомпетентности см ож ет это  сд е­
лать. Квалифицированных ю ристов даж е в То м с­
ке не так уж  м ного, что уж  говорить о районах

области. Тем более что такие юридические у с ­
луги м о гут обойтись в копеечку.

В третьих, и самое важное. Праздник непос­
лушания продолж ается, и конца ем у не видно. 
Вынесение решения судом ещ е не гарантирует 
е го  исполнения истцом и ответчиком. Скажите, 
зачем людям тратить нервы, деньги и время, если 
ответчик м ож ет проигнорировать решение арбит­
ража и ем у ничего не будет. Готовится, но все 
никак не принимается, проект Закона «О б испол­
нительном производстве». Если в гражданских и 
уголовны х судах есть служба судебных испол­
нителей, есть гарантия исполнения наказания, то  
у арбитража таковой нет. Когда появится служ ­
ба судебных приставов - неизвестно. А  ведь имен­
но они должны охранять помещения арбитраж­
ного суда, пресекать физические столкновения 
спорящих сторон и, сам ое главное, следить за 
выполнением решения суда.

Впрочем, физических столкновений спорщи­
ков в том ском  арбитраж е не припомнят, но от 
судебны х приставов здесь бы не отказались. Тем  
бол ее  что судьями в арбитраж е обычно работа­
ю т женщины -в силу отвращения мужчин к боль­
шому количеству бумаж ек и меньшей усидчивос­
ти.

А. КАПУСТИН.
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ВТРОЕМ В 9 ЕМКОЙ КОМИ АТЕ
оказались бизнес, налоговая система и 
арбитражный суд, выполняя Закон 
Российской Федерации «О применении 
контрольно-кассовых машин при 
осуществлении денежных расчетов с 
населением». •

Сектор минус

С января 1995 года он будет 
действовать на всей территории 
области. Но уже сейчас, пока этот 
законодательный акт распростра­
няется на Томск (и только в ряде 
случаев на районы), Госналогин­
спекции столкнулись с немалыми 
проблемами. Об этом и некото­
рых положениях статьи начальни­
ка информационно-аналитическо­
го отдела Томского областного 
арбитражного суда Л. Ф . Чеклю- 
езой «Шел в комнату, попал в 
др угую ...»  («Предприятие», 14 
сентября 1994г.) у нас и пойдет 
речь.

Информация 
к размышлению

За расчеты с населением 
без применения контрольно­
кассовой машины положен  
штраф в 350-кратном разме­
ре минимальной месячной  
зарплаты; за использование 
неисправного кассового аппа­
рата - в 200-кратном разме­
ре, за отсутствие ценника или 
прейскуранта услуг - в 100- 
кратном. Не выдал покупате­
лю чек - выложи десять ми­

нимальных зарплат. А при 
повторном нарушении д е я ­
тельность фирмы, связанная 
с денежными расчетами с на­
селением, должна быть при­
остановлена (если самоволь­
но продлится, приготовьте, 
господа, 700 минимальных 
зарплат), а суду предстоит  
решить вопрос о закрытии  
предприятия.

Кто-то нарушает по незнанию, 
кто-то - по халатности, кто-то - 
сознательно, но платить не хочет­
ся никому. Подумайте: не выдала 
девчушка - вчерашняя школьница 
чек на пачку сигарет - минус двес­
ти с лишним тысяч. И начинаются 
объяснения:

покупатели». Хотя товар положе­
но выдать только после отраже­
ния этой операции на ККМ. «Пе- 
ресчитывала чеки». И даже */и>- 
резала палец».

Кстати, в жалобах, помимо 
традиционной «необъективности 
провер ки » , указы вается , что 
«предприятие не может нести от­
ветственности за ненадлежащее 
исполнение продавцом своих обя­
занностей». Нужно сразу заме­
тить: халатность работника не ос­
вобождает предприятие от ответ­
ственности. Готовьте кадры.

. Часто ККМ не применяется 
потому, что «нет электроэнер­
гии». И тут получите добрый со­
вет: лучше сразу прекратить тор­
говлю. А если кассовый аппарат 
неисправен, сделайте то же са­
мое, известите руководителя и 
вызовите мастера. Потери будут 
значительно меньше возможного 
штрафа.

Масса нарушений происходит 
потому, что лицом к покупателю 
встают неквалифицированные,

необученные продавцы, и касси­
ры их не предупредили об ответ­
ственности по закону. Поэтому 
немало жалоб идет руководству 
государственной налоговой ин­
спекции по Томской области. Ж а­
луется директор АП ТОО «Спут­
ник», протестуют руководители 
«Визави» (Северск) и АО «Кресть­
янский двор» (Кожевниковский 
район): считают штраф несправед­
ливым. У ТОО «Орион-92» (Ок­
тябрьский район) дело сложнее - 
налоговый инспектор обнаружил 
повторное нарушение, над фир­
мой нависла угроза закрытия.

В некоторых случаях доходит

ся, за что виновные несут ответ­
ственность по закону, требующе­
му обязательное введение ККМ. 
Позиция арбитражного суда, судя 
по статье «Шел в ком нату.,.» , 
иная: нет машины - нет и ответ­
ственности.

Еще один момент. «Статья 7 
указанного закона устанавливает 
штрафные санкции в отношении 
предприятий и иных субъектов 
данных правоотношений, но на 
граждан-предпринимателей эта 
норма и закон в целом не рас­
пространяются» (Л. Ф . Чеклюе- 
ва). Однако...

Информация 
к размышлению

Интересующий нас закон 
начинается так: «Статья 1. Д е ­
нежные расчеты с населени­
ем  при осуществлении торго­
вых операций или оказании

до арбитражного суда. И вот тут 
особенно остро встает проблема, 
вынесенная в заголовок.

- Мы сталкиваемся с увертка­
ми, стремлением использовать 
несовершенство законодательст­
ва, - считает начальник юридичес­
кого отдела Госналогинспекции Т. 
Г. Колмогорова. - Что ни слово - 
то вопрос.

Действительно, разрешена, 
например, торговля без примене­
ния контрольно-кассового аппара­
та с лотков. А что это такое? Вот 
директор агрофирмы «Томич» Г. 
Г. Коробов пишет: «Краешек при­
емного стола 0,1 м кв, на кото­
ром продавала в момент провер­
ки продавец, . . .  мы рассматрива­
ем как поток, ибо толкования лот­
ка в правительственном положе­
нии нет». И правда, нет. А как 
быть, если человек торгует с ящи­
ка? Если товар лежит на раскла­
душке? Закон безмолвствует.

Российская налоговая служба 
в ряде случаев дает разъяснения. 
Арбитражный же суд их в расчет 
не принимает, считая ведомствен­
ным нормотворчеством.

По-разному понимается выра­
жение «непршевение.контрольг 
но-кассовых машин». В налоговой 
инспекции справедливо считают (и 
это  подтверж дает здравый 
смысл): раз нет кассового аппа­
рата, значит, он и не применяет­

Рисунок Надима КАСИМ ОВА.

услуг на территории Российс­
кой Федерации производят­
ся всеми предприятиями (в 
том числе ф изическим и  л и ­
ц а м и , о сущ еств л я ю щ и м и  
предпринимательскую  д ея­
тельность без образования  
юридического лица, в случае 
осуществления ими торговых 
операций или оказания услуг), 
организациями, учреждения­
ми, их филиалами и другими 
обособленными подразделе­
ниями (д а л ее  - предприят ия) 
с обязательным применени­
ем контрольно-кассовых ма­
шин». (В ы д елен о  автором).

Естественно, далее в тексте 
закона, в том числе и в статье 7, 
все осуществляющие денежные 
расчеты условно названы «пред­
приятиями». Следовательно , 
штрафные санкции распространя­
ются и на физических лиц, то есть 
на предпринимателей.

И это подтвердила коллегия 
Высшего арбитражного суда Рос­
сийской Федерации, поддержав 
решение томских налоговых ин­
спекторов ош трафовать ТОО 
«Орион-Т» (руководитель О. М. 
Даниленко) за торговлю винно- 
водочными изделиями без приме­
нения контрольно-кассового аппа­
рата.

Кстати, иск этого предприни­

мателя к Госналогинспекции как 
две капли воды похож на приве­
денный в газетной статье. К со­
жалению, документ из Москвы 
пришел уже после выхода «Крас­
ного знамени» с данной публика­
цией.

И получилось так: вниматель­
ный читатель заметит, что арбит­
ражный суд только и делает, что 
отменяет решения Госналогин­
спекции. Других примеров у Л. Ф . 
Чекпюевой нет.

А внимательный читатель-биз­
несмен может сделать ложные 
выводы:

1 .Ну нет у меня ККМ - так ка­
кой с меня спрос?

2. Я - предприниматель, а от­
ветственность распространяется 
только на предприятия.

3. Арбитражный суд меня все 
равно оправдает.

И будет потрясать перед на­
логовым инспектором газетой. В 
лучшем случае.

Вот что бывает, когда пред­
ставители разных ветвей государ­
ственной власти по-разному трак­
туют закон, лишая четких ориен­
тировок бизнесмена-налогопла- 
тельщика. Вот что бывает, когда 
отстаивается только буква закона 
и упускается из внимания его дух: 
привести выплачиваемые налоги в 
соответствие с реальными дохо­
дами.

Информация 
к размышлению

То лько  20 п р о ц е н то в  
штрафов, налагаемых на на­
рушителей настоящего зако­
на, идет в федеральный бюд­
жет. Остальное - в местный. 
И местным властям есть пря­
мой резон навести порядок в 
торговле, призвать к ответу 
руководителей предприятий и 
предпринимателей, скрываю­
щих прибыль и не выплачива­
ющих положенные налоги.

А у нас учителя и врачи по 
нескольку месяцев не полу­
чают заработной платы. А у 
нас коммунальные службы в 
некоторых районах, протес­
туя против финансового го­
лода, отказы ваю тся давать 
тепло.

Собственно, ККМ - дело не 
новое. Еще три года назад они 
были необходимой принадлеж­
ностью каждого серьезного тор­
гового заведения. Сейчас идет 
восстановление этой практики.

1 января контрольно-кассовые 
машины должны быть введены на 
всей территории области. Чтобы 
избежать ошибок и последующих 
неприятностей, прислушайтесь к 
словам старшего налогового ин­
спектора А . В. Селихова:

- Господа, есть время под­
умать и подготовиться. Приобрес­
ти кассовые машины, но не лю­
бые, а указанные^ Госреестре. 
Обучить персонал. А затем со­
блюдать правила эксплуатации этих 
машин и надлежащим образом 
вести документацию. И тогда пре­
тензий к вам в области применег 
ния настоящего закона не будет.

Е. ЗЫРЯНОВ,
начальник отдела информации 

государственной налоговой 
инспекции по Томской 

области.

Нововведения на таможне

СПЕШИТЕ
ПРОДАТЬ
Знатоки народных 
примет утверждают: 
зима нынче будет 
суровая (уж больно 
хороша уродилась 
рябина). Суровым 
обещает стать 
начало года и для 
торговцев винно- 
водочными и 
табачными 
изделиями 
иностранного 
происхождения.
С 1 января данные 
товары на 
территории 
Российской 
Федерации 
без акцизных 
и специальных марок 
реализовывать будет 
запрещено.

Что это значит? Как пояснил 
начальник Томской таможни на 
совещании по проблемам разви­
тия внешнеэкономической дея­
тельности Ю.Б.Кузьменко, под 
нововведение в таможенных уп­
равлениях созданы специальные 
посты. Если организация заклю­
чает контракт на поставку из-за 
рубежа винно-водочных или та­
бачных изделий, ей необходимо 
сначала заявить в таможню о 
своих намерениях, предъявить 
контракт, заказать и выкупить на 
весь объем продукции акцизные 
марки. Которые должны быть на­
клеены в стране-изготовителе 
товара.

Стоимость одной акцизной 
марки для винно-водочных изде­
лий 0,1 экю, для табачных - 0,05 
экю.

Таков же порядок и на ана­
логичные товары из ближнего 
зарубежья. Только марка будет 
называться не акцизной, а спе­
циальной. Стоимость её в 2 раза 
ниже. Но при этом необходимо 
будет предъявить на таможню и 
сертификат происхождения то­
вара (документ, подтверждаю­
щий, что таковой произведен в 
странах СНГ). Это, по всей ви­
димости, задумано для того, что­
бы пресечь различного рода ма­
хинации. На сегодня таможней 
заведено 12 дел: когда винно- 
водочные изделия из дальнего 
зарубежья завозятся через Ка­
захстан или Грузию, где этикет­
ки переклеиваются и товар на 
таможню представляется как 
произведенный в странах СНГ.

Как бы там ни было, но вы­
вод из нововведения след ует 
такой: до 1 января вся завезен­
ная в Россию из-за рубежа вин­
но-водочная и табачная продук­
ция должна быть реализована. 
Появление такой продукции в 
продаже в новом году (без ма­
рок) - это уже сфера деятель­
ности налоговой полиции и нало­
говой инспекции.

Любопытный штрих в связи с 
данным нововведением. На на­
чало октября по нашему регио­
ну уже заявлено 46 контрактов 
на поставку подакцизных товаров 
из-за рубежа. Среди них - ни од­
ного от томичей. Либо предпри­
ниматели Новосибирска, Барна­
ула и Омска более прозорливы, 
чем их томские коллеги, либо 
наши земляки просто не знают, 
чем грозит для них неразворот- 
ливость в этом бизнесе.

В. АЛЕКСАНДРОВ.
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БУХГАЛТЕРАМ ПОКА БОЛЬШЕ ДОВЕРЯЮТ, ЧЕМ ПРОВЕРЯЮТ
Почти из «Ревизора»:
Городничий. Я пригласил вас, гос­

пода, с тем, чтобы сообщить вам 
пренеприятное известие: к нам едет 
аудитор.

Аммос Федорович. Как аудитор!
Аудит в переводе с латинского - 

«слышит только о.н». Фирмы, кото­
рые в Томске реально занимаются 
аудиторской деятельностью, мож­
но пересчитать на пальцах одной 
руки. Сугубо специализированных 
аудиторских фирм, у которых этот 
вид деятельности являлся бы един­
ственным, в городе нет.

Тамара Гребнева, аудитор фирмы 
«Защита»:

- Аудиторская проверка выявляет 
скрытые резервы, бухгалтерские 
ошибки, совершенные как по незна­
нию, так и умышленно. Задачи обыч­
ной ревизии - найти и устранить ошиб­
ки, наказать бухгалтера. Аудитор же 
«не выносит сор из избы», он просто 
рекомендует исправить недостатки в 
интересах самой фирмы. Аудитор ни­
когда не приходит неожиданно, всегда 
существует клиент, который заинтере­
сован в проверке бухгалтерской дея­
тельности. Сегодня ситуация на ауди­

торском рынке такова, что заказчиков нуж­
но искать самим. Обвального спроса на наши 
услуги нет.

- Кто заказывает проверку?
- Как правило, приходят руководители 

фирм вместе с бухгалтерами. Правда, зачас­
тую поздно: после налоговой проверки. В 
этом вся беда. Аудитор уже ничем помочь 
не может. Часто приходят директора, учре­
дители каких-то коммерческих структур с 
просьбой проверить бухгалтерскую докумен­
тацию своих предприятий, не предупреждая . 
бухгалтера. К сожалению, такие факты еще 
случаются - некоторые бухгалтера злоупот­
ребляют. Это специалисты без будущего: за­
кончили кратковременные курсы, не имеют 
практического опыта, нацелены на быстрое 
обогащение любыми способами. Чаще всего 
такое случается в несерьезных фирмах, со­
зданных временно, не думающих о перспек­
тиве.

- Как вы оцениваете уровень подготовки 
томских бухгалтеров? Почему наряду с мно­
гочисленными объявлениями о новых бухгал­
терских курсах идут объявления: требуется 
бухгалтер'

- Возьму на себя смелость сказать, что 
старые опытные бухгалтеры в большинстве 
своем консервативны и не могут перестро­

иться чисто психологически, потому что идет 
постоянный и мощный лоток нормативных до­
кументов, касающийся, в частности, и нало­
гового законодательства. Постоянно учиться, 
меняться им труднее, но в силу старой закап  ̂
ки они думают о своей репутации, о своей 
дальнейшей бухгалтерской судьбе. Мне сим­
патичны такие специалисты,- мне приятнее 
работать с ними. Я их сразу узнаю: у них всег­
да есть Главная книга, и она в порядке. Они 
хорошо понимают, что сна - лицо фирмы. Я 
даже по тому, как человек пишет, отличу 
бухгалтера старой школы от новеньких. Как 
правило, у хорошего бухгалтера и почерк-то 
каллиграфический, документация заполнена 
аккуратно, без помарок и подтирок.

- Кто и как становится аудитором?
- Основные обучающие центры находят­

ся в столице. Лучший, наверное, существует 
при МГУ. Но, к сожалению, практические 
знания можно получить только после несколь­
ких лет практической работы бухгалтером. 
Быть аудитором и не быть бухгалтером очень 
сложно, я таких людей не видела. Можно 
купить лицензию на аудиторскую деятель­
ность, но это не прибавит квалификации. Се­
годня требования к аудитору таковы: высшее 
или средне-специальное экономическое об­
разование (допускается юридическое), опыт

практической работы и малая толика орга­
низаторских способностей.

- Есть пи у аудитора обязательства пе­
ред той же налоговой инспекцией?

- Если недостатки неисправимы и мне 
встретилось прямое хищение средств, я 
обязана сообщить только руководителю 
фирмы. Если же меры не принимаются, а 
речь идет об умышленном сокрытии при­
были, то я обязана отметить этот факт в 
заключении об аудиторской проверке, ко­
торое предоставляется в налоговую инспек­
цию.

-Ревизоров обычно ублажали...
-. Аудитор - не государственное или 

ведомственное лицо. Меня нечего задаб­
ривать, и взятка мне не нужна. Видя объ­
ем работы, я сама назначаю цену той ус­
луге, которую оказываю. В Москве, на­
пример, стоимость консультации аудито­
ра - 75 долларов за час. Это очень доро­
гое удовольствие, и не только в России, 
но и везде в мире. В Томске, где спрос на 
услуги аудиторов в зачаточном состоянии, 
разброс составляет 16-25  тысяч за час. 
Хотя готовится постановление правитель­
ства о фиксированной плате за аудиторс­
кие услуги.

А. МИХАЙЛОВ.

Ж уткая, граничащая где-то 
даже с политическими, статья 88 
старого законодательства действи­
тельно была в прошлом году по­
хоронена. Называлась она. «Нару­
шение правил валютных опера­
ций», а касалась манипуляций с ва­
лютой, спекуляции, валютными 
ценностями и ценными бумагами. 
Ответственность за нарушения 
предполагалась достаточно кру­
тая. Но государство про 88-ю «за­
было» лишь для того, чтобы при­
нять новую, более современную. 
И такая статья - уже 162 (7) была 
не так давно введена в новое за­
конодательство.

Новый закон «О валютном ре­
гулировании и валютном контро­
ле» призван соблюдать правила 
работы с мягкой валютой и валют­
ными ценностями. К ним относит­
ся: иностранная валюта; платеж­
ные документы-чеки, векселя, 
аккредитивы, облигации (в инос­
транной валюте); банковские до­
кументы, приобретенные за валю­
ту; драгоценные металлы: золо­
то, серебро, платина, палладий, 
металлы платиновой группы (ис­
ключение - ювелирные изделия и 
бытовой лом); природные драго­
ценные камни в сыром и обрабо­
танном виде - алмазы, бриллиан­
ты, рубины, изумруд, сапфиры 
(исключение - прежнее). Крими­
налом может быть признана лю­
бая скупка, продажа, обмен, ис­
пользование в качестве платежа 
той же платиновой проволоки, 
золотого песка...

Свеженький Закон не имеет 
пока даже необходимых коммен­
тариев. Но это совсем не означа­
ет, что разными драгоценностя­
ми можно жонглировать по свое­
му усмотрению.

Сотрудники отделения по 
борьбе с валютными преступле­
ниями и фальшивомонетничеству 
отдела по экономическим пре­
ступлениям службы криминальной 
милиции УВД начеку. И дел как в 
отношении томичей, так и «гос­
тей» города они ведут сейчас ог­
ромное количество. Среди них два 
очень громких «делища». В них 
есть все - хищение драгоценнос­
тей в особо крупных размерах, 
подлог, должностные нарушения. 
Однако сегодня мы поговорим о 
тех ситуациях, в которых может 
оказаться каждый...

Из 30 опрошенных томичей, хоть каким-то 
образом связанных с бизнесом, только трое 
не смогли ответить на вопрос: 
предусмотрено ли законодательством России 
наказание за нарушение правил валютных 
операций. Восемь человек ответили 
расплывчато - «вроде что-то есть». Двое 
точно знэлй, что Закон не дремлет. 
Остальные семнадцать человек абсолютно 
железно уверены, что статья из 
законодательства исключена напрочь.

ВСЕХ ЗА ВАЛЮТУ 
НЕ ПЕРЕСАДИШЬ *

На зелененьких бумажках для 
россиян свет клином сошелся. И, 

повая кто на авось, кто нд якобы 
езнаказанность, мы скупаем, 

обмениваем, продаем доллары, 
рубли, марки. Правоохранитель­
ные органы уже охрипли, донося 
до сознания томичей, что опера­
ции с валютой разрешены только 
в специальных местах - банках,

принесло казне сумму в 5 тысяч 
700 долларов плюс 2 миллиона 594 
тысячи рублей.

Не вздумайте «клюнуть», на 
предложения продать или купить 
за валюту дом, машину, дачу или 
еще что из недвижимости. Покуп­
ка чего-либо за валюту разреше­
на в Томске в магазине «Берез­
ка».

Гарри Дюппер, уезж ая из 
Шегарки на постоянное место 
жительства в Германию, решил

и камнями - обстоят куда более 
сложно. Здесь не будет никаких 
изменений и поблажек. Знающие 
люди поговаривают, что можно 
ожидать скорее ужесточения за­
кона, чем его послабления.- 

От золота и ему подобных 
бирюлек люди сходят с ума. И 
есть от чего: имеешь драгоцен­
ности - имеешь все. Но закон 
строго блюдет интересы государ­
ства в отношении этих самых дра- 
гоценнрстей. И все операции с 
ними находятся под жестким кон­
тролем. Два гражданина Армении 
скупали на заводах Томска золо­
тосодержащие детали ( благо в 
нашем городе таких каждый пер­
вый). Это законом не запрещает­
ся, если имеешь специальное раз­
решение. Но темпераментные 
ребята пошли дальше - создали 
целую лабораторию-фабрику и 
химическим путем отделяли зер­
но от плевела. Их деятельность 
преподнесла государству прилич­
ный подарок - было изъято 105

СЛИШКОМ РАНО МЫ 
СПЕЛИ «ГУД БАЙ...»

ВАЛЮТНОЙ СТАТЬЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА
обменных пунктах и только в слу  ̂
чае получения ими специальной 
лицензии. Но на рынке без осо­
бого труда можно найти шустрых 
ребят, торгующих валютой. В га­
зетах полно объявлений подобно­
го содержания: куплю валюту. 
Становясь участниками подобной 
операции, обе стороны вступают 
в конфликт с законом.

Хотя слешу обрадовать зем­
ляков - на рассмотрении Государ­
ственной Думы находится проект 
Уголовного кодекса, в котором не 
предусматривается привлечение к 
ответственности за любые дейст­
вия с валютой. Закон о запрете 
операций с валютой на глазах те­
ряет свою актуальность.

Опять же сама обстановка, 
организация денежных отношений 
в Томске благославляют на нару­
шения. Банки и обменные пункты 
работают до 13 часов. Часто в них 
не оказывается средств для куп­
ли-продажи валюты. Вот и тусу­
ются «зеленые» молодцы у мага­
зина «Подарки», на центральном 
рынке, у Сбербанка на Красноар­
мейской, во Дворце спорта. Вы­
года от вступления с ними в сдел­
ку несомненная. Но бойтесь за­
кона. Бойтесь в конце концов са­
мих моподцев, которые могут вам 
подсунуть невесть что вместо дол­
ларов.

Когда правоохранительные 
органы «накрывают» подобных 
продавцов-покупателей, то все 
конфискованные деньги идут в 
доход государству. К примеру, 
самое первое дело по валюте

продать своему земляку дом за 8 
тысяч 600 марок. Дело не про­
шло. Уехал новый иностранец из 
России без копейки - вся сумма 
изъята в доход государству.

Не рассчитывайтесь валютой с 
таксистом, не доставайте из ко­
шелька при расчете за любую 
услугу.

Председатель одного томско­
го клуба собаководов С . привез в 
город чистокровного кобеля из­
вестной породы. Этот произво­
дитель и должен был стать валют­
ным ручейком в кассу клуба. С 
каждой удачной случки бухгалте­
рия получала от хозяина собачьей 
дамы сто долларов - как плату за 
услуги. Операций четко проводи­
лись по бухгалтерским докумен­
там. Но закон-то все деяния с ва­
лютой запрещает. Пять раз удач­
но прокрутил кобель любовь с 
томскими овчарками. Но из 500 
долларов правоохранительные 
органы смогли найти только 200, 
остальные уплыли в Москву.

Конечно, всех за валюту не 
пересадишь. Теряет свою значи­
мость недавнорожденная статья. 
Но еще живет. И очень даже бой­
ко.

СПЕКУЛЯЦИЮ 
ЗАЧЕРКНУЛИ, 
ПОВЕРХ 
НАПИСАЛИ - 
БИЗНЕС

Дела с другим подвидом ва­
люты - драгоценными металлами

граммов золота и 3 килограмма 
золотосодержащего материала. 
Следствие установило, что «гос­
ти» города добывали золото с 
целью дальнейшего сбыта. А это 
законом недопустимо.

Золото и другие драгоценнос­
ти во все времена близехонько 
стояли со словом «спекуляция». 
Современное законодательство 
это понятие отменило, а на смену 
ему пришло красивое и интригу­
ющее - бизнес. Но бизнесом мож­
но назвать в полной мере лишь ту 
деятельность, которая официаль­
но разрешена и должным обра­
зом оформлена. В Томске есть 
только один-единственный чело­
век, до тонкостей знающий всю 
кухню работы с драгоценностями. 
Это Евгения Петровна Болдырева, 
пятнадцать лет представляющая в 
Томске Западно-Сибирскую госу­
дарственную инспекцию пробир­
ного надзора. Уникальный специ­
алист, она не только постоянно 
контролирует предприятия, рабо­
тающие с драгметаллами, но и 
пытается донести до всех, жела­
ющих связать свою деятельность 
с ними, особенности, правила, 
требования. С любой консульта­
цией идут к ней новоиспеченные 
предприниматели: ювелиры, ди­
ректора магазинов, организаторы 
пунктов скупки серебра и золо­
тосодержащих материалов. Объ­
ем ее работы невероятен. Если 
раньше в городе была одна-един- 
ственная ювелирная мастерская, 
то сейчас таких точек - пять. В 
Томске зарегистрировано 6 лом­

бардов и 6 ювелирных точек. А 
сколько желающих самостоятель­
но торговать драгоценностями! И 
каждый должен быть непременно 
зарегистрированным в пробирной 
инспекции. Если вы хотите открыть 
магазин, то Евгения Петровна пот­
ребует его специального обору­
дования, наличия хранилища, кни­
ги учета, для ювелирной мастер­
ской - непременное условие - 
весы. Обследуя будущее рабочее 
место, она обязательно поинте­
ресуется, есть ли у вас договор 
с милицией об охране точки.

Игнорирующие ее требования 
торговцы из частников, охотно 
таскающие из-за границы ювелир­
ные украшения и не имеющие на 
этот вид деятельности специаль­
ного разрешения, наказываются 
штрафом в 250 тысяч рублей.

Как и в случае с мягкой валю­
той, скупка, продажа, обмен и ис­
пользование драгоценностей в ка­
честве средств платежа (кроме 
ювелирных изделий) - статьей 162 
(7) в России запрещены. Это осо­
бенно надо помнить бизнесменам, 
которые получают самые неверо­
ятные предложения на этот счет. 
Береженого Бог бережет. И если 
у вас появились любопытные ва­
рианты деятельности, лучше про­
консультироваться у специалистов, 
а уж потом - в омут с головой. 
Покупка золотой монеты - нару­
шение Закона, расчет ею - анало­
гично. Воровство серебряного 
никеля (мы все его знаем по уро­
кам химии) и попытка продать, 
обменять - преступление. Жела­
ние заменить золотые зубы и 
предложение дантисту части ме­
талла (если он природный) за ра­
боту. - то же самое. И таких на 
вид безобидных ситуаций сколько 
угодно. Хотите спать спокойно - 
избегайте их. 162 (7), а тем бо­
лее сотрудники отделения ОБЭП 
не спят. Государство не любит, 
если игра идет на то, что ему 
очень дорого. Статьей, о которой 
мало кто знает, предусмотрены 
наказания за незаконную пересыл­
ку, хранение, перевозку драгоцен­
ных камней и металлов. А наказа­
ния «незнакомка» предусматрива­
ет разные: штраф от 30 до 100 
минимальных окладов, лишение 
свободы до 5 пет с конфискацией 
имущества и без такового. Если 
же подобные махинации человек 
совершил повторно или по пред­
варительному сговору, или буду­
чи должностным лицом - «от 3 до 
10 лет с конфискацией имущест­
ва».

Вступая в экономические от­
ношения, драгоценности очень 
часто становятся жертвами мо­
шенничества, наглого обмана. В 
следующий раз мы поговорим о 
том , как томские предприятия 
различных форм собственности 
могут помочь крупным и мелким 
бизнесменам, каждому из нас 
остаться необлапошенными.

В. АКОПЯН.
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мнение

Ш
| своей фирмы. В бизнесе не бывает мелочей. 

Например, товарный знак - символ, который 
должен отвечать внутренним настроениям 
каждого сотрудника фирмы, тому, что дела­
ет фирма, он должен не отталкивать, а при­
тягивать клиента или покупателя, быть понят­
ным. Фирменный стиль - психология? Интерь­
ер офиса, торгового зала, то, как скомпоно­
ваны цвета, помогает это или мешает? Поче­
му в одном помещении одному хорошо ды­
шится, другому плохо? На все эти вопросы 
отвечает психология бизнеса.

- Какие психологические характеристики 
вы можете дать современным российским 
бизнесменам?

- Тем, кто ориентируется на краткосроч­
ный бизнес: быстро-быстро нагрести поболь­
ше денег и исчезнуть, желательно «за бугор», 
присущи такие качества: как можно меньше

Руководитель центра психологической 
помощи «Психосинтез»
Сергей КУЧЕРЕНКО:
«ЧЕМ БЛАГОПОЛУЧНЕЕ 
В ПСИХОЛОГИЧЕСКОМ ПЛАНЕ 
КОЛЛЕКТИВ, ТЕМ ЧЕЛОВЕК ЛУЧШЕ 
РАБОТАЕТ...»

в дальнейшем они будут проявляться еще в 
большей степени. Но надо разделить наем­
ных работников на две категории. Первый тип, 
это когда человек работал на госпредприя­
тии и вдруг оно после приватизации стало час­
тным, и он оказался в найме не у какого-то 
мифического государства, а у конкретного 
Иванова, Петрова или Сидорова, имеющего, 
допустим, контрольный пакет акций. Здесь 
есть основа для конфликта, ведь этот чело­
век оказался лишенным психологического 
выбора, не он сам сознательно пришел нани­
маться на эту работу, а за него кто-то все 
решил. Его вне зависимости от его воли пос­
тавили в такие условия. И ясно, что внутри он 
остался при прежних установках. Добавим 
еще живущие в нас истории о буржуях и эк­
сплуататорах, представления, что вот я пашу, 
а он моим трудом пользуется. На таких пред-

.- Вас как психолога не удивляет та быс­
трот а, с какой люди, сформированные_ на 
социалис тическихденностях, стали капиталис­
тами? Побросали, обжитые, рабочие места, 
профессии ученых, медиков, педагогов, жург 
налисгов и занялись частным предприниматель­
ством. Как вы оцениваете .эту .удивительную 
метаморфозу?

- На самом деле никакой метаморфозы 
тут нет. Просто раньше у нашего человека 
не было возможности реализовать себя та­
ким образом. Когда эта возможность откры­
лась, люди не то чтобы резко изменились, 
переориентировались, просто в них просну­
лось нечто невостребованное. Они с лег­
костью поменяли свой образ жизни, поскольку 
новое дело более отвечает их сущностным 
потребностям. Потребности в творчестве, 
самореализации, желании видеть результат 
своего труда, стремлении сделать себя и свою 
семью богаче. Причем материальный стимул 
- не самый главный. Заметили, наверное, что 
многие не стали жить заметно лучше, уйдя в 
бизнес, некоторые особых успехов на стезе 
предпринимательства не добились, бывает, что 
и разоряются, но тем не менее никто ведь 
обратно не возвращается. Пытаются или про­
должать, или начинать новое дело. Возвра­
щение на прежнее место работы для них вы­
глядит как возврат к чему-то удушающему, 
тесному. Ведь человек лишается свободы - 
свободы выбора, свободы принятия решений, 
свободы действий, а свобода - это великая 
вещь. Тот, кто хотя бы глоток ее попробо­
вал, уже не насытится.

- Есть ли такое понятие - психология биз­
неса,, психология предпринимательства?

- Термин «психология бизнеса» широко 
используется на Западе, и там это целое на­
правление в прикладной психологии, изучаю­
щее особенности человека, пришедшего в 
бизнес, и такие узкие проблемы, как психо­
логия организации дела, психология управле­
ния, психология маркетинга, психология рек­
ламы и т.д. Там без этих знаний человек не 
может успешно действовать в сфере бизне­
са. У нас к такому положению вещей еще не 
пришли, Либо нашему человеку от природы 
многое дано, либо рынок еще не отфильтро­
вывает тех, кто такими знаниями не облада­
ет. На самом деле психология бизнеса - это 
одна из основных наук, которая так же не­
обходима для процветания бизнеса, как зна­
ние юриспруденции, экономической теории. 
Как правильно подобрать кадры, как сфор­
мировать свою команду, чтобы не было боль­
ших неожиданностей, конфликтов. Как орга­
низовать контакт с партнерами, заказчиками, 
клиентами. Как бороться с конкурентами, как 
правильно преподнести свой товар, как со­
здать психологически обоснованный имидж

эмоциональных привязанностей к кому бы то 
ни было (принцип «человек человеку волк»), 
агрессивность, хорошо спрятанная за респек­
табельным внешним видом наглость, блеф во 
всем и главное - цинизм. Категорий мораль- 
но-неморально, этично-неэтично для них не 
существует. К сожалению, таких немало. Есть 
люди, которые ориентированы на бизнес в 
России и искренне желают процветания стра­
не. Но все они поражены неуверенностью в 
завтрашнем дне. Нет сегодня такого бизнес­
мене г Томске, который бы сказал: я сегод­
ня чувствую себя абсолютно надежно. Все, 
что заработано мной сегодня, завтра не при­
дут и не отберут.• Этим и определяется, ес­
тественно, психология поведения человека в 
бизнесе. Но желающих, искренне желающих, 
чтобы така:,: стабильность была, чтобы мож­
но было думать о будущем смело, без опас­
ки, есть. И у многих появляется стиль, рас­
считанный на стабильность. Вот я живу в Том­
ске, город маленький, если я сегодня обма­
ну, подведу двух-трех, завтра об этом будет 
знать весь деловой мир, и со мной переста­
нут общаться, и Я ЭТОГО НЕ ХОЧУ. О своей 
доброй репутации наши бизнесмены начина­
ют все-таки заботиться.

^Сейчас часто говорят, что сделать про­
рыв в экономике нам мешает психология инер­
ционности, косность мышления. Это касает­
ся прежде всего руководителей бывших го­
сударственных, а ныне акционерных предпри­
ятии. У  них, по- моему, психология осталась 
прежней,.и тот плач,..который сейчас разда­
ется: государство давит, подняться не дают и 
проч,, ни исходит, ли он прежде всего от этой 
лсихологическойинерции?

- За инерционностью, консервативностью, 
если немного глубже заглянуть, как правило, 
стоит простой детский страх - страх взять на 
себя ответственность, окунуться в совершен­
но новую стихию, которая может вознести, а 
может действительно и снести тебя. Я думаю, 
не какие-то мудрые, консервативные уста­
новки, а именно страх и отсутствие веры в 
собственные силы лежат в основе того пове­
дения, которое демонстрируют сегодня мно­
гие руководители предприятий. Может, их и 
нет, этих сил. Поэтому легче годами все про­
клинать, ныть, говорить, что тот плохой, этот 
плохой, правительство никудышное. Это дает 
психологический выигрыш: я-то, мол, хоро­
ший, я не виноват.

г Раньше..мы все были наемными.работ­
никами. у  одного хозяина.- государства,. се­
годня становитсявсе больше владельцев круп-: 
ных предприятий,натшгорых трудятся_сотш 
действительно наемных рабочих. Проявляют•- 
ся.ли уже какиепибо психологические, про­
блемы в ихлзаимоо тношениях?

Да, эти проблемы, безусловно, есть, и

КАК МНОГО РАБОТАТЬ 
И НЕ УСТАВАТЬ

Хороший трудовой навык N 4: Научитесь организовывать работу, делегировать 
ответственность и осуществлять контроль. 1 Р

Многие деловые люди раньше времени доводят себя до могилы потому, что 
они так и не научились делегировать обязанности, стремятся все выполнять сами, 
результат! Человек тонет в массе деталей, происходит путаница. Его охватывает 
чувство постоянной спешки, беспокойства, тревоги и напряжения. Трудно научить­
ся делегировать ответственность. Но как бы ни было трудно делегировать ответ­
ственность, администратор должен это делать, если хочет избежать беспокойства, 
напряжения и усталости.

Человек, который создает крупное предприятие и не учится организовывать 
его деятельность, делегировать ответственность и осуществлять контроль, обычно 
приобретает какое-либо сердечное заболевание в возрасте пятидесяти-шестиде­
сяти пяти лет, вызванное напряжением и беспокойством.

приятиях, наверное, сложнее и руководите­
лю с подчиненными, и самим подчиненным. 
Должно пройти время, чтобы все это уложи­
лось. Другое дело - тот, кто сам приходит 
сегодня устраиваться на работу в частную 
фирму, делая это по доброй воле. Больше 
того, сейчас многим приходится выдержать 
конкурс для того, чтобы его приняли туда. 
Потому что там, как правило, хоть и трудить­
ся приходится интенсивнее, но и платят боль­
ше. Такому человеку легче, он уже сделал 
этот внутренний выбор, он сам принял реше­
ние. Здесь основы для каких-либо «классо­
вых» битв практически нет.

—Сегодня многие предприниматели успе­
ли. обзавестись своими собственными адво­
катами, а как обстоитдело с личными психо­
логами?

- Появляются только первые ласточки. 
Потребности еще нет. Глубокой. Очень мало 
людей, которые пользуются этим регулярно. 
Нет привычки, нет понимания. Кажется, что 
это не главное. Важнее кажется знать эконо­
мику, юриспруденцию. Ну хорошо, создал ты 
все, что хотел, заработал, построил. Но если 
после всего этого сам ты развалишься как 
личность, превратишься в костного, жестко­
го, выгоревшего душой человека и обнару­
жишь, что уже ни чувствовать не можешь, ни 
любить, ни эмоции проявлять- робот, маши­
на. Единственное, от чего острые ощущения 
получаешь, - алкоголь или девочки. И то это 
тоже быстро приедается. Скучно. Вакуум. 
Друзей нет, одни попутчики, партнеры, нуж­
ные люди. Рано или поздно это может про­
изойти с каждым. Но - потребности обратить­
ся к психологу пока не появилось, психологи­
ческая помощь для многих все еще означает 
то же самое, что й психиатрическая, обра­
тился к психологу - значит, больной. Как бы 
признание в своей слабости.

Но в целом в последнее время интерес к 
психологии возрос. Появились заказы от фирм 
на различные виды психологической помощи: 
проведение психологического и социометри­
ческого обследования коллектива, выявление 
психологической атмосферы, тренинги дело­
вого общения, предоставление информации 
руководителю о состоянии его коллектива, о 
сильных и нераскрытых сторонах сотрудни­
ков...

т Какого.профиля фирмы в основном об- 
ращаютсл?

- Прежде всего банки.
- То есть они первыми почувствовали,ито. 

экстеживный путь.развития закончился, на- 
стала пора извлекать, внутренние резервы?

- Да, но есть немало и коммерческих 
фирм, торгующих компьютерами, мебелью 
и т.д ., то есть такие фирмы, которые полу­
чают прибыль в зависимости от того, как уме­
ют ее сотрудники ладить с клиентами, поку­
пателями, потребителями.

-Недавно наша газета сообщила о...том, 
как в.одном, из томских магазиновлродавец 
обругала Эдиту. Пьеху, приехавшую., на гас­
троли, Мне до сих пор интересно, уволил ди­
ректор этого продавца или нет?

- Те, кто бывал в шопах на Западе или в 
фирменных магазинах, которых сегодня много 
уже открылось в Москве, Петербурге, со­
гласятся, что квалифицированному обслужи­
ванию покупателя там придается особое зна­

чение. Побывав в таком магазине, получаешь 
массу положительных эмоций от того, что ты 
повстречался не с продавцами, а просто с 
хорошими людьми, которые тебе рады, тебя 
ждут, которые с тобой так добры и вежливы. 
Я вот сегодня в одном из томских фирмен­
ных магазинов покупал видеокамеру для на­
шего центра. Очень показательный пример. 
Подошел продавец. После пяти минут обще­
ния с ним мне захотелось развернуться и уйти. 
Во-первых, от него несло перегаром. По идее, 
его вообще сегодня нельзя было к работе 
допускать. Потом он начинает мне что-то та­
кое невнятное рассказывать, постоянно от­
влекается, то один его позовет, то другой. Я 
не разбираюсь в видеотехнике, мне важно 
послушать информацию о достоинствах той 
или иной модели. И подошел второй прода­
вец. Он спокойно, вежливо все рассказал, 
показал. Дал все потрогать, пощупать. Минут 
двадцать на нас потратил, но ни разу не сде­
лал вид, что мы его утомили. Вот два продав­
ца. Если бы второй не подошел, я бы больше 
в этом магазине не появился, даже несмотря 
на то, что там цены ниже, чем у других. Это 
все - тоже психология. Что мы можем тут 
сделать? Из полного идиота приличного про­
давца, конечно, не сделаешь, это совершен­
но очевидно. Поэтому важен отбор. Мы про­
водим психологическую диагностику кандида­
тов и выдаем его психологическую характе­
ристику: вот его коммуникативные особен­
ности, общая психологическая культура, вот 
его возможности владеть своими эмоциями, 
вот его интеллектуальные возможности, спо­
собности именно к работе продавца. Все это 
сегодня наша психологическая наука велико­
лепно определяет. Разумеется, руководите­
лю решать: брать или не брать. Можно подо­
брать таких сотрудников, которые действи­
тельно делали бы атмосферу. В торговом 
зале, в выставочном зале, так, чтобы тебе 
туда хотелось еще раз прийти. От этого се­
годня зависит очень многое. Пусть еще не 
так сильна конкуренция, но тем не менее 
фирм, торгующих оргтехникой, компьютера­
ми, бытовой радиоэлектроникой, уже много, 
и между ними уже идет конкурентная борь­
ба. То же самое банки, страховые компании 
- они борются за клиентов, торговля недви­
жимостью - они борются за клиентов, и даль­
ше эта борьба усилится, и победит не тот, 
кто наглее, мощнее, сильнее, у кого больше 
денег, но больше денег будет у того, кто уме­
ет торговать, у кого талант продавать, об­
щаться с людьми. Всему этому в принципе и 
обучают специалисты-психологи.

г Понятно, лто_сагодня. все.Нпагоприят_- 
ствует торговому бизнесу, Но рано илипозд- 
но появитсяи бизнес производственный. Если 
з а глян уть в .будущ ее^ и то., м огут дать психо - 
логи предпринимат.елямитроизводственникам?

- Там очень много задач и проблем. Боль­
шинство нынешних бизнесменов начинало свое 
дело с «толкучки», а сейчас у них свои фир­
мы, численность которых перешагнула за 
сорок-пятьдесят человек. Все ясно, когда у 
тебя как у руководителя с каждым сотрудни­
ком есть личный контакт. Но как только кол­
лектив вырастает, вступать в непосредствен­
ные личные отношения с каждым уже невоз­
можно, возникает необходимость какого-то 
структурирования, распределения функцио­
нальных обязанностей, установления системы 
соподчиненности. И ребята, которые в об- 
щем-то никогда и не думали, что будут ког­
да-нибудь руководителями таких больших 
фирм, вдруг задумались: а как это вообще 
делается. И потом, есть большое государ­
ственное предприятие, где существуют три 
основные формы управления: директива на­
чальника, проверка исполнения и, в зависи­
мости от результата, поощрение или наказа­
ние. Простая схема. Но другая ситуация воз­
никает, когда фирма складывалась больше по 
семейному, дружескому принципу. Моя фир­
ма - моя семья. Но семья эта неожиданно 
разрослась, стала очень большой, и уже не 
знаешь, что делают твои «праправнуки» или 
«племянники» и «дяди». Здесь приходится вво­
дить систему подчиненности. С другой сто­
роны, сохраняются и какие-то неформаль­
ные отношения. Нередко наступает момент, 
когда некогда слаженный, дружный коллек­
тив вдруг поражает вирус конфликтности, 
склок, дрязг и т.д. И здесь не лишней будет 
работа психологов. Прежде всего нужна ди­
агностика. Она во многом прояснит ситуацию.
Вот там произошел раскол, там крепнет оп­
позиция, там ведется подкоп под лидера, там 
образовалась группа, которая работает уже 
не на фирму, а йепонятно на что. И уже это 
видение дает человеку возможность сообра­
зить, что дальше делать. Психолог помогает 
выбрать какой-либо вариант решения пробле­
мы. На производстве проблемы все те же. 
Чем благополучнее в психологическом плане 
коллектив, тем человек лучше работает. Тем 
более, если от него зависит качество про­
дукции. И нужно, чтобы потенциальные воз­
можности соответствовали тому, чем он за­
нимается. Может, он прирожденный худож­
ник, а его поставили счетоводом. Да не бу­
дет из него никогда счетовода, хоть тресни, а 
вот рисовать он может великолепно. Наша 
задача помочь руководителю и человеку вы­
явить то невостребованное, то лучшее, что 
есть в человеке, что он еще не раскрыл.

Беседу вел Сергей НИКИФОРОВ. 
Ф ото Владимира ВЕЙЛЕРТА.
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В С Е Г О  З А  1 Ч А С

ПРОЯВЛЯЕМ ЦВЕТНЫЕ ФОТОПЛЕНКИ 
И

ПЕЧАТАЕМ ЦВЕТНЫЕ ФОТОГРАФИИ. 
ПРЕДЛАГАЕМ:

фот оаппарат ы, ф от опленку, ф от оал ьбом ы ,
а также моментальную цветную и черно-белую фотогра­

фию на лю бы е документы, услуги фото­
графов в фотосалоне и на вы езде

МЫ РАБОТАЕМ БЕЛ ВЫХОДНЫХ 
ПО АДРЕСУ:
п р .К и р о в а , 54 , тел. 4 9 -6 5 -1 0 .  
Н аш и п р и ем н ы е пункты в 
м агазинах: Ц У М  (2 -й  эт.),
«Спутники, "Товары  д л я  
м уж чин» (п р .К о м со м о л ь ск и й ); 
«Ермак» (угол п р .Ф р у н зе-  
ул .С овет ская).

Низкие цены!

РЫБНЫЕ
КОНСЕРВЫ:
- П ечень м и нтая ;

- Горбуша
в собственном соку;

- С а л а т  из 
морской капусты. 
Иркутский тракт, 15, 

ком. 12, ДОСААФ.
Т ел . 7 6 -9 1 -5 1 .

ПРОДУКТЫ ПИТАНИЯ, 
СПИРТНЫЕ НАПИТКИ, 
ТАБАЧНЫЕ ИЗДЕЛИЯ

в ассортименте.
Форма оплаты любая. 

Постоянным клиентам - 
отпуск под реализацию. 
Доставка транспортом 

предприятия.
Т ел , р аб . 2 1 -2 3 -0 1 .

Ш УБЫ
МУТОНОВЫЕ!

Новые
поступления, 
разм. 44-56-й. 
Тел. 76-06-88.

БЛ АГО  ТВОРИТЕЛЬНЫМ  
К О Н К У Р С

Некоммерческое общественное объедине­
ние благотворительный фонд "Сибирь и 
люди" приглашает всех желающих принять 
участие в конкурсе но разработке эмблемы 
фонда. Основными направлениями деятель­
ности фонда являются содействие народам 
Томского нриобья, возрождение народных 
промыслов и национальной культуры, защита 
экологии области.

Для участия в конкурсе Вы должны до 25 
декабря отправить в конверте с четко ука­
занным обратным адресом эскиз эмблемы и 
квитанцию об уплате 5 тысяч рублей на 
р ас./сч ет  700037, г.Томск, РКЦ Госбанка, 
МФО 46902001. кор ./счет 700161528. На 
переводе обязательно указать "Благотвори­
тельный взнос'

Письма отправлять по адресе: г.Томск, 
ул.Смирнова, 30. подъезд N 5. Компетентная 
комиссия выберет победителя и назначит 
приз до 1 миллиона рублей. Своим участием 
в конкурсе Вы оказываете реальную помощь 
возрождению родного края.

Тел, для справок 44-27-37.

\ ф ф
г ф
щшт

ш б ш я

про*-

Официальный дилер
t>, Т О О  г,:н:т

Адрес:
г. Ч'пмтк, пр .'/пиша, HI а

Телефоны:
22 :н> 21,

Ш
ос** 5.0.

лата* 0 7X43 7!), 
Томске-7: 

2-13 79
БЕСП ЛАТН О

Для пользователей
актуальные отчетные формы

Для интересующихся
обзор бухгалтерских пакетов, демоверсии

Водителя "Волги" ГА З-31029 серого  
цвета, подвозившего 10 октября двух моло­
дых людей с кассовым аппаратом от пл.Киро­
ва до ул.Учебной, просим позвонить по тел. 
77-86-24 , за  вознаграждение. В вашей ма- 
шине оставлена сумка с документами.

Каникулы в Сочи
З -р а зо во е  питание + 2 / 3  местное прож ивание 't- 

б а ссей н  + сауна  -г тренаж.зал = 16 т. р у  б/сутки

Т ех н о п а р к , т е л .  26 -97-56

Реализация по сниженным 
ценам залоговых товаров: 

НАПИТКИ В ТЕТРАПАКАХ 
(яблочный, гранатовый); 

КОНСЕРВЫ из морепродуктов; 
ПОСУДОМОЕЧНЫЕ МАШИНЫ 

(Испания);
ОБУВЬ мужская зимняя (США); 

ОДЕЖДА, БИЖУТЕРИЯ, 
СЕРЕБРО, НЕДВИЖИМОСТЬ.

Ассортимент постоянно пополняется. 
НПФ "ВОСТОК", ул.Нахимова, 13.
Тел. 44-33-02, 44-V3-76.

У НАС ПОСТОЯННЫЕ ПОСТАВКИ С ЗАВОДОВ-ИЗГОТОВИТЕЛЕЙ
=1---------------------------------  »

УЛУЧШЕННЫЙ с а л о н , 
28 МЕСТ - ЭТО АВТОБУС
П А З-3205

АВТОКРАНЫ Г/П 12,5 И 14 Т.

ПРИЦЕПЫ И ПОЛУПРИЦЕПЫ 
АО «УРАЛАВТОПРИЦЕП» 

РАЗЛИЧНЫХ МОДИФИКАЦИЙ
для г р у з о в ы х

И ЛЕГКОВЫХ АВТОМОБИЛЕЙ.

Телефоны в ТОМСКЕ: 
(3822) 75-14-29, 75-99-85. 

ул.Мичурина, 20, каб.14.

ДВУХКАМЕРНЫЕ 
ХОЛОДИЛЬНИКИ

«Бирюса-22» «Бирюса-18»
Од н о к а м е р н ы е

«Бирюса-6» «Бирюса-10» 
МОРОЗИЛЬНЫЕ КАМЕРЫ 

«Бирюса-14» «Бирюса-145»
Возможна оплата по 

безналичному расчету.
Гар ан ти я  3  го д а . 

Д о с та в к а  на д о м . 
Посетите наши филиалы 
в магазинах: 

ул. Шевченко.З (пересечение с ул.Елизаровых); 
пр. Ленина, (5 (универсам «Дар»); 
ул. Ив.Черных, 30 (магазин Фиалка").

Т е л -  2 1 - 5 8 - 0 9

5  приглашает
на

=| работу

§ автобаза 
х связи.

Оплата 
I- по
^ договорен- 
^ ности.
у-у Обращаться 
О  по тел.

9 22-33 09, 
“■ 20-54-5?.

Вниманию руководителей предприятий, частных лиц!

‘ И Н Ж Е Н Е Р С Е Р В И С *
И Н Ж ЕН ЕРН О -К О М М ЕРЧ ЕСК АЯ Ф И РМ А  ЛИ Н

ПРИНИМАЕТ ОТ ОРГАНИЗАЦИЙ 
И НАСЕЛЕНИЯ

ОТХОДЫ ЦВЕТНЫХ МЕТАЛЛОВ
(меди, бронзы, латуни, алюминия, любых 

лом-изделий, содержащих эти металлы: кабель, 
провода, электродвигатели, электрогенераторы, 

радиаторы и др.) ПО ПОВЫШЕННЫМ ЦЕНАМ, 
РАСЧЕТ С ЧАСТНЫМИ ЛИЦАМИ НА МЕСТЕ. 

Организациям предлагается расчет кабельной 
продукцией, эмальпроводом, товарами народного 
потребления, гвоздями длиной 50-120 мм.
Адреса постоянно действующих приемных пунктов: 

ул.Пролетарская, 63;
ул.Советская, 84 (на территории автостоянки); 
пр.Фрунзе, 119-а (на территории автостоянки); 
ул.Кошурникова, 1 (на территории автостоянки, 
район АРЗа).

В летнюю навигацию 1994 года принимаем отходы цветных 
металлов в поселках, районных центрах Томской области 
от Томска до Стрежевого на плавучем приемном пункте 
теплохода «Томск» и барже № 96.
С предложемями обращаться по тел. 23-26-55, 23-27-81.

СН ЕГО ХО Д Ы
- 3 4 6 6  0 0 0  р уб .;

/■
>

Щ /Ф

мотоцикл "УРАЛ’ 
- 2 150 000 руб.;

автомобиль Иж-2715 
- 8 200 000 руб.

шк
реализует магазин

"ПУЛЬС”.
Оптовикам скидка до 10 %. 
Форма оплаты любая, 

возможен бартер.
Тел. 7 8 - 1 9 - 5 4 ,  

7 6 - 6 3 - 1 6 .

и т ж
БЕНЗОПИЛЫ

[Ура/г2Т~электрон
цена 459800руб.

ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ
ТАЛИ

грузоподъемностью 1 т.
Форма оплаты 

любая
(860 тыс.руб.). 

Или меняем на 
металлопрокат 
(лист 2 ,3 -2 ,5  

мм, уголок 
40x40, 56x56, 

63x63).
Тел. 76-60-37.

f Таракан!
j Таракан!! |

f ТАРАХ АНИ 111 Е!!!
Ни за что  

1с японским средством

НЕ СПРАВИШЬСЯ!

КОМПЬЮТЕРЫ
Гарантия до 3-х Лет

386DX(ws).... от $501
386D X..........  от $716
486D X ..........  от $1174

(HDD от 21 ОМЬ)
Оплота н рублях по курсу ММВБ+5%

ТЕЛЕФАКСЫ,
КОПИРОВАЛЬНАЯ ТЕХНИКА •  ̂

к и н о
В КИНОТЕАТРАХ 

ОКТЯБРЬ"
12 октября. "Я любЛю не­

приятности" (США, триллер) - 9 
льг.), 11, 13, 15, 177 19. *Сны" 

(Россия, комедия) - 9-30 (льг.), 
11-20, 13 10, А5, 16-50, 18-40д 
20-30. "Основной инстинкт 
(США. Дпя взрослых!) - 13-40, 
16, 18-20.

"РОДИНА"
12 октября. Детский мульт- 

шлягер "Ну, погоди!" (1-8-й 
выпуски) - 10, 12. "Возвраще­
ние динозавра" - 14, 16, 18, 
2 0 .

им. М.ГОРЬКОГО
12 октября. "Городские пи­

жоны" (США, комедия) - 10, 
12, 14, i<3. 18, 20. "Молчание 
ветчины" (комедия-пародия) - 
11, 12-а9, 14, 15-30, 17, 18- 
30, 2Q.

"СИБИРСКИЕ ОГНИ"
12 октября. "Цыган" (Фран­

ция) - 1,:.. 16, 20. "Шикарная
пугана по .«личке Шу-Шу, или 
Не уста копленное лицо" (Рос­
сия) - 10, 14, 18.

"СИБИРЯК"
12 октября. "Легенда о ди- 

нозавре-3 (Гэдзилла против ко­
роля Гидоры)” (Япония, 
фантастика) - 14, 16, 18,

ЛИСТ _ 
СТАЛЬНОЙ

толщиной 1; 1,5; 
3; 4 мм; 

уголок 50; 63; 
швеллер 12; 

угольники, муфты, 
контргайки и т.п. 
Садовый участок. 

Автомобили 
ВАЗ-21093. 

Изготовим 
металлические 

гаражи.
Тел. 780-386, 

780-139.
24, кв.13. Тел. 4-35-12.

ПРОДАЮ трактор Т-40, кар­
тофелекопалку, грабли конные 
или обменяю на однокомнат­
ную квартиру. Зырянский р-н, 
с.Чердаты, тел. 9-22-16 или 9- 
21-23.

ПРОДАЮ однокомнатную 
благоустроенную квартиру
улучшенной планировки в 
новом доме по ул.И.Черных (37 
кв.м, лоджия) - 16 млн.руб.
Форма оплаты любая. Тел. 26- 
05-В6.

ПРОДАЮ автомобили "Мос­
квич-2140" 1985 г. выпуска
(3,8 млн.руб.), "Москвич-412" 
1971 г. выпуска (1,9 млн.руб.).

■ ■ ~ " - f o --------- -
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Ч А С Т Н О Е
СДАМ ?5 аренду капитальный 

гараж в Академгородке. Тел. 
25-88-91.

СНИМУ меблированную бла­
гоустроенную квартиру, жела­
тельно с телефоном. Тел. 
75-78-14.

ПРОДАЮ ВАЗ-21013 1983 г. 
выпуска. Тел. 76-00-23.

ПРОДАЮ новую, в упаковке, 
морозильную камеру Сименс". 
Тел. 75-03-28.

КУПЛЮ автомобиль в ава­
рийном состоянии. 636070, Се- 
всрск, пр.Коммунистический,

Тел. 44-91-10, 49-67-31.
ПРОДАЮ автошины 260-508 

(4 шт.(, кабель сварочный 50 
кВ; гвозди 120 мм. Тел. 21-06- 
80, в рабочее время.

ПРОДАЮ дом-особняк (баня, 
гараж, 40 кв.м, местное ото­
пление, крытый двор, ост. 
"Ул.Ялтинская"). Или меняю. 
Возможны варианты. Тел. 23- 
88-07.

МЕНЯЮ трехкомнатную бла­
гоустроенную квартиру 45 кв.м 
(5-й этаж, телефон), плюс до­
плата, на хороший дом с цент­
ральным отоплением.

КУПЛЮ однокомнатную
квартиру в Академгородке. 
Тел. 26-54-91.

Коллектив томской швейной 
фабрики "Весна" скорбит в 

связи с кончиной поело 
тяжелой продолжительной 
болезни ветерана фабрики 

КОНСТАНТИНОВОЙ 
Марии Ивановны 

и выражает глубокое 
соболезнование родным и 

близким покойной.
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салон
Даже в далекие 20-е годы утверждение 
О. Бендера о том, что автомобиль не роскошь, 
а средство передвижения, не встретило 
возражения со стороны его компаньонов. Хотя 
тогда «механической коляске» составляли вполне 
успешную конкуренцию лихачи на гнедых да 
буланых. Ну а теперь «автомобили, автомобили, 
буквально все заполонили». Вот и по дорогам 
нашей области сегодня «бегает» 110 тысяч личных 
легковушек. Из них 44,5 тысячи приходится 
непосредственно на Томск. Как видим, здесь 
проживает меньше половины «частников» области.

ВОТ МЧИТСЯ «ЛАДА» УДАЛАЯ
Автообзор

Сказывается специфика прошлых лет. 
северяне - нефтяники, геологи, лесники - 
имели гораздо больше возможностей при­
обрести себе авто. Да и сельским труже­
никам кое-что перепадало. Правда, и в пос­
ледние, неблагоприятные в экономическом 
плане годы, работники «Томскнефти» не 
стали покупать меньше. Только сменились 
пристрастия. Работники госавтоинспекции 
Стрежевого с дрожью вспоминают дни, 
когда в город приходили партии по 300-400 
автомобилей, в основном японского про­
изводства. И летели депеши в областную 
ГАИ: «Подкиньте пару-тройку тысяч номе­
ров. Наш запас иссяк». Кстати, процент ино­
марок в Стрежевом гораздо выше, чем в 
областном центре. А сводки дорожно-тран­
спортных происшествий в столице томских 
нефтяников схожи с любым заграничным 
городом. «Хонды» с «Тойотами» бьют друг 
друга чаще; чем «Жигули» с «Москвича­
ми».

Но давайте окинем проницательным 
взором парк личных легковых автомашин в 
Томске. Что, каких годов выпуска и состо­
яния кружит сегодня по его проспектам и 
улицам. Начнем с неприхотливого «Запо­
рожца». Одно время в ходу был анекдот о 
том, что это чудо советского автомоби­
лестроения завоевало международную пре­
мию, как самый быстрый танк и самый ти-
хии трактор. Так вот сегодня в наличие у 
томичей 5200 «Запорожцев». Всего 235 
автолюбителей являются обладателями 
«Таврии».

Все многочисленное семейство «Жигу­
лей» с его различными моделями и моди­
фикациями специалисты ГАИ разделяют на 
две группы - заднеприводные и переднеп­
риводные. К первым относятся модели с 
«первой» по «седьмую». И таких у нас на­
считывается 14 112 штук. Во вторую кате­
горию входят «восьмерки» и «девятки». От 
общего количества «Жигулей» они состав­
ляют примерно одну десятую часть -1 644. 
Плюс к этому имеется полторы тысячи 
«Нив» и 62 «Оки».

Явно отстал от ВАЗа московский АЗЛК. 
Его продукция в Томске исчисляется 13 600 
экземплярами. Причем 12 550 - это уста­
ревший по всем параметрам «Москвич- 
412», 1054 - «Москвич-2141».

И совсем уже в хвосте плетется «Во­
лга». Самый известный у советского чело­
века автомобиль, показатель богатства, не 
дотянул и до одной тысячи экземпляров - 
878.

Иные времена - иные приоритеты. В 
последние 2-3 года показателем жизнен­

ного успеха стала иномарка. Не важно ка­
кая, лишь бы «оттуда». И таких сегодня 
насчитывается 2434 штуки. А по области 
3500.^

Об иномарках следует сказать особо. 
Еще 3-4 года назад их было единицы. И 
прохожие откровенно глазели на эти чуде­
са автомобилестроения.

Сейчас нас можно удивить только чем- 
нибудь «эдаким». Ну, например, единствен­
ный в Томске, шикарнейший черный «Лин­
кольн» 1993 года выпуска. Куда уж новее! 
Кондиционер, холодильник, телевизор: пол­
ный джентльменский набор. Для предста­
вительницы прекрасной половины челове­

чества. Поскольку владеет этим «раем на 
колесах» женщина. Заставляют оборачи­
ваться и прищелкивать языком два «Кадил­
лака» - мощных, очень больших и комфор­
табельных. За рулем - водители преуспе­
вающих бизнесменов - мужчин. Но «Кадил­
лакам» все-таки не угнаться за «Линколь­
ном» - старшэ его лет на 10.

А вообще-то парк зарубежных авто 
чрезвычайно пестрый. Лента компьютер­
ной распечатки, которую мне продемон­
стрировали в областной госавтоинспекции, 
метров двадцать длиной. Это вам не деся­
ток отечественных марок с их модифика­
циями. Здесь - сотни. Конкуренция застав­
ляет автомобилестроителей Запада и Вос­
тока учитывать и предугадывать любое по- 
желанйе клиента. И там создают модели 
буквально на все случаи жизни.

В Томске наиболее популярными явля­
ются «Форды», «Ауди», «Мерседесы» - 
«даймлеры» и «бенцы», «БМВ». «Вольво». 
Это - представители Европы и Америки. А 
Япония успешно заявляет о себе «Тойота­

ми», «Хондами», «Ниссанами». Причем 80 
процентов из них имеют правое рулевое 
управление.

Иметь иномарку, конечно, престижно. 
Да и по удобству их не сравнить с отечес­
твенными, считает начальник регистраци­
онно-экзаменационного отдела ГАИ Ю. А. 
Руденко. Но беда в том, что в подавляю­
щем большинстве их возраст - 10 и более 
лет. Нынешнего года выпуска всего насчи­
тывается 15 штук. Конечно, по западным 
дорогам и с тамошним сервисом они бы 
еще побегали. Но в наших условиях жест­
кой эксплуатации изношенные «старички» 
долго не протянут. Так что я бы предпочел 
новые «Жигули» старому «Форду» или 
«Тойоте».

В последнее время из-за высоких та­
моженных пошлин поток машин из-за ру­
бежа заметно снизился. Тем не менее уже 
имеющиеся 3,5 тысячи вносят непропор­
ционально высокий вклад в статистику до­
рожнотранспортных происшествий. За не­
полные 9 месяцев произошло 807 ДТП, в 
которых пострадали люди. В происшестви­
ях участвовало 973 единицы различного 
транспорта. Из них 381 личный автомобиль, 
в том числе 45 иномарок. Виновными при­
знаны 108 «частников», 75 из них были за 
рулем импортного автомобиля. За совер­
шение ДТП с причинением материального 
ущерба-наказано 1 119 водителей. Из них 
622 владельца легковых автомобилей. В это 
число входят 237 «импортных» нарушите­
лей.

В Томсхе за тот же период на штраф­
ную стоянку был поставлей 2 301 автомо­
биль. Уже пятая часть приходится на ино­
марки. А ведь в общем количестве они 
составляют какую-то одну двадцатую.

. . .  А темпы автомобилизации все рас­
тут. И не иссякают в ГАИ очереди на ре­
гистрацию. В нынешнем году парк уже уве­
личился на 1 200 легковушек. К уровню 
прошлого года это составляет 125 процен­
тов. Разная им уготована судьба. Одним 
суждено быть вдребезги разоитыми в ава­
рии, на другие «положат глаз и руку угон­
щики». Большинству же предстоит годы и 
годы накручивать километры по узким том­
ским улочкам, замирать у светофоров, 
оглушать сигналами рассеянных пешеходов, 
выбрасывать в атмосферу свою скромную 
дозу выхлопных газов. Пусть же ваша ме­
ханическая жизнь будет долгой и безава­
рийной. Сумел же дотянуть до наших дней 
«Виллис» 1943 года выпуска. И ничего, бе­
гает еще, благополучно преодолевая стро­
гие техосмотры.

А. ЧЕРНЫХ.
Ф ото Владимира ВЕЙЛЕРТА.

ПОЧЕМ ПУД 
МЕДЯКОВ!

Нумизматика в наши дни - доволь­
но аристократический вид коллекцио- 
нирования. Тем более что старые мо­
неты стоят довольно дорого. И если у  
вас появится желание приобрести бо­
лее-менее приличную коллекцию, со­
стоящую из медных и серебряных мо­
нет Российской империи (не по годам 
выпуска, а по типам), то для этого вам 
придется сначала запастись тремя- 
пятью миллионами наш их рублей. 
Один только медный пятак екатеринин­
ских времен стоит на томском антик­
варном рынке 10-15 тысяч рублей. 
Встречаются монеты и более дорогие, 
хотя и отчеканены они не из благород­
ного металла.

Завершилась эпоха денег с надписью 
«СССР», a-тэственно, .монеты этого пери­
ода тоже подорожали. К примеру, 1 коп­
ейка 1924 года выпуска оценивается сей­
час в 300-SC0 рублей, а  копейка 1925 года 
аж a 9 тысяч рублей и выше (вероятно, 
их было вылущено меньше, а потому для 
коллекционеров они представляют боль­
шую редкость). Каждая из монет (от 1 коп. 
до 20 коп.) 196Т года выпуска оценива­
ется не менее чем в 100 рублей, а, ска­
жем, рублевая монета того же года стоит 
сейчас 500-700 рублей.

Если вы задались целью собрать со­
ветские юбилейные рубли, исключая, ко­
нечно, монеты из драгоценных металлов, 
то эта коллекция будет стоить примерно

60-80 тысяч рублей, а «рублики» в по­
лированном коллекционном исполне­
нии потянут никак не менее полумил­
лиона.

Как видите, современные наши  
деньги обесцениваются с каждым днем, 
а старые постоянно растут в цене. Ну 
прямо', как доллары на московской 
бирже. Так что есть, вероятно, смысл 
вкладывать наши «деревянные» в ста­
ринные медяки.

Вл. КОШКИН.

Рисунок Надима КАСИМ ОВА.

ХВАТИТ ЛИ 
У ВАС 
ХАРАКТЕРА 
БЫТЬ НАВЕРХУ

Современная, стремительно меняющаяся жизнь подари­
ла нам много новых возможностей н новых неожиданных 
ролей. Среди них одна из самых волнующих и по нынешним 
временам романтичных • возможность стать главой своего 
дела, хозяином, президентом, руководителем - одним сло­
вом, боссом. Роль увлекательная и рискованная. Заметьте, 
вовсе не каждый обязан этого хотеть. Но если вы все-таки 
хотите, то лучше заранее узнать, есть ли у вас навыки и свой­
ства характера, необходимые для выполнения обязанностей 
руководителя. Босс должен быть уверен в себе настолько, 
чтобы пользоваться властью, ожидать от других сотрудни­
чества и даже послушания. Больше того, босс должен прини­
мать ответственность за решение, а еще лучше - принимать 
правильные решения в большинстве случаев.

Ответьте на вопросы, предлагаемые журналисткой и 
предпринимателем Сьюзен Кохен, чтобы понять, хватит ли у 
вас характера быть наверху.

1. Предстоит большая работа. Лучший способ ее выпол­
нить это: А. поручить Петрову сделать одно, Сидорову Д£у-. 
гое, а Иванову закончить. Б. делать все самому. Всегда, ос­
тальное безумие. Вы не можете доверить другому то, в чем 
вы специалист. В. нанять профессионала для консультации о 
наилучшем способе решения. Стоит потратить чуть больше, 
чтобы получить наилучший результат. Г. вздремнуть.

2. Я обычно считаю, что мои решения: А. не должны 
обсуждаться. Б. всегда открыты для разумного обсуждения. 
В. выражают коллективное мнение, г. очень глупы.

3. Когда приходится идти на большой риск: А. я не рис­
кую. Б. лучше всего быть осторожным. В. лучше всего ис­
пользовать шанс. Г. лучше всего прийти к общему мнению 
сначала.

4. Если вы руководитель, то для того, чтобы пользовать­
ся популярностью, вам следует: А. всегда стараться объяс­
нить, почему вы просите работников сделать то или другое. 
Б. быть теплым, дружественным и поддерживающим. В. ни­
когда не забывать отметить работника, сын или дочь которо­
го вступаег в брак или заканчивает учебное заведение. Г. не 
обращать внимания на популярность. Вы не обязаны всем 
нравиться.

5. Нехорошо заключать сделки или давать торговые льго­
ты партнерам только для продвижения своей карьеры: А. вер­
но. Б. неверно.

6. Что определяет успех руководителя! А. страх -то есть 
в какой степени вы способны внушить его подчиненным. Б. 
одежда и вешний вид. В. знание о других частях производства, 
даже если вы непосредственно не связаны с ними. Г. интел­
лектуальные способности. Д. умение блефовать.

7. Марджори Роббинс, молодой юрист, получила новую 
работу. В свой первый день она просит помощйика задер­
жаться на работе на полчаса больше обычного, изменяет рас­
положение стола своего секретаря и критикует работу бо­
лее пожилого юриста, который ей подчинен. Марджори: А. 
слишком самоуверенна.Б.напориста.В.лезет на рожон Ьоцег 
неприятностей, ведет себя неосторожно). Г. ведет себя че­
ресчур по-мужски.

8. Какая фигура вам больше нравится!

ОТВЕТЫ И АНАЛИЗ
1. А - правильный ответ. Боссы должны знать, как рас­

пределять ответственность. Никто не может делать все сам, 
поэтому Б • неправильно. В - глупо. Вы сами авторитетное 
•лицо, если только проблема не выходит настолько далеко за 
пределы обычных операций, что просто невозможно решить 
ее квалифицированно самостоятельно • а это экстраординар­
ный случай.

2. А • правильно. Босс должен стараться поддерживать 
хорошие отношения с работниками, но ему не следует ис­
кать поддержки со стороны коллектива для принятия окончат 
тельных решений, как бы недемократично это ни звучало. Вы­
сокий процент правильных решений должен убедить вас до­
верять собственному суждению.

3. Люди на руководящих должностях должны быть го­
товы к риску, это скажет любой эксперт в данной области, 
поэтому правильно В. Хорошо, конечно, выяснить все шансы 
на успех и принять обоснованное решение, но ничем не рис­
ковать -ничего не выиграть.

4. Г. • правильно. Замечательно быть экспертом в чело­
веческих отношениях, и это, конечно, помогает создать хоро­
шую атмосферу на рабочем месте, но человек, который нуж­
дается в том, чтобы быть популярным и любимым, никогда 
не сможет принимать непопулярные решения, которые босс 
часто должен принимать.

5. Нужный ответ - Б. Согласно экспертам, продвижение 
карьеры- это реальная потребность большинства менедже­
ров и руководителей. Те, кто довольствуются одним положе­
нием, не обладают агрессивностью лидеров.

6. Правильные ответы Б, В, и Г. Ваша манера одеваться 
символизирует ваше положение, хотите вы этого или нет. 
Представитель фирмы IBM просто не станет носить джинсы 
или сексуально провоцирующую одежду на работу. Что ка­
сается В • то босс заинтересован в перспективном н широком 
взгляде на дело, а не близоруком видении только той облас­
ти, в которой непосредственно занят.

7. В • реалистичная оценка. Если бы Марджори была муж­
чиной, ее действия, конечно, выглядели бы естественно для 
яркого, агрессивного мужчины. Марджори явно извлекла для 
себя пользу из феминизма.

8. Б • ответ, который практически без вариантов выбира­
ла гоуппа старших руководителей, поскольку он показался 
им оолее творческим и интересным. Люди, которые успеш­
но работам на неруководящих должностях, как правило, пред­
почитали А (прямая, ровная дорога, не отклоняющаяся ни 
вверх, ни вниз) или В («Кружки в углах кажутся защищенны­
ми»,- сказали несколько человек). Фигура Б не ограничена 
рамками, наиболее свободна и наиболее экспериментальна.

Каждый правильный ответ оценивается в 10 баллов.
Если вы набрали 70-80 баллов, у вас несомненно есть 

организаторские способности. Вы думаете о перспективах 
своей карьеры, а не только о том, чтобы удержаться на ра­
боте. Вы чувствуете себя удобно в статусе «босса» и скорее 
готовы разрабатывать решения н пути их осуществления, чем 
ждать, когда вам скажут, что надо делать. Ваш личностный 
стиль • «взять на себя», и вы можете создать команду, спо­
собную предложить нечто новое. Вы планируете, организо­
вываете и направляете с изяществом.

: Если вы получили 40-60 очков, у вас есть лидерские спо­
собности, но вы склонны нервничать, когда приходится при­
нимать большую ответственность. Вы слишком боитесь ра­
нить чьи-то чувства или лать твердое указание. Именно над 
этим вам следует поработать, потому что босс иногда вы­
нужден ранить чувства н всегда должен давать указания. Вам 
нужно научиться генерировать работу, а не заканчивать то, 
что начали другие. Для вас может быть полезен курс тренин­
га по менеджменту, а также литература по этому предмету.

Если вы набрали меньше 40 баллов, вы чувствуете себя 
счастливее и в большей безопасности, когда вам не нужно 
«вызывать огонь». Когда вы приходите домой с работы, вам 
хочется, чтобы она кончилась... (Работа в действительности 
никогда не кончается для боссов, так как никогда полностью 
не исчезает из их сознания). Вы можете быть необыкновен­
ным, оригинальным человеком - но только не любите быть 
боссом. И путь наверх вам следует избрать другой.

За успех нашего 
| предприятия!
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