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Борис МАЛЬЦЕВ:
«Проблема малого и среднего 
бизнеса значительно важнее, 
чем капризы чиновников 
из различных ведомств, 
ад av тистраций районов 
и с ' асти».

Людмила ЧЕРНИКОВА:
«Небольшие мельницы 
выгоднее, чем такая 
махина, как «Томские 
мельницы».
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С Т И М У Л И Р У Е Т
ОРГАНИЗМ И ПСИХИКУ,

что подтверждает теорию, 
согласно которой мы

являемся существами, созданными
для высоких достижений. Постоянная необходимое решать проблемы 

поднимает тонус при условии, что вы располагаете людскими и 
финансовыми ресурсами, а также необходимой властью».

Ален ШЕВАЛЬЕ.

Леония Ф ИЛИМ ОНОВ:
«...За того, кто не понимает роль 
и значение для области 
нефтегазового комплекса, 
мы голосовать не будем».



«КРАСНОЕ ЗНАМЯ»,
28 НОЯБРЯ 1995 ГОДА. Ns 282-283(22553-22554)

щания люди, посвятившие орга­
низации протезного производст­
ва десятки лет, диву давались: 
"Откуда этот парень так доско­
нально знает ситуацию и грамот­
но ею владеет?"

В итоге Главное управление 
протезно-ортопедической помощи 
при Министерстве социальной за­
щиты населения признало про­
грамму Антона лучшей и предло­
жило доработать-ее, тем самым 
спровоцировав создание на том­
ском протезном предприятии ком-

А директору • 
двадцать лет

директорское кресло Ан­
тон сел в неполные 
двадцать лет. К тому 
времени за его плечами 
был уже солидный 6а 
гаж разра­

ботчика компьютерных программ 
Заниматься этим Антон Свендров- 

' ский начал еще школьником. По 
началу компьютер для него был 
просто забавой. А  лет в пятнад­
цать он откликнулся на предло­
жение своей же мамы Надежды 
Васильевны - директора Томско­
го протезно-ортопедического 
предприятия. Она достаточно дол 
го искала человека, способного 
составить информационную про­
грамму для своего специфичес­
кого предприятия, ведь работать 
вслепую, не имея под рукой цифр, 
данных, становилось все труднее.

Постепенно из попыток Анто­
на что-то спрограммировать ста­
ла вырисовываться уникальная в 
своем, роде компьютерная продук­
ция.

В 93-м году Москва органи­
зовала совещание по компьюте 
ризации протезных предприятий 
России. Народ собрался опытный, 
знающий проблему от "а" до “я".
На суд очень компетентной комис­
сии было представлено достаточ­

ное количество оригинальных 
компьютерных программ, лучшая 
из которых должна была получить 
рекомендацию для внедрения на 
всех протезно-ортопедических 
предприятиях страны. Среди 
представивших свои проекты 
были такие матерые разработчи­
ки, как НПО "Энергия", столичный 
НИИ протезирования и протезо- 
строения.

Компьютерная программа, 
представленная томским студен­
том А. Свендровским, была при­
нята на "ура''. В кулуарах сове-

пьютерного центра Ритек. Финан­
сирования сверху не было ника 
кого. Зато интерес к программе Ан­
тона проявляли многие родствен­
ные предприятия России, и не толь­
ко на словах. Фирма продала про­
тезным предприятиям уже 20 раз­
работанных .ею программ. Дове­
лись до ума специфическая бух­
галтерская программа, программа 
комплексного контроля заказа. 
Очень хлопотно было мастерам, 
работая по старинке, владеть всей 
информацией по прохождению 
одного заказа. Каждый инвалид 
становится пациентом предприятия 
строго раз в два года. Люди, ху­
дея или толстея, просят, чтобы но­
вые протезы были изготовлены из 
каких-то других материалов. Вся 
эта информация теперь хранится 
в компьютере. Ничего не стоит в 
считанные минуты выяснить судь­
бу любого заказа, определить, на 
какоу! стадии его изготовление.

А что стоит сегодняшняя ра­
бота фирмы Ритек, которую воз­
главляет А. Свендровский? Раз­
работка локальной сети на пред­
приятии повышает скорость обра­
ботки информации. Стоимость 
протезов, как и все вокруг, растет 
не по дням, а по часам. При царе

Горохе, а так называют на пред- 
вриятии доритековские времена, 
перерасчет продукции на новые 
цены производился один раз в 
квартал, и это была адская по на­
пряжению работа. За счет инфля­
ции и невозможности ежедневно 
работать с постоянно растущими на 
протезные материалы ценами 
предприятие теряло до 50 милли­
онов рублей каждые три месяца. 
Теперь при помощи, ритековских 
программ пересчет на новые цены 
происходит по мере надобности - 
“инфляционные" расходы исчезли 
напрочь.

К годовщине фирмы Ритек ре­
шено было приурочить семинар- 
презентацию с приглашением кол1 
лег со всей России. Столичные гос­
ти в буквальном смысле ахнули от 
наработок компьютерного центра и 
предложили Ритеку заключить до­
говор на комплексное компьютер­
ное оснащение пяти протезных 
предприятий. Ритек свои обязатель­
ства выполнил отлично - на про­
тезных предприятиях в Уфе, в 
Улан-Уде, во Владивостоке, в Крас­
ноярске и Томске работают создан­
ные фирмой программные ком­
плексы.

Средний возраст сотрудников 
Ритека - 20 лет. Самый молодой в 
Томске директор занимается здесь 
что ни на есть черновой работой 

вместе с Евгением Думбинским 
и Дмитрием Аржанниковым раз­
рабатывает очередную компьютер­
ную программу, и будьте уверены: 
специалисты ее оценят. Не так дав­
но Антон вернулся из Америки, где 
по приглашению американского со­
вета преподавателей русского язы­
ка и литературы учился в универ­
ситете Южной Алабамы, штудиро­
вал английский язык, компьютер­
ные дисциплины, проблемы мар­
кетинга и менеджмента. Месяц ста­
жировался в Хьюстоне, участвовал 
в семинаре в Вашингтоне. Но и там 
не забывал о людях, кто волею су­
деб стали инвалидами, и облегче­
нием жизни которых в общем-то и 
занимается фирма Ритек. Антон за­
ходил в тамошние протезные мас­
терские-магазинчики Интересовал­
ся их работой. Удивлялся обилию 
разных приспособлений для поте­
рявших руки или ноги. Из Амери­
ки он привез много интересных 
идей и намерен воплотить их в 
жизнь.

На будущий год директор-сту­
дент защищает диплом магистра в 
политехническом университете. И 
некоторые преподаватели, кто при­
вык оценивать людей по свершен­
ным делам, не считают зазорным 
первыми протянуть Антону Свенд- 
ровскому при встрече руку.

Вера ПЕТУНИНА.
Фото

Александра СЕМЕНОВА.
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Кто в России крупнейший?V

Таким вопросом задались 
специалисты  ж урнала  "Э кс ­
п е р т "  и составили р е й ти н ги  
200 крупнейш их предприятий 
России 15-е место в рейтинге 
пс  объ ем ам  пр о д а ж  заняла 
"Восточная нефтяная ко м п а ­
н и я ", а 65-е  -  Сибирский х и ­
мический комбинат. Отмечено, 
что столь высокое место ВНК 
смогло занять, благодаря во­
ш едш им в холдинг предпри­
ятиям.

В р е й т и н г  к р у п н е й ш и х  
ком паний  России по ры ночной 
стоимости на начало октября 
1995 года попала "Томскнеф ть"
-  24-е  место и ТНХК -  121-е 
место. При составлении этого 
рейтинга учитывалась капита ­
лизация ком паний  - средняя 
Цена одной акции , ум нож ен­
ная на количество вы пущ ен­
ных. Таким образом, рыночная 
стоимость "Том скнеф ти" на 2 
октября нынешнего годэ соста­
вила 1В2,9 млн. долларов, а 
ТНХК -  15,3 млн. “ Томскнеф ть" 
вошла такж е в двадцатку наи­
более высоко оцененны х и н ­
весторами предприятий и за ­
няла там  14-е место. В двад ­
цатку самых прибы льных ко м ­
паний попала Восточная неф- 

'тяная ком пания", -  13-е место 
(чистая прибыль за 1994 год  - 
230,4 млрд, рублей).

Составители предупреди­
л и , ч т о  в р е й т и н г  м о г у т  
вкрасться ош ибки, хотя и были 
использован ы  о чен ь  четкие  
методики. Дело в том , что ос­
новные показатели ком паний
-  ее стоимость и результаты 
деятельности, то есть объемы

п р о и з в о д с т в а  и п р и б ы л ь  -  
очень сложно отследить по ф и­
нансовым докум ентам . Чтобы 
не платить  л и ш н и х  налогов , 
предприятия научились надежг 
но прятать свою  прибы ль. К 
том у же неплатежи и прочие 
неурядицы  м огли существенно 
исказить финансовые показате­
ли. Если применять эмпиричес­
кое  правило, известное во всем 
м и р е , -  ры ночная  стоимость 
предприятия равна объему его 
продаж  за 10 месяцев, то полу­
чается, что наш и предприятия 
недооценены  в 6,5 раза. Таким 
образом, эксперты не рекомен­
дую т слепо доверять данному 
рейтингу . К а к  говорится, есть 
истина, есть ложь, и есть ста­
тистика. К последней, видим о, 
и следует отнести данное ис­
следование.

В ы во д ы , ко то р ы е  м о ж н о  
сделать, изучая рейтинг, про ­

сты -  в Том ской области есть 
крупные предприятия, но. с д р у ­
гой  стороны, у нас очень мало 
предприяти й , ахц и и  к о т о р ы х  
котируются на рынке (в р е й ти н ­
ге использовались п о ка за те л и  
структур, чьи акции  имеют сво ­
бодное хождение). К том у ж е . 
ка к  и у всех российских, у  т о м ­
с ки х  п р е д п р и я ти й  оказалась 
слиш ком заниженная рыночная 
цена. Впрочем , бы ли бы ж е ­
лающ ие купить, а о цене м ож ­
но договориться.

Связать данные рейтинга с 
э ко н о м и ч е с ки м  п о л о ж е н и е м  
области практически невозм ож ­
но, та к  ка к  предприятия "в ы ­
рваны " из инф раструктуры об­
ласти и представлены, если так 
м ож но выразиться в "абсолют­
н о м " вы ражении. Одним сло­
вом, верьте рейтингам , но ос­
торожно.

Подохопный снова «проиндексировали»
Госдума внесла изменения в Закон о подоходном  налоге с 

ф изических лиц.
П ри-годовом  доходе до 12 миллионов рублей размер по­

доходного налога составляет 12 процентов, при доходе от 12 
до 24 миллионов -  1 миллион 440 тысяч плюс 20 процентов с 
суммы, превыш ающей 12 миллионов. С годового заработка от 
24 до 36 миллионов рублей взимается налог, равный 3 милли­
онам 840 тысячам плюс 25 процентов с суммы, превышающей 
24 миллиона. Если за год вы зарабатываете от 36 до 48 мил­
лионов, то налог составит 6 миллионов 840 тысяч рублей плюс 
30 проц. с суммы, превышающей 36 миллионов. Ну а с дохода 
в 48 миллионов и выше взимается налог в 10 миллионов 440 
тысяч рублей плюс 45 проц, с суммы, превышающей 48 мил­
лионов рублей.

(РИА).

Процесс о десяти
отказать.

Судья народного суда Ленинского 
района Томска Едена Литосова, коммен­
тируя дело, отметила, что суд не должен 
приводить своим решением к безосно­
вательному обогащению. Звягинцев не 
предоставил документов, подтверждаю­
щих его физические или нравственные 
страдания, да и вся история продолжа­
лась четыре дня. За это время вроде бы 
много и не настрадаешься.

С судом, конечно, не поспоришь. Есть 
обоснованное решение, в котором по 
полочкам разложено, что к чему. "Суд 
считает, что за тот непродолжительный 
период времени, на который ответчик за­
держал выплату страховой суммы, для 
истца не наступило сколько-нибудь се­
рьезных последствий". Специалисты анти­
монопольного управления имеют на этот 
счет свою точку зрения. Здесь, не вступая 
в полемику с решением, говорят о том, 
что само обращение в суд для человека - 
это уже причинение морального неудоб­
ства. Они видели, в каком состоянии был 
истец и сколько нервов он потратил. Хотя 
бы этот факт заслуживал морального 
удовлетворения. Необязательно опериро­
вать этими 10 миллионами. Суду вполне 
достаточно было бы обязать “ Барт" про­
сто извиниться перед клиентом, хотя в 
материалах дела указано, что при про­
ведении досудебной подготовки предста­
витель "Барта" извинился перед Звягин­
цевым.

Сам Анатолий Звягинцев расценива­
ет действия "Барта" как явное оскорбле­
ние- его личности и его интересов. "0с 
новная цель моего искового заят:п й л ,- 
сказал он,- начать движение за то, бы 
ни одной из сторон было невыгодн', на­
рушать условия договора". Претензии 
истца к суду тоже понятны - дело рас-, 
смдтривалось на основании Закона "О 
страховании", а не Закона "О защите прав 
потребителей". Но что поделаешь? Закон 
есть закон.

С. ШЕСТИКРЫЛОВ.

P.S. Советы будущим обижен­
ным клиентам: не бегите сразу в 
суд или в антимонопольное управ­
ление, доведите себя до изнемо­
ж е ни я  ходьбой  по  ка б и н е та м , 
возьмите в больнице справку о 
полном физическом и нервном из- 
немождении и вот тогда!.. Тогда, 
потрясая ею, вы можете требовать 
с обидчика возмещения мораль­
ного вреда. А как иначе?

Б А Н К  Р О С С И Й С К И Й  К Р Е Д И Т
ФИЛИАЛ "ТОМСКИЙ"

СТАВКИ ПО РУБЛЁВЫМ ДЕПОЗИТАМ 
ДЛЯ ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ

Сумма депозита 
(млн.руб.)

Процентные ста вки  по фактическому 
сроку размещения средств 

(процентов годовых)
более 1 
месяца

более 2 
месяцев

3 месяца

50-99 43 54 61
100-499 45 56 63
500-999 46 57 65

1000-1999 48 59 67
2000 и свыше Ставки устанавливаются индивидуально

Телефоны: 
76-47-01, 76-47-51 
Б е р д с к а я , 2 3

миллионах
егодняшняя трактовка понятия 
морального вреда, наверное, 
самая расплывчатая в законода­
тельстве. В этом и пришлось убе­
диться Анатолию Звягинцеву, 
когда 1 сентября сего года о н ~  

подал в суд на русско-испанскую страхо­
вую компанию “ Барт"..

Дело в том, что, заключив в августе 
прошлого года договор накопительного 
страхования жизни сроком на год, истец 
сделал взнос в размере 1,1 млн. рублей и 
застраховал его под 200 процентов го­
довых. Однако с июня 1995 года истец 
перестал получать от "Барта" ежемесяч­
ные премии, что и насторожило его. 18 
августа Звягинцев подал заявление о рас­
торжении договора, по которому ему 
должны были выплатить все, что причи­
талось. Придя в “ Барт" через десять дней, 
денег он не получил. Срок выплаты был 
отсрочен на два дня, но и по их истече­
нии денег Звягинцев не дождался. Когда 
ему предложили прийти еще через четы­
ре дня, он обратился в антимонопольное 
управление. В иске, составленном с по­
мощью специалистов управления, он по­
требовал вернуть все, что ему причита­
ется по договору, и возместить мораль-' 
ный вред в размере 10 млн. рублей. Пред­
ставитель истца - юрист Томского терри­
ториального антимонопольного управле­
ния Азалия.Мезенцева поддержала в суде 
требования Звягинцева.

Аргументы ответчика были неслож­
ны. В решении суда отмечено, что "Барт" 
не смог выплатить Звягинцеву деньги в 
связи со временными финансовыми труд­
ностями. Однако не отказывал истцу в 
выплате денег вообще. Еще до суда 
“ Барт" предлагал выплатить сумму задол­
женности, но истец отказался получить ее 
без компенсации морального вреда. В 
итоге причитающиеся ему по договору 
деньги были присланы по почте, и "Барт" 
практически выполнил свои обязательст- 

.вэ, правда, с  опозданием. Камнем пре­
ткновения оказался вопрос о возмеще­
нии морального ущерба. Суд учел лове 
дение истца, который отказался получить 
страховую сумму, "что привело к оттяги­
ванию момента выплаты". Кроме этого, 
как сказано в решении, “требования ист ­
ца о возмещении 10 миллионов рублей 
не основаны на характере и объеме при -̂ 
чиненнБ|х ему физических и нравствен­
ных страданий". Суд решил Анатолию Звя­
гинцеву в иске к русско-испанскому АО 
"Барт" о возмещении морального вреда
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"М ногие  жалуются на 
отсутствие личного времени, 
в частности, для 
размышлений. Очевидно, это 
главный вопрос..."

Ж.Серван-Шрейбер.

та качества. Практически все мелкие' 
предприниматели ушли в теневую 
экономику - не платят налоги, не 

• регистрируются, не оформляют юри­
дически своих сделок. В 1994 году 
42 процента розничного товарообо­
рота России прошло либо через "чел­
ноков" и частных лиц, лито через 
незарегистрированные компании. 
Люди нашли вторую занятость, до­
полнительные доходы в теневой эко­
номике. Это стало нормой выжива­
ния. '

Есть и другая сторона - государ­
ство создало экономику, которая как 
бы не существует, которая не может 
заключить юридический договор, 
обратиться в арбитраж, официаль­
ным путем потребовать возвращения 
долгов, охраны товаров, помещений. 
Это как раз почва для рэкета, с кро­

нрлогов, что тоже немаловажно..
Достичь достаточно высокой эф­

фективности малого и среднего биз­
неса можно только на основе взве­
шенных, согласованных действий 
органов власти Российской Федера­
ции и 'Томской области, органов 
местного самоуправления. 7! здесь 
полномочия каждого из них долж­
ны быть разграничены.

Органы местного самоуправле­
ния могут и должны упростить реги­
страцию и лицензирование малых 
предприятий, перейти от разреши­
тельной системы к системе учета. 
Федеральный и областной уровни 
зласти должны обеспечить финан­
сирование областных и межобласт­
ных программ развития институтов 
инфраструктуры рынка - связь, транс­
порт, банки и др. Кстати, о транс­

60 млн.руб., выпустило продукции на 
373 млн.руб. ТОО "Мадж ЛТД" соот­
ветственно: 50 млн.руб. кредитов, 
60,6 млн. руб. налогов, продукции 
выпущено - на 350,4 млн.руб. ■ ’

Главное - поддержать произво­
дителя.

Развивать малый и средний биз­
нес в.Томской области необходимо 
для создания новых рабочих мест, 
особенно в лесных и северных рай­
онах.

Численность безработных в Рос­
сии на конец 1994 года составила
5,3 млн. человек, т.е. 7,1% активного 
населения. Частичная безработица 
оценивается в 4,8 млн. человек, это 
еще 6,4%. По разным оценкам, еже­
месячно 20-30% работающих нахо­
дилось в вынужденных отпусках по 
инициативе администрации. Поло­

«Малый бизнес • овца, 
у которой не успевает 
отрасти шерсть...»
Как человеку, оказавшемуся на развалинах крупного 
предприятия, фирмы, госучреждения, не упасть духом, 
суметь создать предприятие и спасти себя, свою семью 
от материального и, что не менее важно, от морального 
кризиса.

а страницах “ Предприятия" 
опубликована прекрасная 
статья журналиста Веры 
Петуниной “ Семь палок в 
одно колесо", где описаны 

мытарства начинающих бизнесме­
нов, мускулистые плечи и руки на­
ших чиновников, получивших от нас,' 
жителей области, право говорить 
"да"; поддерживать человека. Но 
чиновники чаще говорят "нет" но­
воявленному бизнесмену или пыта­
ются с него “содрать три шкуры, 
пользуясь правовой неразберихой и 
ведомственной обособленностью 
инстанций". Очень точно автор ре­
зюмирует, что "желающих заставить 
плясать предпринимателей под свои 
дудки нашлось достаточно. А вот ди- 

. рижера, который бы контролировал 
игру оркестра, не оказалось. Вполне 
справедливые и обоснованные тре­
бования того или иного ведомства 
превратились в настоящий беспре­
дел".

Однако проблемы малого и 
среднего бизнеса значительно круп­
нее, чем капризы чиновников из 
различных ведомств, администра­
ций районов и области.

Важная проблема - создание 
благоприятной среды для предпри­
нимательства. Ее решить можно толь­
ко на федеральном уровне. Прези­
дент, Федеральное Собрание и пра­
вительство - вот кто в первую оче­
редь должен протянуть руку моло­
дому бизнесмену.

В жизни все наоборот.
После появления мелкого биз­

неса обещания правительства Гай­
дара поддержать эту сферу вылились 
в прямое подавление всякого пред­
принимательства. Если сравнить за­
конодательство по предприниматель­
ству этой поры с временами Рыжко­
ва, убедимся, что законодательство 
"эпохи" Гайдара перекрывает всякую 
возможность развития малого биз­
неса: и в системе регистрации, и на­
логообложении, и ведении опера­
ций.

Расцвел чиновничий рэкет на 
всем пути - от регистрации, лицен­
зирования до элементарной справ­
ки санэпидстанции или сертифика-.

вавыми разборками, дележом рын­
ка сбыта, зон влияния.

Вот вам среда обитания мелко­
го и среднего бизнеса, созданная 
прежде всего федеральными орга­
нами власти.

Многие жители нашей области 
уже вступили на путь собственного 
бйзнеса. В 1994 году у нас работало 
5605 малых предприятий, где тру­
дилось 38954 человека.. Наиболее 
эффективно и динамично развива­
ются малые предприятия торговли и 
общепита. Здесь численность рабо­
тающих с 1990 г. по 1995 г. выросла 
в 6,2 раза, Стабильно количество 
работающих в строительном бизне­
се - более 12000 человек (примером 
могут служить АО "Томскстрой", АО 
"Строительное управление N 3", АО 
"Квадро", АО "Управление отделоч­
ных работ N 5). На малых предпри­
ятиях промышленности занято 8601 
человек Здесь можно отметйть "Ре- 
атон", "Томскую водяную компанию", 
"Элекгропульс"...

Однако об отраслях, которые 
больше всего вызывают нарекания 
населения, этого не скажешь. В ж и ­
лищно-коммунальном хозяйстве ра­
ботают всего 5 человек на всю об-' 
ласть, в бытовом обслуживании - 68, 
в многострадальном сельском хозяй­
стве в 1990 г. на предприятиях малого 
бизнеса трудились 590 человек, а 
сегодня - только 103.

Невелики успехи в малом биз­
несе, занятом наукой и научным об­
служиванием, где наберется немно­
гим более тысячи человек Этр из 
250-то тысяч, занятых наукой и про­
свещением в области! .

Словом, свободных ниш для раз­
вития малого, бизнеса, как видим, 
предостаточно.

Некоторые сдвиги в торговом 
бизнесе нашей области понятны - 
здесь и организационно сделано 
немало, тот же' Технопарк помог в 
создании около 200 компаний и 
порядка 3000 рабочих мест (подав­
ляющее большинство из них торго­
вые и торгово-посреднические), и 
экономические результаты в торгов­
ле можно получить быстрее и выше, 
чем в других отраслях. Легче уйти от

порте. Сегодня малый бизнес, как 
правило, использует автомобильный 
транспорт. Я поддерживаю предло­
жение В.М.Кресса: вернуть былую 
славу Иркутского тракта, обойти Но­
восибирск хорошей автомобильной 
трассой, например, Барабинск- 
Томск-Мариинск, пустить весь поток 
автотранспорта вокруг Томска, а че­
рез Томский аэропорт организовать 
некоторые направления междуна­
родных авиалиний. Это дало бы воз­
можность оживить не только пред­
принимательство, но и всю эконо­
мическую жизнь области.

Сегодня и федеральное, и об­
ластное правительство должно ис­
пользовать целевые приоритеты. И 
если федеральное этому хоть как-то 
следует, то об областном этого не 
скажешь. Координационный совет по 
поддержке малого и среднего биз­
неса, созданный при администрации 
области, в 1994 году поддержал 35 
предприятий, выдав им кредиты на
1,3 млрд, рублей. В 1995 году под­
держано 36 предприятий и выделе­
но более 6 млрд, рублей кредитов. 
Сказать, что у нас прослеживаются 
какие-то целевые приоритеты, - труд­
но. Здесь все - от косметики до тер­
морегуляторов.

При этом каждое из этих пред­
приятий благодаря поддержке доби­
лось определенных успехов. Это 
можно сказать о ТОО "Темос” (кре­
дит в 13 млн.руб., выпускает термо­
регуляторы для пищевой промыш­
ленности),' НВО "Топаз" (кредит 20 
млн.руб., производство цельнодере­
вянной мебели, игрушек, сувениров), 
НПП "Интерфейс" (43 млн.руб., три­
котажные изделия), фирме "Кедр" 
(30 млн.руб, столярные изделия для 
индивидуального строительства), 
ИЧП "Наташа" (50 млн.руб., упаков­
ка мясных продуктов в ассортимен­
те), ТОО ПКФ  “ Стрела-1" (20 
млн.руб, хрустящий картофель), ТОО 
НПФ “Оптаскачество" (50 млн.руб, 
волоконно-оптические системы).

Об эффективности выделенных 
кредитных ресурсов можно судить 
хотя бы по таким примерам. Това­
рищество "Красота-СМ” при креди­
те в 40 млн.руб. выплатило налогов

жение в Томской области значитель­
но мягче, чем в целом по России, но 
тоже тревожное. Если в конце 1994 
года у нас было 15250 безработных 
(3,2% к  активному населению, т.е. у 
нас безработица в 2 раза ниже, чем 
в среднем по России), то к  1 ноября 
их стало уже 17889 человек

Второе не менее важное направ­
ление в развитии малого бизнеса - 
это развитие инновационной дея­
тельности, расширение экспортного 
потенциала, насыщение рынка това­
рами и услугами, особенно жилищ­
но-коммунальными и бытовыми, по 
приемлемым ценам в расчете на 
мало- и среднеобеспеченные слои 

’ населения.
В развитии и томского, и рос­

сийского бизнеса негативного боль­
ше, чем позитивного. Задумайтесь: 
почти 40 тысяч человек в области 
занимаются предпринимательской 
деятельностью, а реального вклада 
в решение задач социально-эконо­
мической стабильности нет. Струк­
тура предпринимательской деятель­
ности не отвечает долговременным 
потребностям томичей. Здесь преоб­
ладает коммерческая и торгово-по­
средническая направленность в 

’ ущерб, материальному производст­
ву - первооснове экономического 
роста. Малые и средние предприятия 
практически в стороне от активной 
инновационно-инвестиционной де­
ятельности. Недаром покупка какой- 
нибудь "мясорубки" малым предпри­
ятием становится главной новостью 
средств массовой информации.

Нельзя в этом обвинять малые 
предприятия, появившиеся на свет 
в период тяжелой болезни россий­
ской экономики. Их гнетут сверхвы­
сокие налоги, заставляя все чаще 
уходить в сферу теневой экономи­
ки.

■ Итак, традиционное русское 
"что делать?".

Б.МАЛЬЦЕВ, 
председатель  

Государственной Д у м ы  
Том ской  области.

(О кончание 
в следующем номере).

" D e v ta & a s i

хроника

Был
кирпичный • 
стал
керамический

22 ноября государственная 
комиссия приняла в эксплуа­
тацию  Копы ловский кер а м и ­
ческий завод МПО. Его стро­
ительство продолжалось поч ­
ти  пять лет, а в ию не этого 
года завод дал первый кирпич.

К ак отметил председатель 
со ве та  д и р е к т о р о в  за в о д а  
Александр Кулеш ов, кер а м и ­
ческий завод -  явление неор­
динарное. Его построили, не­
смотря на развал эконом ики. 
И действительно, проект, по 
в ы р а ж е н и ю  д и р е кто р а  ВЭА 
“ Томскинтерсервис" Юрия Ко ­
валева, "выполнялся в услови­
ях ф орс-м аж ора". И з-за во й ­
ны  в Ю го сл а в и и  п о те р я л и  
связь друг с другом  хорватские 
и югославские ф ирмы, постав­
ляющ ие все необходим ое для 
завода. Переговоры пр и хо д и ­
лось вести в Венгрии, постав­
ки  делать через третьи стра­
ны . И в с е -та ки  получилось, 
хотя были предложения оста­
новить строительство и закон ­
сервировать завод.

Сегодня Копы ловский ке ­
рамический (реш или назвать 
его так, ибо, пом им о ки р п и ­
ча, завод будет вы пускать и 
ч е р е п и ц у , и ке р а м и ч е с ки е  
перекры тия) уже работает, но 
не в полную  силу. Выйти на 
п р о е к т н у ю  м о щ н о с т ь  е м у  
предстоит к  ию лю  будущ его 
года. Но уж е сейчас его про ­
дукци я  пользуется спросом в 
Томской области и за ее пре­
делами. Из копы ловского ли ­
цевого кирпича строится ТНХК, 
объекты социального назначе­
ния. С ним  работаю т "Х и м -  
строй", ДСК, "Т ом скстрой" и 
другие  организации.

В ближайш ее вре'мя а дм и ­
нистрации области и Т ом ско­
го района готовы  предоста­
вить заводу налоговый кредит 
(отсрочку платежей), чтобы он 
мог накопить оборотные сред­
ства. А в будущем году область 
будет получать 50 миллионов 
ш тук н е д о р о го го  ки р п и ч а  в 
год.

А  в М оскве, говорят, ки р ­
пич м ож но купить  только  по 
больш ому блату...

Яве из ста
В опубликованны й на днях 

Росстрахнадзором рейтинг 100 
крупнейш их страховых ком па­
ний России вошли две томские 
к о м п а н и и  -  " М е д и к а -  
Том ск” (82 -е  место) и "С тоик- 
М е д " (83 -е  место). К ритери­
ем  составления рейтинга было 
поступление страховы х взно ­
сов за 9 месяцев 1995 года. 
"М е д й к а -Т о м с к "  собрала за 
это время 37 579 470 000 руб­
лей, С то и к-М е д " -37  254 540 
ООО рублей. П рактически все 
з ги  сум м ы  собраны  за счет 
обязательного м едицинского  
страхования. Сборы по стра­
хованию  имущ ества и ответ­
ственности отсутствуют.

ЯОживем • 
увидим

Заканчивается предпечат- 
ная п о д го то в ка  м атериалов 
справочника "К то  есть кто  в 
Томске и Том ской области". 
Печатать справочник решено 
в городе Братиславе, где из­
дателями -  ф ирмой "D o " -  за ­
клю чен  ко н тр а кт  с ти п о гр а ­
фией. Последние ш трихи.пос- 
ледняя сверка -  и материалы 
отправятся в Словакию, что­
бы  через пару месяцев вер­
нуться д ом о й  уж е в виде кн и ­
ги.

Как и обещ али издатели, 
справочник будет содержать 
350 страниц русского и анг­
лийского текста, включая раз­
делы “ Б а нки ", ''Б изнес", "Г о ­
сударственная власть", "Стро­
ительство, промы ш ленность и 
сельское хозяйство", "Транс­
порт и связь", "Культура, нау­
ка и об разовани е", а такж е  
статью "Том ск и Томская об­
ласть на пороге XXi века ".
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V

V

для размышления

О реформировании 
российской 

экономики мы 
говорим уже не 

один год. 
Не только говорим, 

но и принимаем  
законы на сей счет 

-  "инструменты  
реформирования". 

Затрагивающие 
судьбы сотен 

и тысяч 
предприятий, 

миллионов на них 
работающих. 

Не каких-то  
абстрактных, а 

вполне конкретных 
людей. Нас с вами. 

Мы часто киваем  
при этом то на 

опыт ЗаЛада, то 
Востока. Пытаясь 
перенести его на 
нашу почву. Как 

это делаем -  
другой вопрос. 

Представляя 
сегодня две 

публикации на 
одну тему -  

БАНКРО ТСТВО  
ПРЕДПРИЯТИЯ, -  

мы рассчитываем, 
что не только даем  

пищу для 
размышлений  

нашим читателям, 
но и на то, 
что этими 

размышлениями  
они поделятся на 

страницах газеты.

требовала созыва чрезвычайного 
собрания трудового коллектива. 
Спустя месяц такое собрание состо­
ялось. А 17 декабря -чрезвычайное 
собрание акционеров, которое вы­
брало нового генерального дирек­
тора и обсудило программу сохра­
нения производственного потенциа­
ла ТЗРО и выхода его из финансо­
вого кризиса. Долги акционерного 
общества к тому времени - десятки 
миллиардов рублей - составляли 
едва ли не всю стоимость имущест­
ва предприятия.

Состоявшийся суд своим май­
ским решением постановил: ввести 
на заводе внешнее управление иму­
ществом должника.

Реализовано это решение было 
по следующей схеме: совет креди­
торов (а это десяток наиболее круп­
ных из них -представители налого­
вой инспекции, пенсионного фонда, 
фондов социального и медицинско­
го страхования, занятости, рзйфину- 
правления, банка и другие) под 
председательством руководителя 
томского агентства по делам несо­
стоятельности (банкротству) Ю.П.Па- 
рыгина назначает внешнего управ­
ляющего. Который, по логике вещей, 
должен проводить на предприятии 
политику кредиторов. А именно: сде­

покидзло чувство, что присутствуешь 
не на отчете должника перед 'кре­
диторами. а по меньшей мере на 
награждении предприятия за выдаю­
щиеся заслуги. Если в прошлом году 
за этот период ТЗРО из 10 миллиар­
дов рублей текущих платежей в бюд­
жет и небюджетные фонды смогло 
проплатить лишь 1,9 миллиарда, то 
нынче за девять месяцев из 22,7 
миллиарда - 20,4 оплачены. То есть 
начисления, возросли в 2 раза, а 
выплаты - в 10! Причем живыми 
деньгами.

„По выпуску продукции, выработ­
ка на человека, объемам реализа­
ции (основные экономические по­
казатели) и реальным отчислениям 
по платежам (что само по себе ха­
рактеризует финансовое состояние)ТАК КТО ЖЕ

«ЗАКАЗЫВАЕТ МУЗЫКУ»?
Предприятие-должник. 
Сколько их? Да сегодня 
чуть ли не девять из 
десяти. Но много ли у нас
примеров, когда 
имуществом такого 
предприятия управляют 
не акционеры, 
не директор ими 
зыбранный- 
назначенный, а совет 
кредиторов? Как это все 
выглядит -  давайте 
посмотрим.

ечь пойдет о крупнейшем 
по численности работаю­
щих предприятии Томска - 
заводе резиновой обуви. 
На протяжении года 

мы неоднократно рассказывали на
страницах нашей газеты о том, что 
здесь происходило. Напомним лишь
фабулу.

!5 окгября‘1994-го профсоюзная 
конференция ТЗРО подвергла кри­
тике действия администрации и по-

Однако, несмотря на отчаянные 
меры, предпринятые заводчанами, 
акционерами ТЗРО, территориальное 
агентство федерального управления 
по делам несостоятельности (бан­
кротству) в январе обращается в 
областной арбитражный суд с тем, 
чтобы тот признал АО "ТЗРО" бан­
кротом.

лать все, чтобы предприятие с ними 
рассчиталось.

Но не все, однако, так просто.
В ноябре состоялось очередное 

заседание совета кредиторов ТЗРО. 
Любопытнейшее и поучительное 
действо.

Во время доклада внешнего уп­
равляющего о состоянии дел не

ТЗРО нынче прочно удерживает вто­
рое место среди всех (!) промыш­
ленных предприятий Томска. А в 
своей отрасли это сегодня самый 
крупный завод России.

Если к этому добавить, что на 
"резинке" среднемесячный доход 
составляет сегодня 700-800 тысяч 
рублей на работающего (впереди 
только "Сибкабель"), при этом, по 
утверждению внешнего управляюще­
го, задолженности по зарплате сво­
им работникам ТЗРО не имеет, то не 
порадоваться за предприятие просто 
нельзя. Молодцы!

Не случайно первой же репли­
кой после отчета внешнего управля­
ющего прозвучало: "Да это не вас 
спасать надо, а других!"

И в реплике этой - огромный 
смысл.

Дело в том, что с введением 
внешнего управления одновремен­
но объявляется и мораторий по ста­
рым долгам предприятия. А это ни 
много ни мало 30 миллиардов руб­
лей. Отсрочка по ним на полтора 
года' (до ноября 1996-го) - это как 
раз та мера, которая, по мнению 
суда, должна привести к "фактичес­
кой состоятельности" должника. То

Смешно сейчас 
вспомнить: в 
шестидесятые годы 
родился лозунг: 
‘Советское -  значит 
отличное". Смеяться 
стали позднее -  поначалу 
многие произносили это 
всерьез. Зато если бы 
кто-нибудь сказал тогда: 
“Корейское -  значит 
отличное", смеяться 
начали бы сразу, и 
прежде всего -  в самой 
Корее.

о 1945 года отсталая окраи­
на самой отсталой из им­
перий -японской, спустя 
десять лет Корея к тому 
же лежала в развалинах 

после опустошительной войны.. Ва­
ловой национальный продукт в рас­
чете на душу населения Республики 
Корея в начале шестидесятых исчис­
лялся десятками долларов в год - 
уровень самых нищих стран. Сегод­
ня этот показатель превысил 4 тыся­
чи долларов - уровень крепкой сред­
неразвитой страны.

В Сеуле мне не приходилось слы-

т 'Sv ч. v  У

ХОРОШЕЕ ДЕЛО
Опыт Южной Кореи может пригодиться и нам

p l l i f :

i l l

шать, чтобы кто-нибудь говорил: "Ко­
рейское - значит отличное". Но если 
произнести такие слова сегодня в 
Москве, боюсь, многим будет не до 
смеха. Российские заводы бытовой 
электроники (относящиеся, между 
прочим, к  нашей оборонке, про вы­
сокий,технический уровень которой 
нам уши прожужжали сторонники ее 
"спасения") вынуждены сокращать 
производство: падает спрос на их 
продукцию. Покупатели предпочита­
ют зарубежные телевизоры или маг­
нитофоны, в том числе очень часто - 
корейские.

Россия и Республика Корея - 
очень не похожие одна на-другую 
страны. Кажется, еще н ш о  из рев­
нителей разнообразных "моделей" 
- от китайской и чилийской до япон­
ской и шведской - не додумался 
предложить нам "южнокорейскую 
модель". Я тоже не предлагаю ее, да 
и какую-либо иную “ модель" не счи­
таю для нас подходящей, несмотря 
на то, что законы экономики уни­
версальны и Россия в этом отноше­
нии  исключением не является. Зако­
ны-то едины для всех, да страны все 
разные. И все же опыт Республики 
Корея может очень многое расска­
зать нам о нас самих - и не столько 
о прошлом, сколько о возможном 
будущем России.

Впрочем, истина конкретна. Даже 
отрывочный рассказ о двух корей­

ских фирмах, пожалуй, нагляднее 
длинных рассуждений.

Про корпорацию "Дэу" ("Dae­
woo") можно написать монографию. 
Или роман. Но, может быть, более 
впечатляющими будут несколько ко­
ротких штрихов. 1967-й (год осно­
вания "Дэу"): объем продаж - 700 
тысяч долларов, численность заня­
тых -30 человек, профиль - торгов­
ля текстилем. 1993-й: объем продаж 
- 31 миллиард долларов, численность 
занятых - 74 тысячи человек, про­
филь - торговля, строительство, тя­
желое машиностроение и судострое­
ние, электротехническая промышлен­
ность, электроника, телекоммуника­
ции, автопромышленность, отели, 
банки, страховые компании.

“Дэу мотор корпорейшн" (одна 
из восемнадцати основных компа­
ний группы "Дэу") выпускает в год 
около миллиона легковых автомо­
билей и микроавтобусов, то есть 
значительно больше, чем вся авто­
промышленность России, а ведь 
"Дэу" -отнюдь не единственный про­
изводитель автомобилей в Респуб­
лике Корея. Кроме того, "Дэу" про­
изводит грузовики и автобусы. Ра­
зумеется, автомобиль "Дэу" значи­
тельно превосходит российские ма­
шины по техническому уровню и 
качеству; Сейчас корпорация "Дэу" 
осуществляет программу инвестиций, 
которая доведет годовой объем вы­

пуска автомобилей к 2000 году до 
2,2 миллиона в год.

По объему продаж рядом с "Дэу 
моторе" стоит корпорация "Дэу элек 
троникс": 4 миллиона телевизоров 
в год (в два-три раза больше, чем 
вся Россия), 3 миллиона видеокамер, 
два миллиона микроволновых печей, 
пылесосы, телефоны, стиральные 
машины, холодильники. "Дэу шип- 
билдинг" (судостроение) в 1993 году 
по объему заказов была первой су­
достроительной компанией мира. 
Кстати, вся группа "Дэу" в традици­
онном списке 500 крупнейших кор­
пораций мира, ежегодно публикуе­
мом американским журналом "Фор- 
чун", в 1994 году, заняла тридцать 
третье место.

"Дэу “ - это совместные пред­
приятия в Англии, Северной Ирлан­
дии, Германии, Франции, Австрии, 
Польше, Чехии, Йталии, Испании, 
Румынии, Венгрии. Есть небольшие, 
не больше, чем на один миллион 
долларов инвестиций каждое, согла­
шения о создании совместных пред­
приятий в России: по торговле бы­
товой электроникой - в Москве и Пе­
тербурге, по рыбной промышленнос­
ти и торговле - на Камчатке, по про­
изводству дисплеев - в Рязани. А вот 
в узбекском городе Андижане "Дэу“ 
собирается вложить 200 миллионов 
долларов в новый автозавод.

Председателем "Дэу труп" оста-
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есть предприятию даемся тайм-аут по 
уплате старых долгов.

Вернемся, однако, к последнему 
совету кредиторов. Что он решал? В 
общем-то то же, что и на предыду­
щих своих заседаниях: текущее со­
стояние дел, плюс утверждение пла­
на финансового оздоровления I3P0. 
Что, по сути, является планом про­
ведения знешнего управления иму­
ществом должника.

Как ни парадоксально это зву­
чит, но выяснилось, что самим !фе- 
диторам план этот и не нужен вов-. 
се. Им нужен приемлемый график 
погашения долгов. Но по закону план 
должен быть представлен в арбит­
ражный суд, где и быть утвержден, 
что автоматически утверждает в пра­
вах и внешнего (арбитражного) уп­
равляющего.

Так диктует закон.
Между тем план является и фак­

тическим обоснованием графика 
уплаты долгов. Как ни крути - это 
единое целое. А потому возникшую 
на совете кредиторов ситуацию - с 
графиком (где начало выплаты по 
долгам ТЗРО приходится на четвер­
тый квартал 1996 года, а основное 
погашение -год 1997-й) не согла­
шаться, план утвердить, - кроме как 
абсурдной, не назовешь.

И подобных несуразностей в 
деле о банкротстве ТЗРО еще нема­
ло.

Что значит, например, хотя бы 
ультимативное заявление внешнего 
(арбитражного) управляющего А.Г. 
Дубова о том, что других планов 
финансового оздоровления креди­
торам представляться больше не бу­
дет?! Разве это не они, по логике 
здравого смысла, “заказывают музы­
ку"?

Потому совершенно не случай­
но, думается, представителем облад­
министрации на совете кредиторов 
(а с правом совещательного голоса 
в состав совета входят председатель 
комитета по промышленности А.Я.Эс- 
кин и начальник отдела Б.НАфана- 
сьев) вновь был поднят вопрос о 
кандидатуре внешнего управляюще­

го.
Не может, объективно не может, 

по мнению того же Бориса Никола­
евича, сегодняшний управляющий 
проводить на ТЗРО политику креди­
торов. Уже в силу того, что, во-пер­

вых, будучи главным инженером 
ТЗРО, он стоял в руководстве пред­
приятия, которое накапливало дол­
ги. Во-вторых, он продолжает оста­
ваться работником ТЗРО, акционе­
ром, учредителем и директором 
одного из восьми ДАО, созданных 
на “ обломках" ТЗРО. И уже поэтому 
объективно заинтересован выплату 
долгов кредиторам максимально 
затянуть. .

- Что на самом деле и происхо­
дит, - иллюстрирует свои размыш­
ления примерами Б.НАфанасьев. -■ 
Совет кредиторов уже в который раз 
отвергает представляемый внешним 
управляющим план-график погаше­
ния долгов. Мы говорим: нам это не 
подходит, 1997 год. И в который раз 
Дубоз, с интервалом в месяц, пред­
ставляет кредиторам график все с 
теми же сроками. Да они просто из­
мором берут совет кредиторов.

Резон в приводимых доводах, по 
всей вероятности, есть. Как и в уп­
реках в адрес Томского агентстза по 
делам несостоятельности, иницииро­
вавшего з судебном порядке дело о 
банкротстве ТЗРО и вместе с тем на. 
деле оказавшимся даже не способ­
ным предложить кандидатуры внеш­
него управляющего.

Однако и здесь не все так про­
сто и однозначно.

- По закону, - комментирует си­
туацию ЮЛЛарыгин, -кандидатуру 
внешнего управляющего может 
предложить любой из кредиторов. 
А также и сам должник Кроме того, 
не только любой из кредиторов, но 
и собственник предприятия, может 
не соглашаться с планом проведе­
ния внешнего управления имущест­
вом должника, а также действиями 
арбитражного управляющего, если 
усматривает в них нанесение ущер­
ба своим интересам. Здесь главное 
-соблюстибаланс интересов креди­
торов и предприятия-должника.

Надо ли говорить, что интересы 
эти едва ли не прямо противополож­
ны: одним хочется получить долги 
сполна и побыстрее. Другим - мак­
симально затянуть с их выплатой. А 
потому "соблюсти баланс" чрезвы­
чайно трудно. Не случайно же даже 
у представителей властных структур 
(что уж тогда говорить о простых 
кредиторах!) - руководителей коми­
тета по промышленности обладми­

нистрации и федерального агентства 
по банкротству - взгляды на многие 
вопросы диаметрально противопс 
ложны. Хотя вобщем-то и те, и дру­
гие'призваны защищать интересы 
государственные.

Одни считают (представители 
местной власти), что предприятие 
уже сегодня работает хорошо, мало 
того, может работать еще лучше, про­
ведя структурную оптимизацию, со­
кратив число дочерних акционерных 
обществ ТЗРО и уйти, таким обра­
зом, от двойного налогообложения. 
А значит, БРО способно рассчитаться 
по своим старым долгам.уже до июля 
1996 года. И тогда встает вопрос: а 
не живут ли сегодня должники луч­
ше других только за счет поблажек 
в виде моратория на долги?

Другие (Ю.П.Парыгин и заводча­
не) стоят на том, что нельзя сегодня 
с T3PQ требовать полной уплаты 
долгов до окончания сроков мора­
тория. “ Мы должны быть реалиста­
ми, а не откручивать голову пред­
приятию, когда оно только начинает 
вставать на ноги".

Все правильно, но где та грань: 
между "давить, не задавливая" и 
"вольготной жизнью" за счет других? 
Вопрос не риторический. Ведь не­
выплаченные долги - это и тысячи 
пенсионеров, далеко не каждый из 
которых имеет сегодня месячный 
доход в 700-800 тысяч рублей. Это 
и состояние бюджетной сферы, где 
той же регулярностью с получением 
зарплаты тоже не похвастаются.-

Так кто же действительно дол­
жен "заказывать музыку"?

Не похоже, что дают на это ответ 
ни закон о банкротстве (трактуемый 
даже членами одного совета креди­
торов совершенно по-разному), ни 
расплывчатое решение по БРО ар­
битражного суда.

Не претендуя на истину в пос­
ледней инстанции, то и дело ловлю 
себя на мысли о том, что наши не то 
политики от экономики, не то эко­
номисты от политики, судебная 
власть, исполнительная в очередной 
раз нас просто "дурачат". Уж больно 
все это похоже на игры. На сей раз - 
в банкротство.

Владимир ИВАНОВ.

г: -щ д а ш а д ш

БАНКРОТСТВО
ется все тот же господин Ким Во- 
Чонг, ныне 59-летний экономист с 
кбрейским дипломом, который ос­
новал 28 лет назад "Дэу индастриал 
корпорейшн лимитед" для торговли 
текстилем. Судя по всему, это очень 
способный организатор и человек с 
хорошим кругозором, но ни эти, ни 
любые иные индивидуальные каче­
ства сами по себе не объясняют воз­
можность превращения того скром­
ного заведения в нынешнего инду­
стриального гиганта мирового мас­
штаба.

Решающий поворот произошел 
в 1974 -1976 годах, когда Дэу труп" 
приобрела свои первые предприятия 
электроники и машиностроения. Три- 
четыре года потребовалось на их 
реконструкцию и развитие, но ска­
чок в итоге был впечатляющим: в 
1973 году объем продаж составил 92 
миллиона долларов, а численность 
занятых -12 тысяч, в 1978 году - со­
ответственно 2 миллиарда и 58 ты­
сяч.

Знатоки могут сказать, что, к при­
меру, Джордж Сорос однажды "сде­
лал миллиард" за несколько дней. 
Да, но игра на валютной бирже - 
"другой в ид спорта". Когда речь идет 
о промышленных инвестициях, опи­
санный выше скачок “Дэу труп" ка­
жется невозможным, тут дела так 
быстро не делаются. Верно, не дела­
ются. Но ни "Дэу труп", ни другие 
подобные ей корпорации не дейст­
вовали только на свой страх и риск 
и с опоройтолько на свои силы. Была 
особая политика правительства, ко­
торая обеспечила и помощь государ­

ства, и приток иностранных инвес­
тиций.

Суть дела заключалась, грубо 
говоря, в том, что государство спо­
собствовало банкротствам. Банкрот­
ствам плохих хозяев. Неэффективные 
машиностроительные предприятия 
продавались с молотка за гроши - 
это помогало приобрести их тем, кто 
умел работать эффективно. Покупая 
обанкротившиеся предприятия, дэу 
труп" получала государственные кре­
диты в обмен на определенные обя­
зательства по развитию машиностро­
ительного производства, что было 
частью политики государства по ин­
дустриализации страны в то время.

На этом месте политические муд­
рецы из числа "патриотов-держав- 
ников" могут сказать злорадное 
"Ага!", услышав свои любимые сло­
ва про роль государства, про под­
держку предприятий и про государ­
ственные кредиты. Но, если чуть по­
размыслить, идея корейского прави­
тельства была прямо противополож­
ной их идеям. "Наши" державники- 
требуют поддержки существующих 
предприятий, а в сущности - их ди-. 
ректоров, независимо от того, хоро­
шо или плохо они работают. 8 Рес­
публике Корея поддержали новые 
предприятия после ликвидации ста­
рых Поддерживали тех, кто умеет ра­
ботать, после удаления тех, кто ра­
ботать не умеет. Разумеется, и для 
страны, и для конкретного предпри­
ятия ТАКОЕ банкротство гораздо 
полезнее, чем поддержка тех, кто 
провалился подобно тому, как сей­

час проваливаются, но искусственно 
поддерживаются на плаву некоторые 
"прославленные" предприятия в Рос­
сии.

Информация к размышлению: в 
Республике Корея, сорок лет назад 
голодавшей в буквальном смысле 
слова, ныне средняя зарплата - ты­
сяча долларов в месяц. Россия, 70 
лет отдававшая индустриализации 
все силы и ко времени старта “ ко­
рейского чуда" уже располагавшая 
второй индустрией мира, все еще 
никак не одолеет рубеж 100 долла­
ров.

... Мне могут возразить, что в 
Республике Корея есть проблемы - 
социальные, демографические и вся­
кие иные. Да, есть, мне о них рас­
сказывали. Но там борются с про­
блемами, а не с идеологическими 
мифами. И еще там очень много 
работают. Только сейчас, к примеру, 
там начали говорить о переходе от 
шестидневной рабочей недели к пя­
тидневной. На днях один сторонник 
"социалистической" идеологии гово­
рил мне об этом тоном обличения: а 
вы знаете, как они много работают? 
Знаю, видел. Но до каких же пор мы 
будем считать грехом муста рабо­
тать и хорошо жить? До каких пор 
будем лелеять мечту хорошо жить, 
работая плохо?

Отто ЛАЦИС.
"Известия".

(Печатается с сокращениями).

Кто к нам 
с инвестициями 
придет...
Об инвестициях в последнее время сказано 
и написано более чем достаточно. Мы уже давно 
отвыкли от дебатов на тему "быть или не быть", 
поскольку всем вдруг стало ясно, что без 
дополнительных вложений области не обойтись.
Звуки ломающихся копий затихли, и началась работа. 
О том, в каком состоянии сегодня находится процесс 
привлечения инвестиций, и шел разговор на 
семинаре "Новые направления в развитии региона" 
в секции "Инвестиции, состояние и проблемы".

частники, в частности, отметили, что тем пы  падения эконо­
м ического потенциала области существенно замедлились. За 
девять месяцев прош лого  года спад в экон ом ике  составил 31 
процент, а за тот же п р о м е ж уто к ны неш него года -  10,5 
процента. Чтобы не "упасть" снова, необходим о привлекать 
ф инансовые ресурсы. Только они м огут дать толчок эконо­
м ике  территории.

Во избежание терм инологических проблем  председатель ко м и те ­
та по экономике  и инф орм атизации областной адм инистрации А на­
толий Лукьянец уточнил, что инвестиции раньше понимались ка к  ка ­
питальные вложения, но, на его взгляд, они отличаются от капиталь­
ны х вложений тем , что всегда окупаются.

Сегодня коренны м  образом меняется структура ф инансовых "в л и ­
ваний". Если раньше они в основном были государственными, то те­
перь на централизованны е государственные инвестиции приходится 
менее 20 процентов и около 4 -4 ,5  процента -  на западные. Пробле­
ма, которую  выделил Анатолий Лукьянец, знаком а всем -  не сущест­
вует законодательных актов, которы е стабилизировали бы ситуацию  
с привлечением западного капитала. Совет Ф едерации  не принял за­
кон  о разделении продукции , которы й дал бы сырьевым регионам , 
каким  является Томская область, достаточно приличны е инвестиции. 
Нескольких голосов не хватило для того, чтобы принять закон о со­
вместном производстве и разделе неф тяной продукции . А  западные 
пром ы ш ленники, прежде всего ам ериканские , идут главным образом 
в неф тяную и газовую  отрасли. Отсутствие закона о разделе п р о д ук­
ц ии  породило проблемы  в развитии неф тегазовой промы ш ленности, 
которая дает Томской области львиную  долю  бю дж етны х поступле­
ний.

Статистика -  упрямая вещь. С одной стороны, есть подсчеты, ко ­
торые гласят, что зарубежны й инвестор платит до 50 ф едеральных 
налогов и более 200 местных. С другой стороны, иностранные вло­
жения в наш у промы ш ленность достаточно эф ф ективны и доходы  по 
капиталу в России весьма вы соки. Именно поэтому осуществляется 
очень м ного  м ош еннических проектов. В результате та ки х  м ош енни­
честв с 1991 года убы тки  понесли около 35 миллионов российских 
инвесторов.

А  какова  же позиция адм инистраци и  в вопросе привлечения 
средств в областную экономику? Оказывается, сегодня она делает став­
ку  на инвестиции самих предприятий. И сточником для них являются 
амортизационны е отчисления и другие  денежны е поступления. В 1994 
году все областные инвестиции составили прим ерно 830 миллиардов 
рублей, а в 1995-м их будет 2 триллиона. На 1996-й планируется 5,5 
триллиона. Большая доля средств поступает по ф едеральным про ­
грам м ам , которы х насчитывается около сорока, но с каж ды м  годом  
это ф инансирование существенно уменьшается.

М еж д у тем возможности инвестирования будут расширены. С бу­
дущ его года в области планируется сделать два бю джета -  бю дж ет 
текущ их расходов и бю джет развития. В этом году уже было выделе­
но и освоено 6 м иллиардов рублей на подд ерж ку  малого и среднего 
бизнеса, 12 м иш ш ардов -  на подд ерж ку  прогрессивных промы ш лен­
ны х технологий  и 1 миллиард -  на инновационны е проекты . Их эф­
ф ективность повысится, если администрация получит возможность 
более точно координировать свои действия. Ведь на территории Томска 
и Том ской области очень м ного  структур, которы е занимаются при ­
влечением инвестиций, поиском  ф инансовых ресурсов, обучением 
кадров.

-  Здесь нам надо найти эф фективные ф ормы взаим одействия,- 
сказал А натолий Л укьянец,- чтобы  все действовали по определенны м 
приоритетам , чтобы было взаимодействие с "Белым д о м о м ", чтобы 
мы  м огли объединять свои ф инансовые и организационны е ресурсы.

Владислав Михайлов. 
Рис. Вячеслава ШИЛОВА.
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Книжный рынок Томска - 
организм сложный и 
порой непредсказуемый.
С тех недавних пор, 
когда книжный бум 
захлестнул Россию, 
а дефицит только-только 
начинал исчезать, этот 
рынок претерпевал 
многократные 
изменения, его бросало 
из одной крайности в 
другую, пока наконец 
ветры более-менее не 
утихли и все не стало на 
свои места. Те, кто хотел 
продавать книги, 
продолжили свое дело, 
а те, кто по каким-то 
причинам отказался от 
книготорговли, занялись 
парфюмерией, 
"канцелярией" и тому 
подобным товаром, 
составляющим 
ассортимент любого 
"комка".

Трест, который лопнул
Крупных структур, специализиру­

ющихся сегодня на книгах, осталось 
не так уж и много. Некоторые из них 
были вынуждены сменить форму 
собственности, а из почти двух де­
сятков кйижных магазинов' Томска 
едва ли наберется больше пяти, су­
мевших ценой огромных усилий 
пережить "смутное время". Началось 
все с ликвидации объединения 
"Томскоблкнига'’ в 1991 году. Как 
говорили великие жулики Питерс и 
Таккер, монополия - это хорошо, но 
не всегда. В общем, "Томскоблкни- 
га“ приказала долго жить, и с тех 
пор бее магазины отправились в 
самостоятельное плавание. Ситуация,

пожалуй, не затронула лишь “Ака­
демкнигу", которая, будучи специа­
лизированным магазином Академии 
наук, никоим образом не относилась 
к юрисдикции "Томскоблкниги", под­
чиняясь лишь своему новосибирско­
му отделению. В силу столь специ­
фического статуса здесь по сию пору 
практически не ощущают конкурен­
ции с другими книготорговыми точ­
ками.

М ногим  начавшим "новую  
жизнь" магазинам пришлось отве­
чать по старым долгам. "В 1991 году, 
- говорит директор магазина "Петр 
Макушин" Наталья Кустова, - нам 
пришлось за счет кредитов.выкупать 
товарные остатки Политкниги". Ка­
кие это были книги, можно предста­
вить". И хотя "Петр Макушин" пер­
вые два года работал только на кре­

пли рассчитанной на узкий круг чи­
тателей прозы. Именно поэтому и 
"Академкнига", и "Петр Макушин", 
и оптовая книготорговая база “ Кни­
га" сегодня делают акцент на лите­
ратуру специальную - техническую, 
юридическую, экономическую, фило­
софскую и т.д., меньше внимания 
уделяя беллетристике. Доля художе­
ственной литературы в некоторых 
магазинах не превышает 10 процен­
тов ассортимента.

Времена года 
(интермедия)

Книжный рынок, как и всякий 
другой, подвержен сезонным коле­
баниям спроса. Как правило, его пик 
приходится на а в густ-сентябрь - 
“ школьное" время. Затем эта волна 
постепенно стихает, вновь оживля­

тельству, книготорговые организации 
относятся не к торговым, а к куль­
турным учреждениям, и власти вро­
де бы должны оказывать им всячес­
кую поддержку. Но на деле не все 
благополучно. Так что, покупая до­
рогую книгу, имейте в виду, что до­
рога она еще и потому, т о  магази­
ны "обдирают". А ведь торговля кни­
гами никогда не была особо при­
быльным делом.

Напрасно думать, т о  книжные 
цены прыгают, как кошка на раска­
ленной крыше.. Наценка большинст­
ва томских магазинов составляет 
порядка 30 процентов. У одних этот 
показатель выше, у других - ниже 
(как правило, расхождения состав­
ляют не более 5 процентов). Доволь­
но низкий уровень цен удерживает 
“ Водолей", являющийся одним из

Ветры книжных морей
дитах, что делалось, конечно, не от 
хорошей жизни, со временем поло­
жение здесь выправилось, налади­
лись контакты, которые позволили 
иметь в ассортименте специальную 
литературу по разным отраслям. Це­
ной многих усилий руководство 
"Петра Макушина" не допустило 
свертывания книжной торговли. Од­
нако в Томске есть магазины, дея­
тельность -которых была сведена на 
нет многочисленными кредитами, 
вернуть которые, торгуя книгами, они 
попросту не смогли.

Боливар снесет всех
Конкуренция на книжном рын­

ке, надо сказать, весьма цивилизо­
ванная. Сегодня ведущие магазины 
стараются не-дублировать ассорти­
мент друг друга (чем очень сильно 
грешат книжные "челноки", приво- 

'зящие книги из Новосибирска), ко­
ординируют свои действия на ярмар­
ках и. даже обменивается книгами 
для их скорейшей реализации. Та­
кая система устраивает почти всех, 
поскольку магазины оказались меж 
двух огней - с одной стороны, на­
блюдается спад читательского инте­
реса к беллетристике, а с другой сто­
роны, повышенный спрос на специ­
альную литературу. Ее сегодня изда­
ется явно' недостаточно, и цены на 
нее, как правило, значительно выше, 
чем на любую другую.

В то же время'рынок насыщен 
массовой художественной литерату- 
ройП^едкими остаются разве что 
образцы интеллектуальной, эстетской

ясь к Новому году. В феврале-марте 
спрос удерживается примерно на 
одном уровне, а лето - самая печаль­
ная пора для всех книготорговцев. 
Это время они называют "мертвым 
сезоном".

Красна книга не ценою
Ценообразование на сегодняш­

нем книжном рынке зависит, пожа­
луй, от трех основных факторов. Это 
расходы на транспортировку, опла­
ту коммунальных услуг и аренды, а 
также услуг междугородной теле­
фонной связи. Условия транспорти­
ровки - разные. Самое тяжелое - 
самовывоз .литературы и 100-про­
центная предоплата. На него мага­
зины, по вполне понятным причи­
нам, идут редко, либо вообще не 
идут. Что касается коммунальных ус­
луг, то они, как известно, имеют 
свойство дорожать чуть ли не по 
часам.

Согласно нынешнему законода­

подразделений книготорговой базы 
"Книга". Тамошние оптовые цены 
даже с 30-процентной накруткой все 
равно несколько ниже общегород­
ских. Как это ни парадоксально, но 
именно поэтому городским магази­
нам невыгодно приобретать литера­
туру в "Книге". Держать такие же 
цены могут себе позволить не все, а 
завышать их просто нет смысла. Кон­
куренция на этом уровне дает-таки 
о себе знать.

А вот система функционирова­
ния "Академкниги" такова, что ма­
газин не может делать даже мини­
мальные накрутки' на поступающую 
из Новосибирска литературу. Являясь 
подразделением сети "Академкниг", 
магазин автоматически выставляет на 
прилавок ту цену, которая указана в 
накладной.

Откуда дровишки?
Ряд магазинов сегодня привозит 

книги из Новосибирска. Это приво­

дит к однообразности ассортимен­
та. Те, кто имеет широкие возмож­
ности, работают напрямую с москов­
скими и санкт-петербургскими изда­
тельствами. Исключение - опять же 
"Академкнига". Литература сюда 
поступает.напрямую из Сибирского 
оптово-розничного объединения 
"АН", которое само закупает литера­
туру. По словам директора “Академк­
ниги" Натальи Ахметшиной, выбрать­
ся на какую-то ярмарку удается очень 
редко. Причина проста - нет средстз.

Крупные магазины имеют по 30- 
■50 поставщиков, постоянных -совсем 
немного. Некоторые издательства 
хорошо известны - это "Юридичес­
кая литература", "Экономика", "М у­
зыкальная литература" и другие. Все 
связи за последние три года факти­
чески наработаны собственными си­
лами, так т о  никто, из руководите.: 
лей не видит смысла в возвраще­
нии системы, напоминающей “Том 
скоблкнигу". Видимо, в силу полной 
самостоятельности. книготорговых 
учреждений с ними практически не 
имеет связи комитет областной ад­
министрации по печати и информа­
ции, за исключением, пожалуй, базы 
"Книга", учредителем которой он 
является. Впрочем, такая связь, ви­
димо, и не требуется.

Книжный рынок так же, как и 
другие рынки, подвержен внутрен­
нему саморегулированию. Магазины 
теперь имеют в большей степени 
стабильное положение, чего нельзя 
сказать об издательствах. По-преж­
нему очень сложная ситуация со спе­
циальной литературой, которую во 
многих случаях заменяет учебно-ме­
тодическая. Хотя ее доля в ассорти­
менте той же базы "Книгз” достига­
ет 35 процентов, найти' нужное из­
дание порою бывает очень трудно - 
слишком малы Тиражи, слишком 
быстро расходятся сами пособия. Нет 
специальной технической литерату­
ры (самое время вспомнить о "Тех­
нической книге" - где она?), мало 
юридической.

Однако оптимизация книжной 
торговли; по-видимому, не за гора­
ми. В недалеком будущем магазины 
наверняка придут к специализации. 
Возможно, тогда им будет проще 
формировать свои фонды. Те, кто 
считался традиционно научными, 
ими и останутся. Торгующие беллет­
ристикой, наверное, сделают ставку 
на более художественную литерату­
ру. Так что главное слово - за изда­
телями.

Владислав МИХАЙЛОВ.
Рис. Н адима КАСИМ ОВА.

ш шш :0 ( п  ф й ..

И амзат исчез в ночь на 23 май 
прош лого года О том , что это 
п р о и зо й д е т , д о га д ы в а л и с ь  
«логие. И все-же Хамзат ис­
чез не так. не тогда... Странно 
а неож иданно даже для Еле­

ны  К. - женщ ины  Хамзата, у которой он 
жил в последние месяцы, изредка наезжая 
к  прежней жене в Новосибирск.

Накануне они с Еленой решили: она уез­
жает к  родственникам м амы . А Хамзат -  к 
родйе в Чечню. На время. Две недели на ­
зад у подъезда дома, где ж и л и  Хамзат и 
Елена, двое в масках расстреляли в упор 
из автоматов их соседа -комм ерсанта Пет­
ра Дорож кина. Очень похож и й на Хамзата 
ф игурой, ростом, одеты й в такую  же к о ­
ж аную  куртку , Петр в темноте подходил к 
подъезду рядом с Еленой: в тот вечер он 
вызвался, вместо Хамзата, подвезти ее от 
автостоянки. Среди версий, которы е нача­
ло отрабатывать следствие, стала заметно 
преобладать одна: возм ожно, Петра уби ­
ли... по ош ибке. Перепутав с Хамзатом.

Кто  и за что м ог пытаться "уб рать" че ­
ченца? Непростой вопрос...

Частное предприятие “ Россия” , которое 
он зарегистрировал в Томске, занималось 
негром ким  и, ка к  говорят, разнообразным 
бизнесом. В последнее время Хамзат О. ре­
шил закупать на юге -  для вы годной пере­
продаж и -  партии автомаш ин. Поставщ и­
кам , естественно, нуж на была предоплата. 
Общая сумма кредитов, которы е О. успел 
(через вторы е-третьи руки) набрать к  вес­
не прош лого года, подбиралась -  по слу­
хам  -  к  миллиарду. А  бизнес "не  ш ел"... То 
ли Хамзата подводили поставщ ики, то ли 
’покупатели. Вдобавок в "Россию " наведа­
лась с оф ициальной проверкой налоговая 
полиция. Выявив ф акты  "неотражения в 
учете отдельных сделок" и соответствен­
но значительного занижения прибыли. М а­
териалы вот-вот долж ны  были уйти  в УВД, 
для возбуждения уголовного дела. В акте  . 
проверки, подписанном Хамзатом, значи­
лась сумма грозящ их ем у штрафов: 347 
миллионов.

Что думал сам О. об убийстве Петра 
Д орож кина, честно делавш его, ка к  убеди­
лось следствие, свой небольш ой бизнес?"

Знал пи. кто и почем у м ог "охотиться" за 
ним? Услышать ответы на эти вопросы сле­
дователю  не довелось. На повестки Х ам ­
зат не отзывался Из до ла на Иркутском 
тракте, где убили Петра, Елена с Хамзатом 
скрылись в тот же вечер. Ж или у  ка ки х -то  
знаком ы х, не аф иш ируя адреса.

Через неделю после того , ка к  Хамзат 
исчез, в УВД позвонили. Ж енщ ина, о тка ­
завшаяся назвать себя, сообщила- О. убит.

Кем? Дву1ия м олоды м и лю дьм и.."Запиш и­
те ф амилии...” . .

Преуспевающий финансист и талантли­
вы й м енедж ер, председатель правления 
том ского  "К е й б а н ка ", незадолго до_ этого 
бы вш ий зам. управляющ его том ским  ф и­
лиалом "Газпром б анка", 26-летний Игорь- 
М иронов был арестован седьмого июня 
прош лого года. Двумя днями раньше по 
подозрению  в соверш ении ум ы ш ленного

убийства прокуратура взяла под  стражу Р. 
- студента Томского университета.

Чем к этому времени располагало след­
ствие? Помимо звонка  в УВД -  показания­
ми свидетелей, которые утверждали: в ночь 
на 23 мая Хамзат с М ироновы м  сели в 
маш ину к  студенту. После этого О. исчез. 
Нашли маш ину, в ее салоне и в багажнике  
обнаружили пятне крови, а в кры ш е сало­
на - новенькую  "заплатку". Слесарь-авто­

ремонтник, к  которому накануне успел об ­
ратиться студент, показал: из верха салона 
он вырезал кусок металла с отверстием от 
пули...

Студент изворачивался, ка к  м ог. Выдал 
следствию версию, что Хамзата О. они в ту 
ночь довезли до сберкассы на Каштаке, тот 
вышел и скрылся в глубине квартала. "К у д ­
ряво "  врал', объясняя пррисхождение пя ­
тен в багажнике м аш ины . И только когда

ем у предъявили протокол допроса М иро ­
нова. где недавний д руг утверждал: им ен­
но студент попросил ь тот м айский вечер 
устроить ему встречу с Хамзатом О., а возле 
сберкассы из м аш ины  вышел не Хамзат, а 
он , М иронов. -  только поняв, что его без­
застенчиво "закапы ваю т", студент перестал 
врать

Восьмого ию ня подозреваемый студент 
в присутствии поняты х привез группу сле­
дователей в лесок в район Кеф техима и 
показал то место, где он и М иронов закс 
пали труп. Труп извлекли. П риглаш енны й 
нс опознание Захит О. подтвердил: уб и ­
ты й -■ его брат Хамзат А студент давал по ­
казания, полностью подтвердивш иеся за ­
тем заклю чениям и судмедэкспертов, бал­
листической и трассологической экспертиз 
Был допрош ен свидетель Д., которы й рас­
сказал: ночью  2 8 -го  к  нему приезжали на 
маш ине М иронов и студент, Игорь пере­
дал пистолет и м онтировку, попросил уто ­
пить. В речке с помощ ью  Д. отыскали пис­
толет. Тот самы й, из которого тремя вы ­
стрелами в лоб и з висок, с расстояния, 
близко го  к  упору, был убит (но сначала 
оглуш ен тяжелы м тупы м  предметом) Х ам - 
зат.

Из материалов дела: "О бвиняемый М и ­
ронов виновны м  в совершении преступле­
ния по статье 102-й УК (умы ш ленное уб и й ­
ство) признал себя частично и показал, что 
первым в Хамзата О. произвел два выстре­
ла студент, после чего последний предло-. 
ж ил  разок выстрелить и е м у". А  20 июня 
М иронов рассказал: в начале апреля к  нему 
обратилась Елена К. (сожительница Х ам ­
зата) с просьбой избавиться от О. Все было 
организовано по ее указке. Это она пообе-* 
щала заплатить за убийство ; ей первой 
Миронов сообщил, что Хамзата больше нет. 
Именно с ней он назавтра после убийства 
ездил к  Д.: убедиться, затоплены ли ули ­
ки...

Именно с этой, мироновской, версии в 
деле ном ер 9 4 \  1306 появились деньги.

Безналичные и наличные В долларах 
и в рублях. Хранящиеся то на банковских 
счетах, то в картонны х коробках. Предна­
значенные для конкретны х сделок и про ­
сто текущ их трат. Деньги малые, большие^
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Забудьте
ебольшой электронный 
приборчик внешне очень 
похож на телевизионную 
"дистанционку".

- Сейчас проверим, все ли у вас 
в порядке со здоровьем, - говорит 
мой собеседник, затем берет неболь­
шой щуп и поочередно слегка ука­
лывает мне пальцы. Индикаторы на 
приборе начинают мигать.

- Итак, эндокринная система у 
вас в норме, - продолжает он, - сер­
дечно-сосудистая - очень хорошо. 
Нервная система - тоже. А вот на 
легкие следует обратить внимание...

"Обследование" происходит не 
в современной клинике, а в госу­
дарственном научно-производствен­
ном предприятии НИИПП, . в каби­
нете заместителя директора по- про­
изводству Владимира Дирина.

- Это - диагностический прибор . 
Фолля, - рассказывает он, - разра­
ботан учеными и инженерами наше­
го предприятия и находится сейчас 
в стадии серийного производства. 
Методике медикаментозного тести­
рования уже четыре .десятка лет, она 
достаточно отработана и позволяет 
определить, &акие органы или сис­
темы у человека не в порядке, какие 
лекарства или косметику его орга­
низм отвергает и даже какой пара­
зит в каком органе сидит. Стоимость 
томского прибора на порядок мень­
ше, чем у западных аналогов. Счи­
таю, что он необходим каждому вра­
чу, да и каждой семье.

Как же получилось, что предпри­
ятие, еще в недавнем прошлом вы­
пускающее в основном только ком­
плектующие - диоды, транзйстсры 
и интегральные схемы, - теперь 
выпускает и саму радиоэлектронную 
технику? Сначала 90-х по извест­
ным всем причинам госзаказ в 
НИИПП ежегодно уменьшался на 
треть. Ровно на столько, на сколько 
падало производство отечественной 
бытовой радиоаппаратуры. Стало

ясно, что предприятие погибнет, если 
само ле начнет разрабатывать, и про­
изводить "крупные формы": узлы, 
блоки и наконец готовые изделия, 
которые примет рынок. Сборка маг­
нитофонов из зарубежных деталей 
и- прочие отдельных ТНП в корне 
дела не меняли - требовалось гло­
бальное решение, построение стра­
тегии предприятия в рыночных ус­
ловиях. С важной оговоркой, что гра­
ницы рынка от шестой части суши 
расширились до размеров земного 
шара...

слиться воедино мысли ученого, вра­
ча и инженера?

Все началось- в конце 70-х, когда 
выдающиеся томские медики В. Пе­
карский и Г. Дамбаев поставили пе­
ред инженерами задачу: создать 
автономный электростимулятор же­
лудочно-кишечного тракта, который 
помогал бы больным на операцион­
ном стопе, когда у тех' отказывает 
кишечник. Так появилась широко 
известная "электронная таблетка", о 
которой неоднократно писала мест­
ная и центральная пресса. Попадая

слово «бющкет»

- Но наша стратегия, - говорит 
заместитель директора по научной 
работе и маркетингу Аркадий Креч- 
мер, - удовлетворение первоочеред­
ных потребностей цивилизованного 
человека _на основе ВЫСОКИХ ТЕХ­
НОЛОГИЙ. Поставленную цель мы 
разделили по нескольким направле 
ниям: охрана здоровья человека, 
безопасность (личности, жилища, 
территории), коммуникации, источ­
ники энергии. И в каждом из этих 
секторов сегодня мы достойно пред 
ставлены.

Ничуть не умаляя значения про­
чих направлений, остановимся по­
дробнее на первом - охране здоро­
вья. На руководителей НИИПП мно­
гие в отрасли смотрели "с изумле­
нием", когда была сделана ставка на 
медицинское приборостроение. Как 
заработаешь на нищей медицине? 
Важно было выбрать это приборо­
строение. Ведь в нашем городе име­
ется вековая "научно-техническая" 
школа, и не менее крепкая медицин­
ская. Где, как не в Томске, должны

в организм человека, она начинает 
вырабатывать электрические импуль­
сы, благотворно влияющие на орга­
низм. Заметим, что с тех времен “таб­
летка" заметно выросла. Не разме­
рами, а функциями. Сегодня ее ис­
пользуют в лечении психиатры, 
невропатологи, терапевты. На нее 
напыляют специальные вещества, 
генерирующие ионы, тем самым рас­

ширяют сферу ее применения. Если 
в мае минувшего года месячное про­
изводство "таблеток" исчислялось 
сотнями, то сегодня - десятками ты­
сяч. Их уже знают за рубежом. Реа­
лизация - Через специальную сеть 
распространителей. Как же она дей­
ствует?

- Это и есть наше главное "ноу- 
хау", -.улыбнувшись, уклонился от 
ответа Аркадий Кречмер. - Единст­
венное, что могу разъяснить, - все 
делается абсолютно законно, офор­
млены все необходимые документы.

Да, времена изменились. Не ме­
нее сложным, чем придумать и во­
плотить научно-инженерную идею, 
стало "продвинуть" на рынок свое 
изделие, свой товар. Нужно участ­
вовать в выставках, ярмарках, семи­
нарах, изучать конъюнктуру, прини­
мать взвешенные решения в облас­
ти патентной защиты, лицензирова­
ния и т. д, и т. п. Словом, наступать 
на рынок1 "широким фронтом", це­
лой серией предложений.

Другая новинка, которая, прав­
да, только начинает воплощаться в 
жизнь, - компьютезированный диа- 
гностически-лечебный комплекс. Это 
автоматизированное рабочее место 
врача-, где все разработанные НИИПП 
медицинские приборы, а также из­
мерители давления, температуры и 
т. д. выполнены на базе компьютера. 
Это позволит врачу продиагностиро- 
вать больного, попробовать терапев­
тические методы лечения и-тут же 
посмотреть, насколько они эффек­
тивны. Сейчас к компьютеру присо-' 
единили лишь прибор КВЧ-терапии 
лечение с помощью крайне высо­

кочастотного электромагнитно­
го излучения). Первая установка про­
ходит клинические испытания в Ке­
мерове. Отзывы врачей - восторжен­
ные.

О других медицинских приборах 
НИИПП - "универсальном лекаре" на' 
основе светодиодов видимого и не­
видимого спектров излучения и 
вышеупомянутом приборе КВЧ-тера- 
пии, которые сейчас апробируются, - 
рассказывает директор НИИ курор­
тологии Томского научного центра 
РАМН академик Евгений Левицкий:

- Мы работаем на этих установ­
ках. Они привлекают своей ориги­
нальностью, перспективами приме­
нения, в частности в физиотерапии. 
Их можно использовать для профи­
лактики и лечения сердечно-сосудис­
тых, нервных заболеваний, стимуля­
ции посттравматических состояний и 
других. Проще перечислить, где при­
менить невозможно. Чем, к приме­
ру, интересен прибор КВЧ-терапии? 
Можно индивидуально подстраивать 
частоты под каждого больного. А 
прибор на светодиодах? По эффек­
тивности они не уступают лазерным

установкам, но значительно дешев­
ле. Будущее у приборов НИИПП есть, 
поскольку они разработаны на ос­
нове технологий, новаторских по 
сути. Сейчас в России создана ме­
дико-техническая академия, и я, как 

-ее действительный член, в ближай­
шее время начну активно работать с 
фирмами типа НИИПП, которые ак­
тивно вливаются в систему медицин­
ского приборостроения. Важно ско­
ординировать усилия инженеров и 
медиков.

К отзыву Евгения Федоровича 
можно добавить положительные от­
клики из других медицинских учреж­
дений Сибири, Екатеринбурга, веду­
щих институтов и клиник столицы, 
где поработали с данными прибо­
рами.

... Как и у других предприятий 
"оборонки" (впрочем, и не только), 
у НИИПП множество проблем, пере­
числять которые - лишь толочь воду 
в ступе. Но главная, на мой взгляд, 
гарантия "жизнеспособности" НИИПП 
и его проектов в том, что по-иному 
заработали мозги самих производ­
ственников.

- Все ругают только правитель­
ство, - говорит Владимир Дирин, - а 
ведь дело и в нас самих. Многие 
привыкли работать “ по-бюджетно- 
му": выбить деньги, а проев их, на­
писать красивый отчет. Сейчас все 
по-другому, и давно пора избавить­
ся от "бюджетного синдрома".

P.S. Пока готовился материал, 
Аркадий Кречмер и Владимир Ди­
рин представляли НИИПП на выстав­
ке "Электроника - медицине"' в Пе­
тербурге, организованной Гособо- 
ронпромом России. Изделия НИИПП 
имели большой успех. В знак при­
знания заслуг предприятия Гособо- 
ронпро.м Поручил ему в Томске ор­
ганизовать постоянно действующую 
учебно-методическую выставку изде­
лий медицинской электроники пред­
приятий ВПК.

А ндрей  КАРЫПОВ.
!  Ф ото

Евгения ЛИСИЦЫНА.

и... очень больш ие. Они появлялись чаще 
всего неизвестно откуда, неизвестно куда 
уходя. И, ка к  ни умаляли их  роль все участ­
н и к и  с л е д с т в е н н о го  с ю ж е та , д е н ь ги  
"всплы вали" в нем снова и снова, диктуя  и 
обусловливая собой едва ли не каж ды й по­
ворот непросты х, непонятны х и... прямо 
скаж ем , рискованны х отнош ений.

3 Т ом ско м  ф илиале ко м м е р ч е с ко го  
"Газпромбанка” , где до прошлого года тру­
дился Игорь М иронов, следствие обнару­
ж ило вклад ном ер 246. Странный вклад. В 
январе 9 4 -го  Елена К., на чье имя он был 
откры т, внесла в банк наличны ми 18 (во ­
сем надцать) м и л л и о н о в  рублей. Потом  
принесла еще... В то время Елена, тридца­
ти  с лиш ним  лет, была разведена, жила с 
д очкой-ш кольницей  и с Хамзатом О., им е ­
ла диплом  ин ж е н е р а -хи м и ка , заочно за­
канчивала ТГУ по специальности "м е не д ­
ж ер-экон о м и ст" и трудилась в отделе кад­
ров одного  из том ских  заводов. М иллио­
ны она (по рассказам сотрудниц  банка) 
приносила в картонной  коробке , не тру­
дясь даж е пересчитать. Часами сидела пос­
ле этого в кабинете М иронова. Человек 
хладнокровны й и расчетливый, давно и 
удачно ж енаты й , М иронов оказался, со­
гласно договору, совладельцем вклада Еле­
ны и ее доверенны м  лицом . Именно он, 
начиная с десятого мая, снял со счета, в 
несколько прием ов , то наличны м и, то че­
кам и, тридцать с лиш ним  миллионов руб­
лей. А 18-го, за десять дней до убийства 
О., снял последние деньги  и закрыл Еле- 

• нин счет.
Чьи миллионы? "М о и !"  -  заявил М иро­

нов, уж е находясь под арестом. "М о и !"  -  
вдруг возразила Елена.

Версию К. ( удививш ую  даже сотруд­
ников банка), что договор, представлен­
ны й Игорем , -  не договор , а всего лиш ь 
ф альш ивка, что своим доверенны м  лицом  
она М иронова не назначала, что деньги  со 
вклада он ф актически похитил, а потому 
Елена намерена их с него взыскать, след­
ствие, по неизвестным мне причинам , раз­
рабатывать не стало. Вряд ли эта версия 
всерьез угро ж а л а  М ир о н о ву : бухгалтер  
банка, ка к  и кассир, заявили, что о движ е ­
нии ( ка к  и о снятии ) денег Елена пре­

красно знала. Это ж е  подтвердили и б ан ­
ковские докум енты . Но тогда для чего - и 
ко м у  -  понадобилась ложь?

Задайся следствие этим вопросом, -  как 
и тем , откуда взялись м иллионы , -  ответ, 
надо думать, не был бы  простым. Не зада­
лось... Остались "за ка д р о м " и отнош ения 
М иронова  с отцом  Елены К.: полковником  
“ органов”  в отставке Д., ныне ком м ерсан­
том . В день, предш ествовавш ий исчезно­
вению  Хамзата, он ка к  раз прилетел из 
М осквы. Это его М иронов полдня возил по 
городу, о че м -то  долго беседуя. К а к  пояс­
нил на допросе И горь, речь шла о заду­
м анной  отставным п о л ковни ком  сделке: 
под  валю тный аккр е д и ти в , которы й  тот 
пообещал привезти из М осквы , Игорь д ол ­
ж ен был обеспечить поставку металла в 
Ю жную  Корею. Сделка сулила Д. неплохую  
прибыль, но ... а ккредитив он из М осквы 
не привез.

Имел ли полковни к ка ко е -то  отнош е­
ние к  деньгам  на совместном вкладе? А  к 
долгам  чеченца О.? А  м ож ет, в банке ле­
ж али деньги  Хамзата? Ни один из свиде­
телей, впрочем , та к  и  не вспомнил, вел ли 
Хамзат с Еленой общ ий бизнес.

"Н е тот полет!" -  та к  ответил М иронов 
на мой вопрос о возм ож ны х ком мерчес­
ки х  связях с Еленой и ее отцом. Вот Хам ­
зат был М иронову должен: то ли 1С0 м ил­
лионов (эту циф ру Игорь назвал в самом 
начале следствия), то ли вдвое меньцщ. 
Кредиты  оф ормил М иронов в своем "Газ­
пр о м б а н ке ", передав и х  затем Хамзату. 
Под те же проценты . И ны ми словами.без 
вы годы  для себя. Почему? Срок возврата 
давно прошел, но... Особой роли, ка к  ут­
верждает Игорь, эти деньги  не играли. За­
чем было их вы бивать", тем  паче ценою  
крови? На фоне тех планов и начатых уже 
дел, которы м и в эти д ни  был поглощ ен 
М иронов? Всего лиш ь за десять дней до 
убийства он вернулся из М осквы , доста­
вив оттуда постановление собрания пай­
щ и ко в  ‘К е й б а н ка " . Т ом ско м у  ф илиалу 
предоставлялась самостоятельность. Та, 
которой  недоставало И горю  на прежней 
должности: в филиале "Газпромбанка '' Она 
откры вала прямую  д орогу  к  реализации 
давней -  и смелой -м и ронов ской  идеи: о

создании пенсионн ого  ф онда "З а щ и та ", 
учредителям и кото р о го  уж е  согласились 
стать та ки е  " к и т ы " ,  ка к  "Т о м скэн ер го ", 
"Томсктрансгаз” , Нефтехим...

Не бы ло общ его  бизнеса. Но что же 
тогда то и дело сводило вместе этих, столь 
разны х лю дей: Елену, полковника  Д., М и ­
ронова, Хамзата, студента Р.? Зачем Хам­
зат в ту  м айскую  ночь садился в маш ину 
Р.? Что за ж енщ ина  вывела следствие на 
М иронова и студента? Почему, прим ерно 
в то ж е  время, в УВД позвонил отставной 
Полковник Д.: сообщ ил, что Хамзата, по ­
хож е, все -та ки  "у б р а л и " и посоветовал 
активней искать убийц?

Несколько д ол ги х  месяцев потратило 
следствие, чтобы  воссоздать наконец, по 
неоспоримы м  данны м , саму картину пре­
ступления. Была взята под  арест -  по по­
дозрению  в недонесении -  и потом отпу­
щена Елена К. Несколько раз М иронов м е ­
нял показания. Пока наконец  не признал­
ся: он убил. Один. Независимо ни от кого. 
"Не хочу, -  заявил М иронов 24 августа, -  
чтобы  пострадали невиновны е".

...В тот вечер. 28 мая, студент Р. вер­
нулся д ом о й  поздно. Жена не спала. -  Тебя 
М иронов искал, -  сказала она тревожно. - 
Два раза уж е заходил.

О ни столкнулись в подъезде. -  Нужна 
м а ш и н а , -  сказал  М и р о н о в . -  М оя на 
ш траф ной стоянке: ГАИ забрала. Подбро­
сишь, куда нужно?

О ни колесили по город у не меньш е 
часа. Тормозили в ка ки х -то  дворах, Игорь 
заходил  в кварти ры , возвращ ался... К ак 
понял студент, М иронов искал ком м ерсан- 
та -чеченца О. Где-то на проспекте М ира 
впереди и х  м аш ины  показался светлый 
"Р ейо", принадлежавш ий Елене К. -  Едем 
за ней, -  сказал М иронов. "Р ено" заторм о­
зил у  дома их  общ их знакомы х. Елена вош­
ла в подъезд, в маш ине остался человек. 
Подойдя к  "Р ено” , Игорь с ке м -то  перего­
ворил, потом  этот "к т о -т о " , оказавшийся 
Хамзатом, пересел в м аш ину к  студенту. 
На переднее сиденье. М иронов уселся сза­
ди. -  Поехали.

О чем эти двое вели разговор, быстро 
переросш ий в ссору, Р. -  ка к  он уверяет -  
не слышал. Вроде бы  о ка ки х -то  долгах, о

деньгах. Слышал лиш ь, ка к  М иронов рез­
ко спросил: "Да  или нет? -  Потом в салоне 
вдруг завязалась борьба, и... грянул вы ­
стрел. Пуля ушла наверх, пробив металл. 
М аш ина  остановилась. Двое вы скочи ли  
наруж у. В рука х  у  М иронова  оказалась 
м онтировка , которую  он с размаху опус­
тил на голову О. Позвав на пом ощ ь сту­
дента, втащил обмякш ее тело (голова че­
ченца была в крови) в салон. -  Давай на­
право!"

Направо с шоссе уходила к  лесу грун ­
товая дорога. Немного проехав, М иронов 
реш ил перетащ ить тело О. в багаж ник. За 
лесом был глубокий  лог. М аш ина остано­
вилась, студент и Игорь вышли, откры ли 
багаж ник. Хамзат уж е  очнулся. Поставив 
его на ноги, М иронов повел чеченца к  логу. 
И... прозвучали  вы стрелы . Три. О дин за 
другим.

Когда студент подбежал к  М иронову, 
Хамзат был мертв. Они обы скали его кар ­
маны, забрали все докум енты , сняли часы. 
И уехали, оставив в логу окровавленное 
тело. Вернулись лиш ь следующей ночью, с 
лопатой. Вырыли неглубокую  яму, закопа­
ли труп. Сверху, притоптав сырой грунт, 
бросили сухое бревно. Игорь перед у хо ­
дом  побры згал траву бензином...

Убийство на почве личных неприязнен­
ных отнош ений, без отягчаю щ их обстоя­
тельств -  так сф ормулировали обвинение 
в прокуратуре  области. Его и предъявил 
нынче в августе М иронову судья Томского 
районного нарсуда. Вынесен приговор: во­
семь лет лиш ения свободы в колонии об ­
щего режима. К трем  годам  -  за заранее 
не обещ анное укрывательство преступле­
ния -  приговорен недавний студент Р. С 
приговором  М иронов не согласился, сооб­
щив (на наш ей с ним  встрече в СИЗО), что 
адвокатам и уж е  подана кассационная ж а ­
лоба: он считает, что убийство -  не ум ы ш ­
ленное, а в пределах необходим ой само­
обороны.

Все остальные детали, мотивы , прямы е 
причины  сюжета для нас (и  для правосу­
дия) остались за кадром . Потому мы  и не 
называем сегодня ф амилии остальных. Бог 
им судья...

Е катерина ЗАЛОГИНА.
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сельских руководителей 
в беседе со мной 
заговорила Людмила 
Сергеевна Черникова, 
заместитель
председателя областного 
комитета по 
продовольствию и 
перерабатывающей 
промышленности.

ама она, бесспорно, имеет 
моральное право судить на 
сеи счет. Ее профессиона­
лизм взращен долгим и

цессы? Поскольку Людмила Серге­
евна "сидит" на переработке уже 
десятки лет, то вопросы адресую ей 
(к тому же председатель М.Ф.При- 
ставко в отпуске).

- Вначале отдельные хозяйства 
действительно могут выскочить из 
нужды на переработке, но вскоре она 
может стать непосильной обузой, 
привести не к выгоде, а дополни­
тельным расходам. Очень многое 
зависит не от желания, а от компе­
тентности в рыночных условиях...

Крестьянам, безусловно, труднее, 
чем кому-либо, сориентироваться в 
рынке. И уж никак им.не обскакать 
коммерсантов. Крестьянское хозяй­
ство неповоротливо, инертно, кон­
сервативно. Путный мужик не бро­
сит ту же скотину некормленой и 
недоеной, даже .если его поманят 
заграничным пряником. Его, живой 
цех, не остановишь и в забастовку 
не ударишься. Производство для 
него не просто способ добычи де­
нег, а рбраз жизни. Поэтому крес-

К тому же эти установки и недеше­
вы. Если еще вчера их можно было 
купить за 100-120 миллионов рублей, 
то сегодня - уже за 300...

Но, увлекаясь сегодня мельница­
ми, не будем ли мы завтра воевать 
с ними, как Дон Кихот? Не переме­
лют ли они в пыль остатки сельской 
экономики?

-Нет, - говорит Черникова.-не­
большие мельницы выгоднее, чем та­
кая махина, как "Томские мельницы", 
на содержание которых, независи­
мо от объема работ, требуются ог­
ромные затраты. А с районной мель­
ницей справятся всего несколько 
человек. Вспомните старые мельни­
цы - много ли на них было людей? 
Мельник да помощник... А меньше 
затрат -ниже себестоимость муки, 
дешевле хлеб.

Что дороже, что дешевле - это 
далеко не всегда очевидно. Казалось 
бы, зачем тем же коломинцам во- - 
зить молоко за сотни километров в 
Томск и не выгоднее ли на месте

трудным опытом экономи­
кою!ческой работы на перерабатываю­

щих предприятиях, каждодневным 
общением с директорами и специа­
листами хозяйств, а также власть 
имущими -не только в Томске, но и 
в столице.

Под компетентностью она под­
разумевает главным образом умение 
сочетать интересы производства, 
переработки и торговли. Причем не 
вообще, а в частности, в каждом от­
дельно взятом хозяйстве, в одном 
конкретном лице...

Возможно ли сие?
Практика некоторых хозяйств до­

казывает: да, вполне возможно. Взять 
хотя бы госхоз "Сухореченский" и 
его директора Н.К.ьиндериса, у ко 
торого все крутится"- и производ­
ство, и переработка, и торговля. У 
сухореченцев свои не только моло­
ко, мясо и приготовленные из них 
продукты, но и свой хлеб из собст­
венного зерна. И все это реализует­
ся в основном в своих магазинах. 
Более того, кроме традиционной для 

сибирского сёла продукции ферм и 
полей, здесь выращивают еще и не 
привычную для Местных земледель­
цев гречиху.

Но, отдавая должное неуемной 
предприимчивости Биндериса,'не бу­
дем забывать, что Сухоречье нахо­
дится в более "выгодных" условиях, 
что почти поигород, рядом - ш.-.ро-

Будет ли сыр 
кататься в масле?

"вклад" поднимает ее? По данным 
Людмилы Сергеевны, в цене масла, 
например, 54 процента забирают 
производители молока, то есть хо­
зяйства. Остальное “ накручивают" 
переработка и торговля. Причем у 
переработчиков аппетиты гораздо 
скромнее -13,8 процента. Бее осталь­
ное заполняют торговля, ее надбав­
ки, НДС и т.п. Так что крестьянин 
волей или неволей становится ком­
мерсантом. И, заходя в Томске на 
центральный рынок, уже ничуть не 
удивляешься, увидев под вывеской 
АОЗТ "Дубровское" едва ли не изо­
бильное разнообразие продуктов,- 
что твоей душе угодно!

Лежит там, к слову, и сливочное 
масло. И, что нельзя не заметить, его 
берут, хотя цена и "кусается", а не­
подалеку красуется менее дорогое 
импортное. Возобладали в покупа­
телях патриотические чувства?

- Дело, наверное, в том, - ком­
ментирует Черникова, - что наши 
люди уже наелись импортного. По­
няли, что вместо масла им подсовы­
вают почти что маргарин. А наша 
продукция отличается свежестью, 
неизменно высоким качеством. И в 

. этом заинтересованы не только пере­
работчики, но и производители, так 
как в большинстве случаев они вмес­
те являются акционерами одних и

Этот снимок Людмилы Сергеевны Черниковой мы сделали 
е выставочном зале Технопарка, где перерабатывающие пред­
приятия демонстрировали свои изделия, преимущественно 
продукты  питания. Тут были и хорошо известные томичам 
конфеты '’Красной звезды*', и рыба во всех видах из села 
Александровского, и еще не совсем “освоенные'' напитки из 
натурального сырья, ягод и трав, изготовленные заводом "Том­
ский” , и широкий набор молочных- изделий молчановского 
‘ Эффекта", и первые опыты "Томского льна", ряда малых 
предприятий.

Людмила Сергеевна все осматривала хозяйским взглядом. 
Радовалась удачам, новинкам. Но часто не могла скрыть и 
неудовольствия - далеко еще не все удается. Переработка, 
можно сказать, еще только набирает темпы, входит во вкус.

кий рынок для любых продуктов И 
совсем в ином положении гаежные, 
северные хозяйства, где даже до 
райцентра,.- десятки верст. Попро-. 
буй-ка потягаться с пригородными! 
Но в таком случае, может, именно в 
отдаленных селах и есть сезон на­
лаживать переработку, чтобы возить 
в город не голое" сырье, а хотя бы 
полуфабрикаты? По крайней мере 
меньше дорожных расходов.

Об этом я как-то говорил с Р.Э. 
Палосоном, директ9ром госхоза "Ко- 
ломинский": почему бы, мол, не за­
няться производством, например, сы­
ров (с приобретением оборудования 
вроде бы не-было проблем, кроме, 
конечно, цены...)? Однако Ремберт 
Эльмарович имел иную точку зре­
ния:

- Наше хозяйство должно зани­
маться тем, для чего и создано, то 
есть производством. А для перера­
ботки есть специализированные 
предприятия. Пусть каждый занима­
ется своим делом.

Логично? Вполне. И все-таки 
многие хозяйства, словно забыв о 
своем предназначении, сегодня бро­
саются в переработку и коммерцию. 
Даже в ущеро производству. Не от 
хорошей жизни, конечно Но одоб­
ряют ли, поддерживают ли финан- 

- сово такие действия в областном 
комитете, призванном как-то коор­
динировать и направлять эти про-

тьянин так трудно приспосабливает­
ся к бизнесу.

Однако'иного выхода пока что 
тоже не видно. Рыночная диалекти­
ка жестока: или пан  ̂ или пропал. По 
мнению Черниковой, не ппопадают 
те, кто осваивает в районах гибкие 
технологии, то есть сегодня выпус­
кают одно, а завтра - другое, в за­
висимости от спроса. Так, например, 
поступают на перерабатывающих 
заводах и заводиках в Асине, Бак- 
чаре, Кожевникове, Подгорном, Пер­
вомайском, Молчанове... Не случай­
но и то, что в последнее время пере­
избраны руководители многих пере­
рабатывающих предприятий -спрос 
на компетентных дзет о себе знать

Инициативных* комитет, разуме­
ется, поддерживает в меру своих воз­
можностей. Недавно появилась, ска­
жем, программа местных мельниц. 
Как следствие того, что хозяйства 
взялись за возделывание продоволь­
ственного -зерна. И теперь чуть ли не 
каждое норовит обзавестись собст­
венной мельницей. Ставится муко­
мольное дело в Кожевникове, Мель­
никове, Зырянском, Асине, Бакчаре 
- Черникова перечисляет те районы, 
где установка мельниц согласована 
с местными администрациями, вы­
ступающими, кстати, их гарантами 
Людмила Сергеевна считает, что со­
всем не нужно каждому селу по 
мельнице, хватит на район и одной.

перерабатывать его хотя бы в сли­
вочное масло? Оказывается, нет, не 
выгоднее. Допустим, закупочная цена 
на молоке - полторы тысячи рублей 
за литр. Да плюс около 300 рублей 
дотации. К тому же переработчики 
компенсируют расходы на доставку. 
В сумме кое-что набегает, хотя и не 
разживешься, но и с голоду не по­
мрешь (если бы, конечно, перера­
ботчики вовремя рассчитывались с 
производителями). Но считаем даль­
ше: чтобы получить килограмм мае-, 
ла, требуется 21-22 литра молока. 
Значит, самое малое он будет стоить 
около 35 тысяч рублей1 Кто купит 
такое маслице? Следовательно, оно 
останется в хозяйстве невостребо­
ванным. Какая уж тут выгода! Лучше 
уж молоко возить на завод. А еще 
лучше, как Биндерис и другие, про­
давать его прямо из бочек на роз­
лив и. по своей цене.

Кстати, о рыночной цене. Чей

тех же предприятии.
С мясом, конечно, сложнее. Кол­

баса "идет" все тоудвее, хотя ее вы­
пуск на мясокомбинате резко сокра­
тился (с 30 тонн в день до 8). Одна­
ко Черникова не считает положение 
безвыходным. Надо расширять ас­
сортимент, повышать качество, искать 
потребителей. И хозяйства, во главе 
которых грамотные специалисты, 
находят, куда сбыть мясо, часто ис­
пользуя его как валюту. Немало при­
меров и того, что они забирают с 
мясокомбинатов колбасу и сами тор­
гуют ей. А чтобы получить побольше 
выгоды, “поджимаюг себестоимость 
сырья, урезают непроизводительные 
расходы на "красивую" жизнь.

А недавно на томский рынок 
пробились еще и рыбаки из Каргас- 
ка. Они приобрели в областном цент­
ре холодильник, есть где хранить 
свежий улов. Получив поддержку 
мэрии, работники рыбозавода будут 
торговать в восьми точках Томска, с 
лотков. И хотя "улов рублей" неве­
лик, но дело движется. Рыбаки сами 
ловят, сами доставляют рыбу в Томск, 
сами продают. К тому же намерены 
заиметь еще и коптильню.

Весь, этот процесс, начинающий­
ся производством и заканчивающий­
ся торговлей, со стороны кажется сти­
хийным. На самом деле это, конеч­
но, Не так. Каждое новое предпри­
ятие тщательно обдумывается со всех 
сторон И вот почему сельские руко­
водители зачастили в комитет по 
продовольствию и переработке - нет, 
не только за лицензиями и финан­
совой поддержкой (а она осущест­
вляется - преимущественно малому 
бизнесу), но и просто за подсказ­
кой, как лучше сориентироваться в 
текущей рыночной обстановке.

Степенью поддержки деловых 
начинаний оценивают свою деятель­
ность сами комитетчики.

- Люди из села стали частыми 
гостями у нас,- приемная не пустует, 
- говорит Л.СЯерникова. - А это зна­
чит, что мы нужны им.

Это значит еще и то, что не пре­
кращается, а нарастает поиск новых 
связей и форм хозяйствования.

А лександр СОЛОВЬЕВ. 
Ф о то  А лександра СЕМЕНОВА.

...- Карбонат почём1?
-  Пятьдесят.
-  Пятьдесят чего?
-  А ты думаешь чего?
-  Тысяч, что ли? Ты. мать, 

сдурела? Пятьдесят тыщ! За что 
это?

-  За карбонат.
-  Я понимаю , что за карбо­

нат. Но я говорю: за что? •
-  А я тебе отвечаю: за кар ­

бонат.
$£■ Т-Сд я тебе говорю, я пони­
маю. что карбонат. Но пятьде- 
сят-то тысяч за что?

-  Да за карбонат же. . -
-  Ёёёёёё! -Б ы л к и н  со кр у ­

шенно трясет головой. - О тку­
да ж  та ки е  цены ! Ну ладно.

давай дальше. Красной рыбы 
сколько взяла?

-  Два кило!
- Сколько отдада. Только не 

убивай. Скажи тихо , ш епотом.
% • * !  сам шепчет: ну!

Вероника шевелит губами. 
Б ы лкин  прислуш ивается, в о ­
прошает вполголоса:

-  Сколько?
Вероника ш епчет. Б ы л ки н  

кричит:
'  V Сколько?!

, . . . .  Вероника кричит:
-  Триста тысяч!
-  Т ы -ты -ты -ты ста  трисяч! -  

завопил Былкин. -  Ё-ёёё! О -о!
Владимир ВОЙНОВИЧ.

' "Новые русские".

хроника

Сиена
на переправе • 
к добру

Говорят, что на перепра­
ве коней не меняю т, однако 
коллективы  м ногих перера­
б а ты в а ю щ и х  п р е д п р и я ти й  
рассудили иначе. Скачала в 

- Кож евникове, а затем в Бак­
чаре и П одгорном  произве­
дена смена директоров заво­
дов. ко то р ы е  использую т в 
качестве основного сырья м о­
локо. Новые руководители -  
М . Дусар, В. Непомнящ их и А. 
Уш аков, учиты вая интересы 
всех сельских  а кц и о н е р о в , 
взяли курс на их сближение, 
чтобы  сообща решать ко м ­
мерческие проблемы. На этих 
предприятиях все настойчи­
вее внедряются "ги б ки е  тех­
нологи и ", то есть такие , ко ­
торые позволяют быстро ме­
нять ассортимент товаров в 
с о о тв е тств и и  с р ы н о ч н ы м  
спросом. В результате б ак- 
ч а р ц ы . н а п р и м е р , с ум е л и  
сни зить  задолж енность  х о ­
зяйств а м -по ста вщ и кам , о т ­
кры ли свой магазин, освоили 
производство  н овы х видов 
продукции. И сегодня там уже 
нет противостояни я  м еж д у  
м аслозавод ом  и б ы в ш и м и  
совхозами. Обнадеживающие 
перемены происходят такж е  
в Кожевникове и Подгорном.

Тот или не тот 
«Эффект»?

О предприимчивости ру­
ководителей молчановского 
пр е дпр и яти я  “ Э ф ф ект’',  в 
частности о его директоре 
А .Ф едякове, в сельских рай­
онах ходят чуть ли не леген­
ды. Нехоторые с явным по­
дозрением  смотрят на его 
якобы  чрезм ерную  а кт и в ­
ность. Однако факты таковы , 
что им енно Ф едянов сумел 
р е а н и м и р о в а ть  р а й о н н ую  
'п и щ е зку "  и завод по вы ра­
ботке заменителей цельно­
го молока. Предприятие, ка ­
завшееся в условиях рынка 
"л и ш н и м ", ныне нашло себя, 
вернее; стало выпускать то, 
что ищ ут покупател и . Это 
прежде всего крестьянское 
масло вы со ко го  качества , 
смеси для изготовления м о ­
роженого , разные желе, на­
питки , сливки для кофе и т.д 
Здесь, кстати , наладили и 
розлив м инеральной воды 
"О бская", которая берется из 
Ч ажем товских целебных ис­
точников.

Майонез,
к которому
растет
интерес

Пр о и з в о д с т в с  н о в о го  
м айонеза успеш но осеосно 
на заводе пщ цевых продук­
тов “ Т ом ский". От других он 
отличается не только красоч­
ной упаковкой , но и долгой 
сохранностью вы сокого ка ­
чества -  до полугода.

-  Возможно, поэтому наш 
м айонез покупатели  берут 
прямо с колес, -  говорит зам. 
директора И. Евдокимов. -  
Причем приезжаю т покупа­
тели даж е  из тех областей, 
где тож е  налажено произ­
водство этого продукта. На­
прим ер, в Кемеровскую  об ­
ласть увозят до 40 тонн -  тре­
тью  часть нашего объема.

Томские пищ евики, а они 
выпускают продукцию  28 на­
им еновани й , не боятся со­
перничества с другими пред­
приятиями. Они считают, что 
тем , кто только берется за 
это дело, потребуется около 
десяти лет. чтобы  качество 
изделий достигло их уровня. 
Что ж , правильно: без уве­
ренности нельзя хорош о ра­
ботать.

А. ПЕЧЕНКИН.
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У томских нефтяников, 
всей Восточной нефтяной 
компании позади 
остается не худший год. 
Предприятия -  
"на плаву". По иным 
показателям даже 
наметился подъем: 
по добыче, приросту 
запасов, продаже 
нефтепродуктов.

ШНК прогнозирует полу­
чить около 700 милли­
ардов рублей прибыли. 
Часть ее будет направ­
лена на реализацию но­
вых проектов, в том числе газо­

вой программы, реализация ко­
торой пошла опережающими 
темпами и которая обещает дать 
области 5 - 7  миллиардов кубо­
метров томского газа ежегодно.

Но разговор с Леонидом Ива­
новичем ФИЛИМОНОВЫМ, гене­
ральным директором АО 
Томскнефть", президентом Вос­

точной нефтяной компании, чле­
ном Совета Федерации, начался 
с... тревоги. Казалось бы, ну ка­
кое значение для него, крупно­
го руководителя, "сидящего" на 
нефти, умелого и опытного по­
литика, имеют тенденции в об­
щественном мнении, в том, как 
сегодня относятся к нефтяникам 
лесники и строители, пенсионе­
ры и фермеры?

- Наши интересы превалируют 
над интересами области. Нефтяники 
все упорнее "перетягивают" канат. 
Мы сознательно не платим налоги, 
мы пускаем те средства, что принад­
лежат всей области, на свой соцкульт­
быт, строим больницы и корты, по­
купаем самолеты- Кто и зачем внед­
ряет это мнение в сознание томи­
чей?

Интересы нефтяников? Да! По­
тому что 38 процентов бюджета - от 
нефти. Не от нефтяников, от нефти, 
которая является собственностью 
всей территории. Это.нужно понять. 
Что значит - мы. перетягиваем канат? 
Я думаю, причина кривотолков 
прежде всего в том, что в области 
до сих пор не разобрались в при­
оритетах. Вот у меня на руке пальцы: 
есть мизинец, а есть большой палец. 
Об этом Бог позаботился, правда? 
Поэтому я полагаю: на нашей тер­
ритории нужно разработать програм­
му развития и дальнейшего укреп­
ления нефтегазохимического ком­
плекса. Не нефтяников - всего ком­
плекса. Если сложить, то получается 
ни много ни мало больше полови­
ны местного бюджета. Вот отсюда 
нужно танцевать. Мне думается, что, 
только укрепив эту отрасль, можно 
будет помочь и сельскому хозяйст­
ву, лесникам и.тд. В бюджете об­
ласти появятся средства, которые по- 
разумному можно на них пустить. Вот 
смысл того спора, который то идет 
подспудно, то выплескивается в га­
зеты, на телевидение.

Когда нефтяники - из последне­
го, прямо скажу, расплатились с на­
логами, перечислив в бюджет облас­
ти 224 миллиарда, что - кому-то ста­
ло хуже?

- Расплатились, однако, с ог­
ромным опозданием, продер­
жав на "голодном пайке” учи­
телей, врачей, пенсионеров...

- Так ведь сама ситуация нас тол­
кала к неуплате. Мы физически не 
могли расплатиться: живых денег не 
было. Мы гоним нефть, к примеру, а 
нам - трубу. Но мы же трубу не от­
дадим государству в качестве долга. 
Тогда государство придумало один

ход: товарный кредит. Мы отдаем 
нефть сельскому хозяйству, нам э~а 
нефть засчитывается, и тем самым с 
меня снимается часть налога. Но,. 
Нефть должна поступить на НПЗ - 
это время, потом переработка - сно­
ва время, потом только поступит в 
совхоз. Совхоз этот "гонит" мне 
справку, мне должны в инстанциях 
напечатать, что я действительно от­
дал нефть. А там сидят чиновники, 
которые не спешат. Мы теряли до 
шести месяцев. А на сумму налогов 
между тем крутится пеня. И штраф. 
Теперь на нас пеню накрутили - зна­
ете сколько? Больше 300 миллиар­
дов! Вот мы сейчас и пытаемся объ­
яснить: что ж вы делаете, господа 
власть имущие, принуждая нас пла­
тить эти суммы, растущие, как снеж­
ный ком? Кому это нужно?

Ну можно нас задавить, заду­
шить. Дальше что будет? Весь север 
- ряд районов полностью - зависит 
от поступления в их- бюджет дохо­
дов через добычу нефти и газа И я 
вам откровенно скажу: если мы бу­
дем платить один к одному, завтра 
нас здесь не будет. Нужно будет от­

дать примерно 73 - 75 процентов 
не от прибыли, а от того, что вооб­
ще производим. Ну продержимся 
при этом полтора-два года. Дальше 
что?

-  И все-таки выход из любой 
ситуации надо искать законным 
путем.

- Безусловно. Полагаю, что по 
пене и по ряду налогов, которые оп­
ределяет местная власть, нефтяники 
должны получить поддержку. Ведь на 
1996 год у нас дефицит по” объеди­
нению - один триллион рублей. При 
том, что урезаны все "непроизвод­
ственные’' расходы. На медицину, 
питание, отдых оставили треть от 
прежнего объема. Обычно мы стро 
или 50 - 60 тысяч квадратных мет­
ров жилья в год - оставляем' 12 -15 
тысяч, бурили миллион-миллион 200 
тысяч погонных метров скважин - ос­
тавим 400 тысяч. И вот при всем при 
этом дефицит один триллион, Что де­
лать? Если не найдем резервы, речь 
пойдет о сокращении числа работа­
ющих. А  в области проживает по­
рядка 120 -130 тысяч человек, кото­
рые тесно .связаны с нефтегазодо­
бывающим комплексом. Кто и куда 
будет их трудоустраивать?

Я сейчас много читаю историчес­
кой литературы - хорошей, не той, 
которой завалены прилавки: это за­
частую чушь несусветная, которую, я 
думаю, специально оплачивают. Так 
вот, оказывается: московские князья 
для того, чтобы сплотить государст­
во российское, объявляли: мол, при­
ходите к нам все желающие, с лю­
бой земли. На десять лет обязыва­
лись не брать налоги. И люди под 
страхом - потому что ловили их 
удельные князья, не пускали - стека­
лись в московскую землю. Потому 
что за 5 -10 лет они надеялись стать 
на ноги и начать работать, отдавать 
князю налоги, дань. Конечно, у того 
тоже была проблема, как в это вре­
мя жить. Но он пошел на такой шаг. 
И ведь получилось! Потому что ре 
шились жить не только сегодняшним 
днем.

• Вот сегодня, к примеру, свои 15 
процентов акций Восточной нефтя­
ной компании государство продает. 
Почему? Государству нужны деньги. 
А я бы сделал по-другому. Я бы дал

на пять лет отдушину нефтяному ком­
плексу, в том числе в Томской об­
ласти, и вернул бы с ЛИХВОЙ:..

-  Все эти вопросы, как вы по­
нимаете, возможно решать -  и 
решить - только при постоянном 
взаимодействии с властными 
структурами, прочном взаимо­
доверии. В том же, что таковое 
существует, заставила усомнить­
ся история с нгудзвшимся "еди­
ноличным" тендером: попытка 
руководителей администрации 
области отдать все права на раз­
работку и освоение Пудинско- 
Парабельского участка ино­
странному консорциуму.

- В этой истории, в том, что воз­
никло непонимание, я не вижу на­
шей вины. Многое, думаю, было бы 
иначе, если бы последний этап кон­
курса сопровождался должной ин­
формацией, если бы было проведе­
но с нами необходимое обсуждение.

Вот интересная деталь: в регио­
не, который выставлялся на тендер, 
есть Казанское месторождение, ко­
торое является крупной составной 
частью нашей Тазовой программы".

С его изъятием эффективность про­
граммы падает процентов на 40. 
Причем Казанское связано и с Том­
ским нефтехимическим комбинатом. 
Это мы в свое время изложили ад­
министрации и спросили: вы соглас­
ны иметь 5 - 7 миллиардов кубо­
метров томского газа ежегодно? 
Плюс газоконденсат, который пой­
дет на Томский нефтехимический 
комбинат, простаивающий из-за не­
хватки сырья? Ну, в администрации 
вопросы всегда проходят медленнее, 
а Дума наша быстро сориентирова­
лась и утвердила программу. И вдруг 
Казанское, через тендер, уходит. Все, 
закрывай "Газовую программу". А мы 
уже начали по ней работать.”

Думаю, наши предложения, наша 
программа по тендеру возымели’бы 
большее влияние на комиссию. По­
тому что речь - о развитии региона.

-  Хочу еще раз задать вопрос, 
который прозвучал в газетной 
публикации, посвященной тен­
деру. Вы -  руководитель круп­
ной нефтяной компании. На тер­
ритории, где вы работаете, едва 
не появился новый серьезный 
собственник - имею в виду 
“ ИМЕГ Менеджмент СА". Вы что- 
нибудь знаете об этом консорци­
уме, знакомы с его президен­
том?

- Не знаю. Незнаком.
-  Тогда скажите: кому могло 

быть нужно или выгодно "та­
щить" на территорию сей зага­
дочный консорциум? В чьих ин­
тересах?

- Ну, без подозрений в корруп­
ции нынче даже скучно беседовать 
о власти... А если серьезно: думаю, 
что победила чисто формальная, схо­
ластическая сторона дела. Как у нас 
сейчас водится? Посадили чиновни­
ка, сказали: ты занимаешься борь­
бой с монополией. Этот человек, по­
нятия о многом не имеющий, ни за 
что не отвечающий, открывает пер­
вый пункт своих обязанностей и чи­
тает: так, разбить крупные предпри­
ятия. Берет молоток и бьет. Он сам 
не сможет сказать, кому это выгод­
но. То же, думаю, и в” отношении 
Тендера. Конечно, по-хорошему, ад­
министрация должна была как сле­
дует у своих чиновников спросить:

что, почему, если продаем туда-то- 
куда деньги потекут? Что будет с тер­
риторией, с людьми, на ней живу­
щими. Ведь ей же потом об эти во­
просы биться!

Когда власть выдает лицензию, 
она должна предусмотреть все. Все 
думают таю нашли богатого инвес­
тора, начнет работать - больше бу­
дет доходов. А люди? Вот если там 
записать, что столько-то людей долж­
ны сохранить свою работу, тогда я 
поверю, что выдавший лицензию за­
ботится о территории.

Я такого же мнения о распрода­
же акций нашей нефтяной компа­
нии кому угодно. Что мы хотим от 
этого-получить? Вот купит их кто-то 
заморский. Я его не обвиняю: это его 
право, рыночный закон. Но он будет 
сидеть на Кипре, и вы думаете, ему 
будет интересно, есть у меня подсо­
бное хозяйство или нет? Вы думае­
те, он проголосует за то, чтобы мы - 
как это сегодня делается - вклады­
вали в это дело, в строительстве 
бесплатного жилья десятки милли­
ардов?

Есть уже в Стрежевом наглядный

пример, как не относящийся к неф­
тяникам "новый" собственник пони­
мает наши интересы. Был у нас свой 
общепит: холодильники, складские 
помещения, кафе, столовые, в том 
числе при рабочих общежитиях. Все 
ликвидировали.

- Приватизировали?
- Я говорю: ликвидировали. По­

тому что теперь в проданных поме­
щениях все, что угодно, кроме того, 
что нужно рабочим. Я бы понял, если' 
бы управление по госимуществу ска­
зало: мы вам продаем-, господа ком­
мерсанты, но, будьте добры, обес­
печьте прежний профиль на такое- 
то время 14 после этого - жесткий 
контроль. Но ведь никто контроля не 
ведет! А мы сейчас вынуждены сно­
ва вкладывать средства, чтобы вос­
создать общепит.

-  Ваши рассуждения надо по­
нимать однозначно: если завтра 
администрация области снова по 
всем правилам объявит тендер 
на Парабельско-Пудинский учас­
ток, Восточная нефтяная компа­
нии подает заявку на участие?

- Именно так И рассчитывает по­
бедить. Нас ведь тендер тоже под­
тягивает; Мы должны, как профес­
сионалы, к этому времени, образно 
говоря, быть в ферме. В этом плане, 
когда все кричат: мол, государство, 
помоги, а сами не делают шагов, 
чтобы менять технологию, отноше­
ние к труду, - я на.стороне "рыноч­
ников", проповедующих конкурен­
цию.

Знаете, как сейчас происходит 
наше продвижение в Красноярский 
край? Когда мы вышли на это дело, 
все лежало втуне. И вдруг кому-то 
стало нужно! Сначала зашевелились 
местные власти: как так, нас никто 
не спросил? Объяснили. Убедили. 
Потом вдруг появились конкуренты: 

, другие фирмы. “ Утекла" информа­
ция о сделанных нами экономичес­
ких разработках, и появился инте­
рес. Власти в крае тоже стали ду­
мать: а нельзя ли будет с кого-то 
больше взять? В общем, дело дви­
жется к тому, что будем осваивать 
это месторождение консорциумом: 
несколькими компаниями. Проект 
масштабный, требуются огромные 
вложения. В первом квартале 96-го

должны быть подписаны документы 
о создании консорциума. Кроме ВНК, 
в него, вероятно, войдут нижневар- 
товцы, мегионцы, от Красноярского 
края -алюминиевое производство. 
Подал свою заявку Газпром. Возмож­
но, придется искать заморского ин­
вестора. Я хочу подчеркнуть, что для 
нас Красноярский край - это новая 
база, позволяющая соеречь собствен- • 
ный, томский запас.

-  Приближается срок оконча­
ния вашей работы в Совете Фе­
дерации. Есть ли ощущение, что 
сделано все, что хотелось, все, 
для чего вы решались на этот 
шаг, на дополнительные и не­
простые обязанности?

- Что касается вопросов, связан­
ных с территорией, - да. Не будь у 
меня депутатского мандата, многое 
бы не удалось. Самое главное - мы 
двинули Тазовую программу’ ! Ведь 
экономическая значимость” нашей 
области, нашей нефти в масштабе 
России не так велика, чтобы ими 
можно было кого-то убедить. Я там, 
кстати, ничего не выпрашивал. Про­
сто имел возможность более вдум­
чиво, более настойчиво ставить во­
просы и добиваться решения.

Эту возможность, я убежден, в 
полной мере сумеет использовать в 
интересах области - если будет из­
бран - наш сегодняшний кандидат в 
депутаты Государственной Думы Рос­
сии, выдвинутый коллективами неф 
тяников и газовиков: генеральный 
директор АО "Томскгаз" Сергей Ана­
тольевич Жвачкин.

Намного трудней сейчас гово­
рить о второй стороне моей депу­
татской работы: законотворческой. 
Если честно, то два года пребыва­
ния в Совете Федерации ушли в 
основном на подготовку к такой ра­
боте., Ведь что такое, например, за­
падноевропейский депутат? Это че­
ловек, прошедший школу" несколь­
ких выборных кампаний, участвовав 
ший в парламентской работе на са­
мых разных ее ступенях, начиная с 
низших. У нас же в парламенте каж­
дый второй - "чистый хозяйствен­
ник”. Это бы не беда, будь у каждо­
го из депутатов необходимый ir :  
помощников: юристов, правоведов, 
взявших на себя’черновую работу по 
анализу, обработке, подготовке за­
конотворческих документов. А что , 
нас? Дэли мне весной прошлого года 
на помощников 800 тысяч, рублей в . 
месяц: дели! Хоть на .двоих, \  с:ь не 
десятерых. В то время в Москве ува­
жающий себя юрист - я с одним раз­
говаривал -меньше чем за полтора- 
два миллиона не соглашался рабо­
тать. Вот и вышло, что "чистые хо­
зяйственники" больше занимались 
законами по принципу лоббизма. Ну­
жен, скажем, нефтяникам закон о 
разделе продукции, - начинаем 
вплотную им заниматься, консульти­
роваться, "пробивать". Возможно, в 
ущерб другим законодательным ак­
там, более важным и нужным для 
России в целом.

И все-таки, повторю, те практи­
ческие задачи, которые ставил, мне 
решить удалось. Жалею сейчас об 
одном: что в этрм плане мои жела- 
ния и усилия не всегда совпадали с 
желаниями и усилиями нашей тер- 

итории. Если бы совпадали, если 
ы мы работали рука об руку с ру­

ководством области, можно было на­
много больше сделать. Я думаю, эта 
задача останется и перед новыми 
депутатами, новым руководителем 
администрации.

- Вы сегодня кого-то уже ви­
дите на этом посту?

- Я уважаю должность губерна­
тора. Но я хочу, чтобы губернатором 
был человек-глыба. Глыба! Надеж­
ный, умный, грамотный, порядочный, 
человечный. Тогда я - двумя руками.
А если мы будем голосовать по 
принципу: не надо бы этого, да луч- 
шего-то нет, я предпочту остаться в 
стороне. И еще: взялся руководить - 
тяни, делай дело, но умей и помощ­
ников подобрать. Вот если такого 
выберем, область будет жить.

Я добавлю: за того, кто не пони­
мает роль и значение для области 
нефтегазового комплекса, мы голо­
совать не будем. По одной простой 
причине: чтобы не "запрограммиро­
вать" проблемы, которые затормо­
зят развитие всей области, любой из 
ее отраслей. Таково убеждение мое 
и моих товарищей-нефтяников.

Беседу вела 
Екатерина ЗАЛОГИНА.

Фото Евгения ЛИСИЦЫНА.

Л ео н и д  Ф И Л И М О Н О В :

«Область так я  

не разобралась 
в (раритетах.,.»
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икого уже не удивляет, что 
солидное вроде бы пред­
приятие вдруг отказывает­
ся рассчитываться со сво­
им поставщиком. И в каче­

стве оправдания чуть виновато зам 
назовут отсутствие финансов: с нзми- 
де не рассчитался потребитель. Очень 
быстро в экономический обиход 
вошел термин "взаимные неплате­
жи" и вслед за ним - "взаимозаче­
ты". Последние стали той соломин­
кой, благодаря которой многие пред­
приятия еще держатся на плаву, пы­
таясь компенсировать "отставание"

шает свою задолженность перед се­
лом. А-облсельхозуправление частич­
но рассчитывается с “Томскэнерго". 
Но гарантий, что все эти операции 
будут проходить без сучка и задо­
ринки, нет.

Вот пример неудачной попытки 
"разрубить' долговой узел, который 
опутал облсельхозуправление, бюд­
жет, СХК, "Томскнефть","Томскэнер­
го" и даже. "Сибирьэнерго". Нефтя­
ники в счет задолженности перед 
областным бюджетом должны были 
поставить мазут Сибхимкомбинату, 
СХК "прощал" долг "Томскэнерго", 
энергетики рассчитывались бы с "Си­
бирьэнерго'' и засчитывали долг 
селу, которому таким образом об­
ластной бюджет тоже- перестал бы 
быть должным. Правда, в каждой 
такой цепи сделок есть серьезный 
процент риска. Заартачится одно из 
звеньев (уж как пришлось уговари­
вать сельских управленцев) или про­
сто найдет коммерческий интерес 
вне общей договоренности (как и 
случилось с поставкой ГСМ). И дей­
ствительно, выгодный всем взаимо­
зачет превращается в "отпущение" 
долгов. В нашем примере областная

Во зсей этой кутерьме нечестно­
му человеку легко погреть руки. Чем 
дальше, тем больше появляется воз­
можностей для криминально-спеку­
лятивной окраски подобных сделок. 
Как мы уже сказали, кроме бартер­
ной расплаты и письменных согла­
сований, стали пользоваться вексе­
лями В основном, когда предпри­
ятия проводят зачет вне бюджета, а 
между собой. Вообще-то продажа и 
покупка векселей - это принятая во 
всем мире форма взаиморасчетов. 
Но несовершенство .нашего рынка 
ценных бумаг сказывается и здесь. 
Центральный банк не гарантирует 
эти векселя. А значит, юридической, 
государственной силы они не име­
ют. Поэтому и здесь приходится рас­
считывать и надеяться только на со­
весть "партнера по долгам", который 
должен с вами расплатиться в на­
значенный срок. Чаще всего вексель 
превращается в своего рода мест­
ную валюту, которая имеет хожде­
ние в пределах данной отрасли, об­
ласти или региона. И сложился уже 
свой, так называемый вторичный 
рынок ценных бумаг, на котором 
можно купить вексель завода или

«Я пошей, он должен,
мы должны...»
«Спрягать» этот глагол сегодня принято 
бесконечно. Остается только удивляться: 
строим вроде капитализм и напрочь 
игнорируем классическую формулу - товар- 
деньги-товар. Но, оказывается, и на чужих 
долгах можно неплохо зарабатывать.

своих оборотных средств от уровня 
инфляции, Но эта, на половину ус­
ловная форма расчетов, далеко не 
так безобидна, как. кажется

В Томской области практика вза­
имозачетов получила официальный 
статус после постановления облад­
министрации N 270 от 5 июля 1994 
года. И-, судя по некоторым цифрам, 
пользуется большой популярностью. 
Например, за 10 месяцев этого года 
в налоговой инспекции зафиксиро­
вано: с областным бюджетом было 
проведено взаимозачетов на 206 
миллиардов рублей. Около 100 пред­
приятий пользовались этим "спаса­
тельным кругом".

Самая простая схема - бюджет 
задолжал предприятию, а предпри­
ятие не перечисляет налоги в бюд­
жет. И вот из этого финансового 
цейтнота нашли просто "сказочный" 
выход: стороны договариваются о 
проведении взаимозачета. Все напо­
минает некую игру: давай с тобой 
условимся - я тебе ничего не дол­
жен, а ты мне. Богаче или беднее не 
стал ни тот, ни другой. И все равно 
обоим участникам выгодно делать 
вид, что за все заплачено: бюджету 
не надо тратиться на дотации, пред­
приятию удается избежать "ко н ­
трольной точки", за которой - бан­
кротство.

Взаимозачет в руках власти - это 
еще и инструмент финансового уп­
равления. Сегодня есть отрасли, ко­
торым сколько ни давай целевых 
средств, всегда будет мало. Сельхоз­
производители, скажем, получив ка­
кую-то толику, вовсе не спешат рас­
считаться с энергетиками. На послед­
них, кстати, чаще всего и замыкает­
ся сегодня любая цепь неплатежей. 
Для наглядности расскажем о взаи­
мозачете, в котором участвовали: 
облфин, управление Кемеровской 
железной дороги, “Томскэнерго" и 
облсельхозуправление. Железнодо­
рожники погасили часть своего долга 
перед областным бюджетом вексе­
лями энергетиков на сумму почти в 
2 миллиарда рублей. Бюджет умень-

власть просто рассчиталась с энер­
гетиками за сельские долги. Судить- 
ся-рядиться с “ нарушителем конвен­
ции" долго и хлопотно.

- Неплатежи - это сейчас самый 
больной вопрос российской эконо­
мики, - говорит первый заместитель 
главы обладминистрации В. Л. По­
номаренко. ; Наша область -не ис­
ключение. И цифры взаимных дол­
гов уже измеряются триллионами 
рублей. Страдают от этого в первую 
очередь предприятия-производите­
ли, у которых чаще всего в должни- 
,ках ходит государство. Все знают о 
бедах томского ВПК. Например, на 
радиотехническом заводе, насколь­
ко я знаю, не получали зарплату еще 
даже за апрель. Не дали пока ре­
зультата регулярные поездки в сто­
лицу руководителя электротехничес­
кого завода. Но взаимный зачет - это 
порождение взаимных неплатежей 
между самими предприятиями (чаще 
топливно-энергетического комплек­
са), Как форма расчетов он одобрен 
правительственной комиссией. Отсю­
да, видимо, и масштабность опера­
ций. Больше половины местного 
бюджета "проходит" сейчас по вза­
имному зачету. Плюсы такой зачет­
ной политики - можно обменивать 
нашу продукцию на дефицитный для 
области товар. .Как летом, когда от­
правляли угледобытчикам кабель, 
подшипники, а взамен получали 
"черное золото".

Плюсы плюсами, но взаимозачет, 
вынужденная по своей сути и искус­
ственная для экономики мера никак 
не гарантируют выполнения взаим­
ных обязательств. Даже там, где в 
цепочке расчетов участвуют властные 
структуры, существует только относи­
тельный порядок. Для того, чтобы 
"проявить" и организовать, согласо­
вать всю долговую цепь на област­
ном, а тем более .региональном уров­
не, порой нужен целый штат ловких и 
пробивных людей. Похоже, у отрасле­
вых предприятий существуют уже на этот 
случай специальные .отделы.

совхоза за половину номинала. 
Вспомним самую распространенную 
долговую цепочку: предприятие - 
энергетики. И представим: в их "ин­
тимные" отношения вмешивается 
некто третий. Он предлагает приоб­
рести производственнику-должнику 
для расчетов векселя, скажем, "Том­
скэнерго". Но уже по полной стои­
мости. Не беда, если нет денег - сго­
дится и продукция, которую можно 
реализовать если не у нас, так за 
пределами области. Это можно на­
звать оперативной коммерческой 
операцией.

Но уже можно сказать наверня­
ка, что некоторые коммерческие 
структуры, частные лица вполне це­
ленаправленно занимаются скупкой 
векселей. Нужно только выждать 
момент и предъявить их к оплате. И 
вы - владелец крупной суммы или 
(чем черт не шутит) целого, пусть и 
на пороге финансового краха, заво­
да. Может, конечно, все произойти 
с точностью-до наоборот. И вы при­
дете со своими векселями к  воро­
там уже не существующего должни­
ка. Или за этими бумагами окажется 
пустота, не обеспеченная даже запа­
хом денег.

Как долго будет тянуться пробле­
ма неплатежей - не знает никто. Ви­
димо, до окончательного экономи­
ческого выздоровления в стране. 
Хотя его наступление тоже пробле­
матично. Государство, не выполняя 
своих обязательств перед предпри­
ятиями, словно официально разре­
шило всем поступать точно так же, 
замаскировав свою и чужую хозяй­
ственную нерасторопность под лов­
ким термином “ взаимозачет”. Слад­
кий разврат всеобщей безответствен­
ности, необязательности, воздушных 
договоров, ничем не обеспеченных 
псевдоценных бумаг - не есть ли это 
причины больной экономики? Если, 
конечно, реформы в нашей стране 
не проводятся только для не чистых 
на руку спекулянтов?

Александр БЕРЕЖКОВ.

а  лучше ваши 
денежки заройте 
в землю, где...
19-27 октября 1995 года антимонопольным 
управлением была проведена проверка соблюдения 
антимонопольного законодательства и Закона РФ "О 
защите прав потребителей" негосударственными 
пенсионными фондами (НПФ), действующими в 
Томской области.

ынок дополнительного пенсионного обеспечения в регионе суще­
ствует немногим более года. На территории области работают пять 
негосударственных пенсионных с}юндов и два филиала - АООТ 
"НПФ Гермес-союз" (Тюмень) и филиал ассоциации развития НПФ 
(Москва). Величина уставного капитала НПФ - от 30 до НО милли­

онов рублей, в числе учредителей предприятия и организации, коммерчес­
кие банки, физические лица. Все вроде бы нормально, но...

- Дело в том, что, хотя порядок учреждения НПФ регламентирован пре­
зидентским указом еще в 1992 году,- говорит начальник отдела контроля 
финансового рынка Лариса ИСайкина,- законодательная база, которая рег­
ламентировала бы их деятельность, отсутствует. Как следствие на феде­
ральном уровне не сформирована нормативная база, регулирующая поря­
док создания НПФ на территории области. В итоге постановление главы 
администрации Томской области о регистрации негосударственных пенси­
онных фондов вышло лишь в марте этого года. Поэтому только два фонда 
из пяти, действующих в регионе, зарегистрированы как некоммерческие 
организации - НПФ "Сурь" и НПФ "Гермес-фонд". Остальные -АОЗТ "Золо­
той век", АОЗТ "Томь", ТОО "Соц-Ин-Рос-СНГ" - в виде акционерных об­
ществ и товариществ, что не соответствует требованиям президентского 
указа.

По состоянию на 1 октября 1995 года НПФы области имеют 930 вклад­
чиков (в том числе 10 юридических лиц). Столь небольшое число вкладчи­
ков и отсутствие достаточной суммы активов не позволяют фондам иметь 
значительные доходы. Поэтому в основном они существуют за счет средств 
учредителей ("Золотой век", Соц-Ин-Рос-СНГ", "Гермес-фонд") либо по­
мещают свои активы в короткие инвестиции ("Сурь"), либо вообще приос­
танавливают свою деятельность ( “Томь"). Отсутствие законодательной базы 
приводит к  тому, что некоторые негосударственные пенсионные фонды 
находятся в более выгодных условиях по сравнению с другими. Так, напри-' 
мер, согласно постановлению администрации Томской области от 13 фев­
раля 1995 года, администрация содействует АОЗТ "Золотой век" в созда­
нии северского филиала, предоставляет фонду высокорентабельные про­
екты для инвестирования и тд , что противоречит закону "О конкуренции".

На сегодняшний день ни один из фондов, действующих на территории 
области, не представил документы на получение лицензии, разрешающей 
привлечение средств населения. Если учесть, что срок рассмотрения доку­
ментов - 3 месяца, то они . получат ее не скоро. Тем не менее средства 
собираются, и, как уже отмечалось, около тысячи вкладчиков заключили 
соглашение на получение дополнительной пенсии.
1 Хотя взаимоотношения клиентов и НПФ регулируются договором, ни 

один из фондов не предусматривает в нем своей ответственности в случае 
невыполнения обязательств перед вкладчиком, что является нарушением 
закона "О защите прав потребителей".

Все эти' моменты в совокупности с тем, что принятие закона о негосу­
дарственных пенсионных фондах затягивается, приводят к следующему: 
развитие НПФ сдерживается, хотя они могли бы стать дополнительным 
источником долгосрочного инвестирования в экономику области. С другой 
стороны, незаконная деятельность финансовых структур, называющих себя 
негосударственными пенсионными фондами, может привести к печальным 
результатам, известным по опыту "Хопра", "РДС", "Русской недвижимости" 
и т.п.

Владислав МИХАЙЛОВ.
Рис. Вячеслава ШИЛОВА.
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Каждый из нас, имеющий 
какое-никакое жилье,-  
миллионер, реальный - 
если квартира уже 
приватизирована, или 
потенциальный. Правда, 
"потрогать" эти деньги 
нельзя. А потому многие 
граждане, не 
собирающиеся ни 
продавать, ни дарить 
свое жилье, 
приватизировать его не 
спешат. Исключение -  
пожилые люди. 
Квартирная приватизация 
впервые дала им 
возможность без 
хитростей, взяток и 
сложных, но не всегда 
успешных махинаций 
оставить квартиру в 
наследство внуку, 
подарить племяннице... 
Именно пожилые люди 
были “ пионерами"- 
приватизаторами, 
примерно половина тех, 
кто приватизируют 
квартиры сейчас, тоже 
принадлежит к "третьему 
возрасту".

sce-таки иметь или не 
иметь? Ответйть на этот 
вопрос однозначно так же 
сложно, как, например на 
такой: что делать с деньга­

ми (если они есть) - немедленно тра­
тить, пока не съела инфляция, или 
вкладызать, и если второе, то куда. 
Делать в нашей стране долговремен­
ные прогнозы - занятие опасное. Слу­
читься может все. Ну а если надеять­
ся на лучшее - что крупных катак­
лизмов в ближайшее время не пред­
видится? При всех минусах лично я 
бы сказала "да". Так считает и Ва­

(сш &

АСТРОВАЗ
Как известно, на Западе 
не существует такой 
разумной формы жизни 
как "человек 
незастрахованный". 
Страхуется все и вся. 
Страховой полис есть 
у каждого гражданина, 
вплоть до безработного. 
А теперь спросите себя, 
можно ли построить 
цивилизованный рынок 
в стране, не развивая 
сферу страховых услуг. 
Наверное, нет.
К сожалению, к этому 
виду деятельности у нас 
пока относятся довольно 
легкомысленно.

дим Алатарцев, начальник отдела не­
движимости фирмы "Аурум",имею­
щей в нашем городе самый боль­
шой опыт в этой сфере. Впрочем, для 
многих томичей этот вопрос уже не 
стоит: они свои квартиры привати­
зировали. Цели? Очень разные. Пер­
вая уже названа: желание передать 
по наследству. Вторая - переезд, ког­
да обмен сложен и проще продать 
здесь и купить там. Кто-то привати­
зировал в надежде на какие-то пре­
имущества - и был разочарован. Кто- 
то - на всякий случай, "пока деше­
во".

Сколько квартир приватизирова­
но в Томске? Точного ответа на этот 
вопрос получить не удалось. Не ис­
ключено, что где-то в чиновничьих 
дебрях и затерялась эта цифра, но 
те, кто, казалось бы, должен ин­
формацией владеть, только разво-

Иметь

С этим вопросом я обратилась к 
заместителю начальника ПО ЖКХ Р. 
Галинсвсксй. Впрочем, ответ я зна­
ла заранее, Раиса Тимофеевна лишь 
подтвердила: “А никак". В соответ­
ствии с 935-м постановлением пра­
вительства плата за коммунальные 
услуги взимается с "частных собст­
венников" точно на таких же усло­
виях, как и с тех граждан, кто пока 
живет в муниципальных квартирах: 
30 процентов от себестоимости экс­
плуатации зданий, 40 процентов - 
за воду и канализацию. Капиталь­
ный ремонт тоже производится на 
общих основаниях.

- Вся эта приватизация - сплош­
ная фикция, - считает Р. Галиновская. 
- Люди спрашивают: а что мы выиг­
рали, приватизировав жилье? Плата 
такая же, да еще и налог. Символи­
ческий, говорите? Так у нас и зар-

/

рядовые, квартиросъемщики ничего 
от нее не получили.

- Нет, - не соглашаюсь я, - кое- 
кто все-таки выиграл. Это сантехни­
ки. Они в приватизированных квар­
тирах вообще ничего даром не де­
лают. "А  вы думаете, они в муници­
пальных квартирах меньше берут?! 
Ловим, хватаем за руку, а толку..." 
(Вот вам и ответ, почему никто осо­
бенно не интересуется точным ко­
личеством приватизированных квар­
тир. Разницы-то нет.)

Итак, платим столько же, "на 
лапу" даем аналогично. Ну а отли­
чия? Одно "преимущество" прива­
тизированной квартиры вам откро­
ется, если, не дай Бог, придется ее 
менять. Ибо все сделки с частным 
жильем идут не через бюро обмена, 
а через нотариуса. И если в первом 
случае вы платите десятки тысяч, то

иметь?
Квадратное уравнение с тремя неизвестными

дили руками. Первая инстанция - 
бюро технической инвентаризации. 
“ Мы этим, не занимаемся, мы лишь 
выдаем справки," - сообщает мне 
директор БТИ Ю.С. Гитис и советует 
обратиться в городской комитет по 
госимуществу. В комитете отсылают... 
в БТИ. Может, коммунальщики в кур­
се? Нет, и они учет приватизирован­
ных квартир, по крайней мере в 
масштабах города, не ведут: сведе­
ния рассредоточены по райадмини- 
страциям, фирмам, специализирую­
щимся на операциях по недвижимос­
ти, ПЖРТ... Странная ситуация. Мо­
жет, информация не нужна? Но об 
этом позже.

Цифру, правда, не точную, апри- 
близительную, я все же нашла. Все в 
той же фирме "Аурум". Только с их 
помощью приватизировано уже 22 
265 квартир. Всего квартир в городе 
* где-то около 100-120 тысяч. То есть 
примерно половина томичей-квар- 
тиросъемщиков стали собственника­
ми жилья. "Насколько мне извест­
но, - говорит Вадим Алатарцев, - 8 
других городах процент ниже". Это 
первая особенность приватизации 
по-томски. Вторая - в joiyi, что у нас 
приступили к ней в тот момент, ког­
да во многих других регионах еще 
"чесали в затылке", а именно1- в ап­
реле 92-го года. Так что, как ни кру­
ти, а мы - за исключением, может 
быть, столиц -почти что впереди Рос­
сии всей. Хорошо это или плохо?

платы символические. Собственни­
ками стали? Прекрасно. Только - 
чего? Вот приватизировали вы ком­
нату в коммуналке. Комната - ваша. 
А смежная стена чья? А потолок? А 
земля, на которой стоит дом, - она- 
то ведь не приватизируется? Все.это 
- очередное околпачивание Ни ком­
мунальщики, ни муниципалитет, ни

во втором - сотни: пять процентов 
от оценочной стоимостй. А она, осо­
бенно если квартира новая, не столь 
уж разительно отличается от рыноч­
ной и имеет тенденцию к ней при­
ближаться.. И уж совсем, не приве­
ди Господь, сопр'иватизатора v "  

3
можно, в крайнем случае, разменять

по суду. Приватизированное на пра­
вах совместного владения - лишь в 
порядке взаимной договоренности...

И все-таки. Как бы мы ни ругали 
отцов-основателей наших реформ зэ 
непоследовательность, непродума н - 
ность, главное все же сделано: люди 
стали собственниками своих квар­
тир. Скажу по себе: осознавать, что 
ты являешься владельцем недвижи­
мости, довольно приятно.

Опытные риэлтеры созетуют: 
приватизировать квартиру надо. Но 
не потому, что (ходят такие слухи) 
"приватизационную лавочку'" вско­
ре прикроют...

- По-моему, - говорит В,Алатар: 
цев, - это говорится скорее для по­
догревания интереса. С какой целью 
проводится приватизация? Чтобы 
передать госсобственность в руки 
граждан. Не выручить деньги, а най­
ти лучшего собственника. Когда люди 
не хозяева своему жилью, они соот­
ветственно к  нему и относятся. Ну а 
о том, как функционирует система 
ЖКХ, и рассказывать не надо. Мы 
находимся на первом этапе жилищ­
ной реформы. Следующим шагом 
после приватизации жилья должно 
быть заключение договоров на ре­
монт и обслуживание. Пока это фор­
мальность. Но почва для создания 
альтернативных служб законом со­
здана. Граждане могут заключать до­
говор с ЖЭУ, а могут и с кем-то дру­
гим. Причем эта сторонняя органи­
зация также должна получать пола­
гающиеся дотации. В Москве подоб­
ные конкуренты ЖКХ уже существу­
ют, С другой стороны, владельцы 
приватизированных квартир могут 
организовывать товарищества с це­
лью совместной эксплуатации подъ- 

' езда, дома. Конечно, это еще в пер­
спективе, но первые ласточки уже 
появились. Я знаю подъезд, где 
жильцы, объединившись, наняли 
бабушку, которая сидит в колясоч­
ной на первом этаже и открывает 
на звонок дверь... Но ведь есть еще 
и третья сторона проблемы. Ни от 
чего нельзя зарекаться. Если что-то 
случилось: большая беда, тяжелая 
болезнь? Где взять деньги? Имея в 
собственности квартиру, в самом 
крайнем случае, когда речь идет о 
жизни и смерти, ее можно продать 
и купить худшую.

Итак, с одной стороны, человек, 
приватизировав квартиру, ничего, с 
точки зрения материальной, не вы­
игрывает, если он не собирается ее 
продавать. В чем-то даже проигры­
вает. С другой - у него появляется 
“тыл", нечто, принадлежащее не 
дяде, не правительству и не муни­
ципалитету, а лично ему.

Марина БОБРОВА.
Рис. Виктора БОГОРАДА.
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Страхование без страха и упрека
"Ллойд"в помощь

В сибирском *АстроВаЗе" зна 
ют себе цену. Здесь вполне увере . 
ны в своих силах, и, думается, эта 
уверенность не имеет ничего на- ' 
пускного. Тот факт, что в рейтинге 
Росстрахнадзора упомянутая стра­
ховая компания занимает десятое 
место по России, говорит сам за 
себя. Сегодня здесь можно застра 
ховать практически все и на очень - 
выгодных условиях.

Главным достоинством компа- ~ 
нии директор томского филиала 
"СибАсироВаза" Владимир Хлеб­
ников считает то, что она обеспе­
чивает реальное страховое покры- 
тие. По любому происшедшему 
страховому событию компания 
делает выплаты в полном объеме 
в течение 72 часов. Документы, по 
которым выплачивается немедлен­
ное -возмещение, оговариваются 
при заключении договора, и, если 
вы представляете их компании, у 
вас не возникает никаких проблем.

- Хотите знать, за счет чего уда­

ется обеспечить реальное страхо­
вое покрытие? - говорит Владимир 
Хлебников,- За счет мощности ком­
пании. Мы не работаем ни с каки­
ми сомнительными коммерчески­
ми структурами в плане инвести-

щение денег осуществляется по 
закону в высоконадежные банки, 
либо в государственные ценные 
бумаги: Поэтому ^клиентов не воз­
никает претензий при наступлении 
страхового случая. К тому же оцен­
ку ущерба производят квалифици­
рованные специалисты судмедэкс­
пертизы за счет компании.

Еще один конек ‘ СибАстроВа- 
за" - комплексное страхование. 
Интерес клиентов к  такой форме 
работы понятен. Ведь если компа­
ния предоставляет комплекс услуг 
(страхование руководителей, спе­
циалистов, рабочих на вредных 
производствах или страхование 
транспорта, имущества, жизни и 
т.п.), то предприятие получает зна­
чительную скидку. Этот метод при­

меняется во всем мирё, просто не­
которые нюансы страхования адап­
тированы для Томска.

"СибАстроВаз" выгодно отли­
чается от других томских компа­
ний еще и тем, что здесь можно 
достаточно дешево застраховать 
транспорт. Представьте себе, что 
среднегородской процент по это­
му виду составляет 5 и более про­
центов. А “ СибАстроВаз" страхует 
ранспорт за 1-4,5 с установкой 
бесплатного противоугонного уст­
ройства. При этом ряд категорий 
граждан (участники военных собы­
тий, ликвидаторы последствий чер­
нобыльской аварии, инвалиды, 
многодетные родители и тд.) име­
ет существенные скидки и льготы.

Но, конечно, козырь компании 
- страхование грузов. Этим видом 
деятельности “ СибАстроВаз" зани­
мается с самого своего основания 
и, надо' сказать, делает эГо про­
фессионально. Благодаря своим 
связям с Министерством путей со­
общения, компания может отсле­

живать грузоперевозки с момента 
отправки, выдавать каждый час 
справку о местонахождении груза 
и его состоянии. Лицензированная 
вооруженная охрана, любые виды 
транспорта - все это клиент может 
получить здесь!

А чего стоит договор “ СибА- 
строВаза" со знаменитой англий­
ской компанией "Lloyd's o f 
London" о перестраховании грузо­
перевозок за рубеж. Ллойд" бе- 
рет на себя очень большие риски. 
К тому же предприятия, застрахо­
ванные в "Ллойде", имеют преиму­
щество перед другими предпри­
ятиями при получении валютного 
кредиту за рубежом'-им снижает­
ся процентная ставка по кредиту.

Совершенно очевидно, что ни 
одна российская компания не смо­
жет взять на себя риски такого 
крупного предприятия, как, скажем, 
ТНХК. Нужна перестраховка. И у 
"СибАстроВаза" она есть. Помимо 
"Ллойда", компания работает с

(Окончание н а  ст>. 12)
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Из "города хлебного", 
Ташкента, отправились 
в путь три КамАЗа 
с грузом. Ароматен был груз 
и поистине целебен для 
сибиряков: не так уж много 
дней в году можем мы 
видеть на рынках 
чрезвычайно нежные дыни, 
арбузы. Но их "  
чувствительность 
к выбоинам дорог -  
не самое главное при 
дальних перевозках. Куда 
опаснее для поставщиков 
такого товара повышенный 
аппетит тех, кто умеет или 
успешно учится въезжать в 
рай на чужом горбу. Вот 
почему в кабинах 
большегрузных машин со 
среднеазиатскими номерами, 
как правило, по трое 
физически крепких мужчин, 
способных сменить 
уставшего за рулем, да и 
постоять, в случае чего, не 
только за себя. А вот за 
содержимое фургонов 
приходится откупаться; 
бывает -  не по разу 
в рейсе, да и на месте 
прибытия.

нашем случае жители Узбе­
кистана уже выплатили дань 
рэкетирам Новосибирска за 
возможность двигаться даль- 

1 ше.Такие самодеятельные 
'зможни - не единственный способ 
тайной наживы сегодняшних аферис­
тов, но он процветает.

Лев Ким, гражданин Республики 
Узбекистан, имел в Томске давнего 
знакомого С., который обещал ему 
помощь, скажем так, - на стадии пред- 
реализации фруктов. Не подвел. Зара­
нее продумав, где станут жить приез­
жие, где временно поставят машины, 
встретил колонну КамАЗов при въезде 
в наш город на личном "Москвиче” и 
сам ее возглавил, дабы не заплутались 
прибывшие издалека. Позади мост че­
рез Томь, близится перекресток с цент­
ральным проспектом, уже проплыл спра­
ва по ходу величественный монумент в 
Лагерном саду.

За рулем первого КамАЗа - Л. Ким. 
На улице Нахимова он, конечно, заме­
тил черный ВАЗ-2109, стоявший у обо­
чины, и двух мужчин возле; машут ру­
ками, требуя остановки. Ташкентский 
водитель, уверенно ведомый местным 
автомобилем, проехал мимоза за ним 
и коллеги. Однако зеркало заднего 
вида показало Л. Киму, что черная "де­
вятка" с госномером "К 30-12” пошла 
на обгон. Ее маневры принудили все 
же затормозить у 3-й горбольницы: "В 
чем дело?" Подбежавший черноволо­
сый человек, лет тридцати или чуть 
меньше, не извинился - повел себя как 
хозяин положения. И вот уже он в каби­
не ташкентского автомобиля: "Братва! За 
дорогу платить надо!” Вскоре туда же 
втискивается более молодой русский па­
рень, что голосовал на дороге вместе с 
первым. Как позднее выяснилось, это 
были: азербайджанец Мамедов Алескер 
Махсуд-оглы и томич Барышников Дмит­
рий Анатольевич.

- Да, да, - продолжал меж тем чер­
новолосый. - Денежки платить вам 
придется в любом случае... Неясно? 
Именно мы двое контролируем трассу 
Юрга - Томск. И нам начхать (тут и 
далее монолог разбивался непечатны­
ми вкраплениями - Б.В.), если где-то 
кому-то вами уплачено. Выкладывайте 
300 тысяч - по 100 с КамАЗа. Иначе... 
Не поняли? Все просто. Пропадет ваш 
груз или., сгорит. Если ж  расплатитесь, 
все будет чик-чик -никто больше в этом 
городе не тронет. Я вам "маляву" на­
пишу -мое слово большой вес имеет.

Если б не томский знакомый, Л. 
Ким немедленно выложил бы затре­
бованную сумму, так как понял, кто 
перед ним; считал, что вымогатели во­
оружены - конфликтовать опасно. Но 
С, после остановки колонны сразу по­
кинувший свой “Москвич", пришел на 
помощь. Представился мошенникам: "Я 
ответственный за этот груз". Рэкетиры, 
посчитав его коммерсантом, переклю­
чились на обработку новенького. Тот 
же прежде всего подтвердил: денег 
действительно нет - последние отобра­
ны в столице Сибири такими же кон­
тролерами.. Можно, пожалуй, рассчи­
таться фруктами. Или подождут, пока 
появится выручка?

То и другое было отвергнуто с воз­
мущением и угрозами. Однако выдав­
ший себя за лицо ответственное смог 
выговорить у налетчиков отсрочку. 
Мамедов сам назначил время: деньга 
- сегодня же и не позднее тринадцати 
ноль-ноль. Прикинул, очевидно, что 
успеют с Барышниковым пообедать. 
Местом встречи был определен двор 
возле касс Аэрофлота.

Точность - вежливость не только 
королей. Милиция, куда немедленно 
обратился Л. Ким с заявлением о вы­
могательстве, доказала: и она умеет 
ценить время. Очень быстро в управ­
лении по борьбе с организованной 
преступностью была спланирована 
операция "Захват", которая и заверши­
лась тихо, профессионально. В центре

города сотрудники спецотряда быстро­
го реагирования задержали Мамедо­
ва и его подручного, едва те вышли из 
“Москвича", где Л. Ким передал Алес- 
керу 300 тысяч рублей заранее поме­
ченными купюрами.

Несколькими минутами раньше 
водитель из Ташкента парировал не­
терпение Мамедова: "Нет уж, сначала 
-расписку" И получил ту самую "ма­
ляву", клочок бумага. Если исправить 
ошибки, то текст такой: "Братва! Про­

сьба 09-33 ТИБ не трогать. Алескер. За 
трассу отметились".

Итак, ясно, плата взята за проезд 
Но кому автор невзрачного документа 
дает указание? Очень похоже., *на де­
ревню -дедушке". Вот из-за уточнений 
и затянулись немного тайные перего­
воры двух сторон (по двое мужчин с 
каждой) в автомобильном салоне. А 
тут еще место встречи пришлось ме­
нять, поскольку оно показалось кому- 
то плохим. Отъехали "Москвич" и чер­
ная "девятка" подальше от пл. Южной. 
Вымогатели продолжали убеждать, 
будто действуют не сами по себе: за 
нами, дескать, "авторитеты", и соби­
раемые деньги идут в "общак",,на нуж­
ды заключенных. При этом ни одного

конкретного имени криминальных "ав­
торитетов" не было названо. Блефова­
ли, пожалуй, сборщики дани.

Среди вещдоков, переданных 
следствию оперативниками, оказались 
не только деньги, не успевшие согреть­
ся в кармане вымогателя. У потерпев­
шего на месте происшествия изъяты 
расписка Мамедова и., микрскассета 
с записью только что закончившихся 
переговоров в легковой машине. Не­
смотря на то, что непрерывность запи­

си местами нарушена, магнитная плен­
ка после заключения экспертов помог­
ла суду вынести приговор виновным в 
преступлении, предусмотренном час­
тью 3 статьи 148 Уголовного кодекса 
РФ.

Оружия у рэкетиров не обнаруже­
но ни в момент задержания, ни там, 
где проживали. Ну а то, что молодчи­
ки, по сути, не признали свою вину, 
неудивительно; очень характерны для 
подозреваемых и подследственных 
взлеты фантазии на разных стадиях 
уголовного преследования, благо вре­
мени для этого достаточно.

Санкции статьи 148 часть 3 в ее 
новой редакции слишком серьезны, 
посему наказание Мамедову и Барыш­

никову - по 2 года лишения свободы с 
конфискацией имущества -может по­
казаться мягким. Судьи Кировского 
райнарсудз учли: у обоих первая су­
димость, проблемы со здоровьем, да 
и тяжких последствий не наступило. Но 
возникает еще одно "почему", ибо 
уравнены в мерах наказания органи­
затор преступления Мамедов и втя­
нутый им в аферу Дмитрий. Однако 
суд пришел к выводу, что в момент 
преступления и готовясь к нему, Ба­
рышников действовал не менее актив­
но. Он к тому ж  предоставил машину 
Мамедову (водил по доверенности 
другого человека). Подрабатывая у 
Апескера водителем, научился местный 
парень по команде своего хозяина не 
только вовремя подавать нужную вещь, 
но и кому-то приветливо улыбаться, 
кого-то игнорировать, кому-то грозить. 
Был, однако ж, в рассказанной исто­
рии эпизод, где Барышниковым сыг­
рана роль статиста - он тогда "не вы­
совывался", молча сидел рядом со сво­
им повелителем, "делая при этом ум­
ное лицо" (точно, как и было приказа­
но). Дмитрий привел данный факт в 
свое оправдание, не осознав до конца 
всей унизительности подобных пере­
воплощений. И того, что в расчете на 
таких угодников-союзников обычно и 
замышляются дяжкие групповые пре­
ступления.

Несколько слов об удивительной 
легкости размещения в нашем городе" 
многих приезжих. Не все стремятся к 
нам с добрыми целями, но запросто 
поселяются не только в гостиницах, но 
и на частных квартирах, в общежити­
ях, даже если их привел туда такой же 
самовольщик. Жил какое-то время на 
птичьих правах в общежитии и Маме­
дов.

Пьянство, недозволенные опера­
ции с наркотиками в рабочих и. сту­
денческих общежитиях стали настоя­
щим бедствием еще и потому, что по­
являются там больные люди, в том чис­
ле и с диагнозами, однозначно пред­
писывающими временно ограничить 
круг общения.

Но ведь все сегодня покупается: 
■пыша для проходимца, девушки-про­
давщицы чужого товара, которые, кра­
дучись или с благословения заезжих 
коммерсантов, попутно делают свой 
бизнес. Несомненно, покупаются и по­
ложительные характеристики для под­
судимых, особенно бытовые. Иногда за 
бутылку, иногда за многие тысячи - кто 
как сторгуется.

Не исключено, что в данном уго­
ловном деле характеристики личнос­
тей подсудимых тоже завышены. Но не 
помогло им это избежать колонии. 
Сейчас, заново обдумывая свое житье, 
вполне могут, осужденные переадресо­
вать себе собственные слова: "Братва! 
Платить в любом случае придется..." И 
платить самым дорогим за конфликт с 
законом.

Виктория БРЫНДИНА.

(Окончание. Н ачало  н а  стр.11)

несколькими крупными германски­
ми и российскими страховыми уч­
реждениями. Руководство томско­
го филиала считает, что такие га­
рантии позволят заключить не­
сколько договоров страхования с 
крупными предприятиями уже в 
1996 году.

Весьма актуальным сегодня вы­
глядит страхование предприятия от 
перерывов производства. Весь 
риск берет на себя компания, а 
если она по каким-то причинам 
этого сделать не может, то делает­
ся перестраховка. Самый крупный 
договор на такие услуги составил
1,3 триллиона рублей.

И в огне есть брод
Работу с предприятиями мож­

но выделить в отдельный массив 
деятельности “СибАстроВаза". В 
частности, по перестрахованию. 
Дело в том, что многие предпри­
ятия работают со своими ведом­
ственными компаниями, которые 
не могут взять на себя крупных 
рисков. По сути, ведомственная 
страховая компания создается вов­
се не с целью застраховать, а для 
решения каких-либо узковедомст­
венных задач. Приказом по пред­
приятию происходит автоматичес­

кое отчисление средств в компа­
нию, но риск при этом нисколько 
не уменьшается. Такие компании 
обычно не выходят на рынок стра­
ховых услуг, обслуживая одно или 
несколько отраслевых предпри­
ятий. В "СибАстроВазе" им пред­
лагают перестраховку с минималь- 
ными затратами. В этом случае та­
кая компания не только будет ра­
ботать на некие отраслевые инте­
ресы, но и выступит в роли дейст­
вующего страхового учреждения, 
имея за спиной солидную под­
держку.

Ситуацию упрощает то, что с 
1996 года предприятиям будет раз­
решено относить определенные 
страховые платежи на себестои­
мость. И, видимо, инициатива 
"СибАстроВаза" в связи с этим за­
интересует многие пожаро-, взры­
воопасные и связанные с эколо­
гически "грязными" производства­
ми предприятия.

Немалую долю в общем объе­
ме страховых услуг составляют до­
говоры страхования жизни и здо­
ровья работников за счет средств 
предприятия. Хотя здесь и призна­
ют, что такая работа невыгодна 
компании, поскольку договор име­
ет обязательную норму доходное^

ти, тем не менее идут на этот шаг. 
Причин этому немного - такая ра­
бота позволяет снять социальную 
напряженность и, кроме этого, при­
влечь предприятия к делу страхо­
вания. Судите сами, если раньше 
на заводе случался пожар, то его 
отстраивало государство. Сейчас 
государство ничего не будет вос­
станавливать нашему гипотетичес­
ки пострадавшему предприятию. 
Надежда только на себя и на стра­
ховку, которая и есть тот самый 
брод в огне.

Что касается страхования дей­
ствующих предприятий, то, хотя 
оно не распространено широко, 
такие договоры есть. К сожалению, 
в ряде случаев возникают непред­
виденные проблемы.

- Страховку действующего 
предприятия мы предложили ТНХК 
для завода "Метанол", - говорит 
Владимир Хлебников. - К сожале­
нию, на сегодняшний день реше­
ние о страховании еще не приня­
то. Вероятно, на это повлияло то, 
что контрольный пакет акций куп­
лен в Москве. Вопрос не доверя­
ется директору, а проходит через 
совет директоров, в котором боль­
ше половины - москвичи. Если

предпочтение будет отдано мос­
ковской страховой компании, мож­
но представить, куда уйдут деньги 
с территории области.

Доверяй, но проверяй
Вполне понятно стремление 

клиента застраховаться в самой- 
самой надежной компании, чтобы 
ни деньги, ни страховка не пропа­
ли. Но как отличить "хорошую" 
компанию от “плохой"? Оказыва­
ется, просто. В “СибАстроВазе". 
например, вам с готовностью 
предоставят справку-анализ своей 
компании, сопоставляющую ее с 
любой другой, ибо все, как гово­
рится. постигается именно в срав­
нении. Что же в этой справке? 
Обычные показатели, взятые из 
годового балансового отчета ком­
пании: величина активов, собст­
венный капитал (уставный фонд), 
страховые резервы, размещение 
страховых резервов, ограничение 
единичного риска перестрахова­
ния. Сравнивая эти цифры с пока­
зателями знакомой вам компании,' 
вы можете составить себе впечат- 
лёние и о "СибАстроВазе".

- Если компания все риски бе­
рет на себя, - объясняет Владимир 
Хлебников, - не имеет достаточно 
активов и собственного капитала,

малые страховые резервы, то, ес­
тественно, это повод задуматься. 
Компания может не "вытянуть" 
риск и не выполнить своих обяза­
тельств.

В принципе, страховые компа­
нии обязаны публиковать свою от­
четность в печати, но почему-то все 
время забывают это делать. А если 
учесть, что в Томске их более трид­
цати, можно представить себе, как 
приходится ломать голову клиен­
ту. Поэтому, обратившись в какую- 
либо компанию, попросите-снача- 
ла лицензию, правила страхования, 
изучите тарифные ставки. Если вы 
пришли в филиал, надо посмот­
реть положение о филиале. Вам 
его должны предоставить.

А вообще-то специалисты  
"СибАстроВаза" рекомендуют чаще 
обращаться к рейтингу Росстрах­
надзора, который публикует “Эко­
номика и Жизнь". Ищите "Астро- 
Ваз" в первой десятке.

Тел. 24-23-32.

АСТРОВАЗ
Владислав МИХАЙЛОВ.



Надежность и 
высокий

профессионализм

АО “ПСК” - универсаль­
ная страховая компания, 

имеющая лицензию 
РОССТРАХНАДЗОРА ■ 

N 2214 на проведение 
страховой деятельности 
по 34 видам страхова­

ния на территории 
России, включая наибо­

лее популярные:

ПРОМЫШЛЕННО­
СТРАХОВАЯ 
КОМПАНИЯ

Компания основана в 1993 году. 
Учредитель -

' Промстройбанк России .

Россия, г.Москва, 
ул.Сельскохозяйственная, 12-а. 

Томский филиал: 
г.Томск, пр.Кирова, 41.

Тел./факс: 44-84-71.

- имущественное страхование; -

- страхование выезжающих за 
рубеж;

- добровольное, смешанное 
страхование жизни и от несчаст­
ных случаев.

Водка, вина, пиво
лицензия № 498 от 26.10.95
Н ов о год ни е подарки
(ш околадны е, Германия)
Макаронные и зделия
цена от 2600 - 2900 руб. I  пачка
Масло растительное 1л.

(Ф ранция - 9900...10500 руб.) растворимое какао"!УНх - Fix" 
Говядина Тушеная и ад индийский (100 250 m  1(Голландия, 410г. - 5000 руб. , 3,1 ИНДИИСКИИ (™ U , 4SU гр .)  

Петропавповск, 338г. - 5200 руб.) Кексы (5 ВИДОВ) - 5450 руб.
Молоко сгущенное Наборы "Bounty" - 250 гр.

Все товары имеют сертификаты качества. ВС6ГО 33  6800 р .

у п . Ш е в ч е н ко  19, ка б . 25,
(здани е  " Т о м с к ж и п с т р о я " )  

М а га зи н  "Т Р О Й К А "
(п а в и л ь о н  с т а р о г о  р ы н ка ) 

Д в о р е ц  с п о р т а  (л ев о е  к р ы л о )

т е п :  21-3

п р е д л а га е т  
н е ф т е п р о д у к т ы  

с о  с к л а д а  в Т о м с к е :

БЕНЗИН Д-80 п° 12Ю руб./л,
Ачинского нефтеперерабатывающего завода

БЕНЗИН АИ-92
щ щ щ ш щ

ш нзин

по 1 3 8 0  руб./л, 
завода

"О м скнеф теоргсинтез"

НИЗКИЕ ЦЕНЫ 
Мин. партия -  

1 бензовоз.
Ул,Советская, 86, т, 26-83-88., 26-90-23, 

Время работы - с 8 до 17 час., 
в с^боту с 9 до 16 час.

С Д А Е М  П О М Е Щ Е Н И Е  
П О Д  О Ф И С

(второй этаж) с телефоном.
Т ел . 2 6 - 3 7 - 2 4 »  2 6 - 0 3 - 9 3 .

Р Е Г И С Т Р А Ц И Я  
П Р Е Д П РИ Я Т И И  
ПОД КЛЮ Ч".

ЗА Щ И Т А  
И Н Т Е Р Е С О В  

В СУДЕ, 
тел. 2 6 -4 7 -0 0 , 

26-31-03.

Продаем. Заключаем 
договоры на поставку. 
Пер.Заозернын, 1Б/з.

Тел. 78 Б1 34, 
78-01-05, 23-10-13

Всегда в продаже 

МУКА 1-го copra
алтайская, отличного 
качества, недорого.

Тел. 26- 49- 85.
Продукции по.игжит сертификации

w t БЕЛИЗНА'
- 3200 руб.Тел. 23- 24-47.

ИЗЫСКАННОЕ
ЖЕНСКОЕ

БЕЛЬЕ
от 13000 
до 50000 руб.

'Г ' .■/
*

ТОО "Лиан", 
ул.Белинского, S.

Тел. 2 3 -4 5 -1 7 .

Суббота - рабочий день.

сок «вв»
10 наименований

|  # . 

I МОЛОКО
| сухое, 25%
В  Продукция подложит сертификации.

СИБИРСКАЯ ТОРГОВО- 
ПРОМЫШЛЕННАЯ КОМПАНИЯ

(г.Томск. пр.КомсомоЛЬский, 4-а. 
Тел. 77-69-95,77-57-84.):

ПРЕДЛАГАЕТ оптом и в розницу:
РЫБНЫЕ КОНСЕРВЫ:
“Толстолобик в том. соусе” , 250г....3700 руб.,
“Толстолобик а масле” , 250 г ............ 3900 руб.,
“ Карп в том. соусе” , 250 г ..................3900 руб.;

“ Килька в тбм. соусе” , 250 г ...... 3000 руб.,
“Сельдь бланшир. в масле", 250 г  4200 руб.,
“ Сардина бланшир. в масле” , 250 г ... 4200 руб.,
“Завтрак туриста” , 250 г   .........2800 руб.,
“Частик", “Тарань", “ Карась” ,
“Лещ в том. соусе” , 250 г ................... 3800 руб.

Возможны варианты. Форма оплаты - любая. 
Продукция подлежит сертификации.

ТРЕБУЕТСЯ "
ПРОДАВЕЦ-
МУЖЧИНА

с высшим образованием, 
до 35 лет. Зарплата 

-  350-500 тыс.руб. в месяц.
Тел. 24 - 00 - 74 .

Подарочная посуда
в большом ассортименте

из Чехии;
ДРАПЫ , САИФАЯНС, 

П Л И ТКА , ШИФЕР.
Ул. Гагарина, 29-а.

Тел. 23-12-39. [

О Е з ш а д е х ! - » — .
я ГАЗИРОВАННЫЕ НАЛИТКИ, 1,5 л,

((-.Калининград)..... . 3200 руб.;
в газированные напитки, ж/б,

0,33 л, 4 вида
(Англия).......................1700 руб.;

в  сигареты
“Прима” .............. . 720-750 руб.;

я  Сигареты “ Прима”
с фильтром..........  800-830 руб.;

в папиросы
“ Беломорканал”  .. 550-590 руб.; 

в рыбныеконсервы 
в ассортименте; 

в кофе, 4 вида;
Я  ПОВИДЛО

яблочное.....  7000-7500 руб. кг;
в сок яблочный, 1 л .....3800 руб.;
в  макаронные изделия, спагет­

ти (Италия, фирмы “ Монтоль- 
яти” , “Паста Зара” ), 0,5 кг, •
10видов.......... 3000-3600руб.;

в зеленый горошек;
в  китайская лапш а.........  850 руб.
Низкие цены, система скидок.
В НАЛИЧИИ ИМЕЮ ТСЯ:
■ керамическая плитка 

(пр-во Испании);
■  декоративные подвесные потолки.

Ул.Алтайская,107-а. Тел.26-61-21.
Продукция подлежит сертификации, 
сертификаты имеются.

Е К О Р А Т И В Н Ы Е
ОТДЕЛОЧНЫЕ ПАНЕЛИ

для стен и потолков 
по цене 99100 руб. кв.м.

А также плинтусы и уголки к ним 
со склада в г.Томске.

Приглашаем посетить:
- Дворец спорта и зрелищ, правое крыло;

- ул.Набережная реки Ушайки, 12.
Тел. для справок 49-09-67, 44-21-80.

КО М ПАНИ Я ЭЛЕКТРИЧЕСКОГО СВЕТА

11810  РУБЛЕМ З А  К И Л О ГР А М М  
ТУШ ЕНОЙ ГО ВЯД И Н Ы !

Ибо мы продаем высококачественные 
мясные консервы всемирно известной , торговой марки ‘‘Великая стена”

в ж/б весом 5 5 0  Г, по цене 6 5 0 0  руб.,
а также: сухое и сгущенное молоко, макаронные изде­
лия, масло растительное и сливочное, зеленый горошек, 
томатный соус, рыбные консервы, минеральная вода по 
конкурентным ценам.

На всю продукцию имеются сертификаты. 
Ул.Нижне-Луговая, 89-а, база “ Томлесторга” .

Тел. 26-69-53, 78-06-07. Продукция подлежит сертификации.

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:
МЫ ГОТОВЫ ВАМ ПОМОЧЬ!

Юридическая фирма консультирует по вопросам 
ВЗД? защитит права и интересы участников ВЭД. 

Пр. Ф рунзе, 152, оф ис 3Q6. Т ел. 2 1 -4 8 -4 2 .

СИ ГАРЕТЫ
"П рим а”  - 6 3 0 - 6 6 0  руб , 

"К о с м о с "- 9 1 0  руб, 
Беломорканал" - 5 6 0  руб.

Герцена, 13. Тел. 26-68-05.
Фирма "РИФ"

ЗАКУПАЕТ у организа 
ций и частных лиц

ОТХОДЫ ЦВЕТНЫХ 
МЕТАЛЛОВ

по высоким ценам. 
Расчет - ка месте. 

Суббота - рабочий день.
Тел. 76 - 93 - 10.

Р И С .
М А С Л О"Крестьянское",
ТУШЕНКА,

500 г,

Тел. 26- 94- 05-
Продукция подлежит 

. сер i кфпк<щш 1.



Кировский район! 
Престижное место!

кафе
(площадь 200 ко. м). 

Тел. 72*21-96, в рабочее время.

Ваши предложения будут рассмотрены в течение 10 дней.

С П И Р Т Н Ы Е  Н А П И Т К И
Лицензия № 704,152,631
водка: “BATJUSCHKA”, “ROSSIA”, “DEMIDOFF”; вино: “Мозельское 
вино”; шампанское “SPUMANTE”.
Плиточный шоколад (9 наименований); шоколадные батончики (13 наименований); жева­
тельная резинка (37 наименований); жевательные конфеты и карамель (17 наименований). 
"MERI-MATE” (4 вида), 0,33 л.
РАСТВОРИМЫЕ НАПИТКИ: “YUPr, “ZUKCT, 'INVITE".
Кофе: “NESCAFE CLASSIC", “ELITE". Кексы “HELLEMA', тушенка, кетчуп, лечо и другая 
бакалейная продукция импортного производства.
Продукция Ул.Красноармейс ая, 119. Тел. 26-90-65.
подлежит Кинотеатр ‘ТОБИНА” . Тел. 72-14-20.
сертификации. Кинотеатр “ ОКТЯБРЬ” . Тел. 44-44-77.

Продукция подложит сертиф икации.

ЛОБО
ИЕСПУР

М А К И Н Т О Ш

У л .Б е р д с к а я ,  2 0 , с к л а д  27 (база 0ПС).
П Р Е Д Л А Г А Е М  С О  г - и -  г г  лет, л

Э М А П Ь  П О - 2 6 6  ( д п п  п о п а ) ,
б а н к а  2 ,4  к г  - 4 5 6 0 0  р . ,  о т  S « а т .;

ЭМАПЬ НИ-251, желтая
38 к г  - 6 0 8 0 0 3  р . ;

ЭМАПЬ Н11-25, с е р а я ,  м е р н а я ,  з е л е н а я ,
с е р о -го л у б а я , ж е п т о - к о р и ч н е е а н  38 к г ;  - 608300  р .;

белая банка 2,2 к г  - 37000 р., коробка 3 ш т.;
РАСТВОРИТЕЛЬ 646, SO к г  - 8 6 0 0 0 0  р., 

б у т ы л к а  0 ,5  п - 5 8 0 0  р .,  к о р о б к а  2 5  ш т . ;  
ПАК HLL-218 9 0  к г  -  1 5 3 9 0 0 0  р . ,
ОПИфУ “ О К С О П Ь ” , банка 2 к г  - £6000 р „  у п а ко в ка  4 ш т .;
КЛЕЕНКУ СТОПОВУЮ,

р у л о н  2 5  ы  л о г . ,  ш и р . 14 0  с м  - 3 0 0 0 0 0  р . 
ТОСОП А-40 М, кснисгара 10 кг - 68000 р.,

5 к г  - 34000 р., 
б о ч к и  108  к г ,  216  к г  - S0C0 р . за  1 к г ;  
Tea. 21-17x61. дашеа&т "Химрвсурс" » »

Г Ж ?
ц Е Н ^

21- 23-01
49- 82-93

Продукция подлежи .'  сертификации

РИС шлифованный 
МАРГАРИН (в ассортименте) 
КУЛИНАРНЫЙ ЖИР 
САЛО растительное 
РЫБНЫЕ КОНСЕРВЫ 
(в ассортименте)

Ш УБЫ  ж е н с к и е  и з  М ЕХА КАМ Ы Ш О ВО ГО  КОТА (ц .  6 9 0  0 0 0  р . ) ,  
и з  М ЕХА КР О Л И КА  (ц . 4 0 0  0 0 0  р . ) .  П О Л УШ УБКИ  ( 2 5 0  0 0 0  р . ) .  
Ш А П КИ -У Ш А Н КИ  и з  М ЕХА К Р О Л И КА  (р -р ы  5 7 -5 8 , ц .6 5  0 0 0  р . ) .  

АВ ТО ЗАП ЧА С ТИ . Д В П , РУБЕРО ИД - 50  0 0 0  р . 
Б ы т о в ы е  ш в е й н ы е  м а ш и н к и  " Ч а й к а "  -  8 4 0  0 0 0  р . 
ДИВАН-КРО ВАТИ (9 5 0  0 0 0  р . )  СТОЛЫ пи сьм ен н ы е , 

СТУЛЬЯ, Ш КА Ф  д л я  к н и г  ТУМБОЧКИ, МАТРАЦЫ.
Тел. 26-98-10, магазин "Чайка" (ул. Нахимова, 8а)

ТОО «ЭЛЕКТРОМОТОР»:
РЕАЛИЗУЕТ новые и РЕМОНТИРУЕТ (с гарантией) асинхронные 
ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛИ мощностью 1 -250 кВт и консольные насосы 
типов: К8/18, К20/30, К45/30, К90/26, К45/40, КМ45/30;
ПОКУПАЕТ у организаций и частных лиц асинхронные электродвигате­
ли, вышедшие из строя, с целостным внешним видом, до 350 руб. за кг 
(расчет наличными);

т е л .  4 4 - 4 7 - 8 9 ,  4 9 - 0 2 - 7 9

ПРОДАЕТ: станки деревообрабатывающие бытовые типов:
УДС1 М -150...................................................................................740000 руб.
УДС1 М -200.............  840000 руб.
кормодробилку..................................  650000 руб.
клеенку (шириной 1,4 м, рулон 25 м ) ............................  15500 руб. пог.м
электролампы 75,100,150 В т ........................................... 1'000-1100 руб.
туалетную бумагу (г.Сыктывкар).........................................  1250-1300 руб
Ул. Лебедева, 87. Тел. 21-46-91. продукцияч  -тч v. подлежит сертификации

Прямые поставки

Л И Н О Л Е У М А
п р о и з в о д с т в а  Г е р м а н и и  со  скл а д а  а Т ом ске .

Мелким оптом и в розницу.
Низкие цены. Большой выбор расцветок. 

Доставка па дом.
Вся продукция имеет сертификат, 

г. Томск, пер. Дсрбышевского, 30, 1-й этаж. 
У л. Да льне-Ключевская, 6, мамз. "Контраст'. 
_____________ Тел. 77-29А 1, 7 2 2 -1 0 8 .__________

КРУПЫ: гредневая, овсяная, ’ ’ Геркулес” , горох.
ТОМАТНЫЙ с о к , т о м а т н а я  п а с т а .

М У К А :  в /с ,  1-й сорт. / 
М А К А РО Н Н Ы Е  ИЗДЕЛИЯ пр-ва (“.Барнаула, 6 видов. 
МЫЛО ТУАЛЕТНОЕ пр-gg г.Санкт Петербурга, 13 видов.

СТИРАЛЬНЫЙ ПОРОШОК:
’ ’ Аистенок” , ’’ Био-Аист” , ’ ’ Аист-Универсал” .

У л. Н ижне-Луговая, 89-а. Тел. 780-386 , 789  698.
Продукция подлежит сертификации.

АПЕЛЬСИНЫ,...
Тел. 26-95-62, с 9 до 17 час.

Продукция подлежит сертификации.

"Р О С К О Н Т А К Т "  р е а л и з у е т

К О Ф Е
" N E S C A F E
C L A S S IC " ,

200 г, пр-ва США, 
по цене 17500 руб.

Н а ш  а д р е с ; у л .С м и р н о в а ,  
« 8 -6  (ост . "А Р З ” ).

Т ел . 76-38-17 (ф а кс ) ,  
7 6 -3 5 -7 6 . 7 6 -6 3 -3 9 , 76-10-96.

Семечки крупные алтайские,
1 кг - 3000 руб.

Снимем в аренду 
ангар или купим.

'  Ул.К.Маркса, 2D (склад и 17, речгврг). 
Тел. 22-38-89 или ком.: 22-28-51, 
22-28-52, 22-28-53 (двп. 4-30). 

Продукция подлежит сертификации

МАСЛО
ПОДСОЛНЕЧНОЕ,

1 л (Венгрия) - 9500Т0000 руб.; 
м а к а р о н н ы е  и з д е л и я ,

3 вида, 0,5 кг (Венгрия) - 
2900 руб.;

м а й о н е з , 250 г - 2900 руб. 
и многое другое.

Пер. Кооперативный, 2. 
Тел. 22-39-89, 22-37-06.

ЗАМКИ
гаражные, квартирные; 

Блокирующие ОБЕРИ 
в две и три стороны, 

с тягами и декоративны­
ми накладками.

Тел. 76- 60- 37.  76- 06-24

НИИПГ1 оказывает
АВТОУСЛУГИ
по следую щ им  расценкам: 
ГАЗ-52 - 32 тыс.руб. час;
ГАЗ-53, 3307, САЗ

- 34 тыс.руб. час;
ЗИЛ-130, 131

36 тыс.руб. час;
МАЗ, КамАЗ, КрАЗ

40 тыс.руб. час;
Кран МАЗ - 60 тыс.руб. час. 

М и н и м а л ь н о е  в р ем я  
з а к а з а  - 2 ч аса . 

О сущ ествляем  поездки 
по области и СНГ.
т е л . 238- 567. у

МИНИМИЗАЦИЯ
НАЛОГОВ.

Тел. 23-12-51.

О БО И, О БО И. ОБОИ
тисненые пр-ва России (17 видов).

ОПТОМ - 11 ты с .р у б . за р ул о н . Система скидок. 
Тел. 76-60-37, вечером - 76-06-24.

В РОЗНИЦУ:
- м а г ."Б ы то в ы е  то в а р ы ". ул.Советская. 105 (15 тыс.руб.);
- м аг. "П р о м то в а р ы ", пр. Ф рунзе . 129 (14.6 тыс.руб.);
- м а г ."К о м Ф о р т". И р к у т с к и й  тракт. 9 2  (15 т Ы с.р у 8.):
- м а г.'Т а п а н т ". ул .Б еринга , 12 (15 ты сруб .).__________________

УПТК "Том скводстрой" реализует:
ЦЕМЕНТ в мешках; - шифер волнистый - 23630 руб.; 
гвозди 100, 120 мм - 4900 руб.; - ДВП - 4600 руб.; 
штакетник - 370 руб.; пленку черную полиэтилено­

вую - 1050 руб.; блоки газосиликатные 60x30x20 см - 
5000 руб.; плиты балконные - 150 тыс.руб.; 

рукава напорные, d=38-51 мм; растворонасосы 
СО-48; бороны БДМ-2,5; рыхлители РС-0,8; приводы 

универсальные П-ll-l; пиломатериалы хвойные. 
ОКАЗЫВАЕМ УСЛУГИ

по погрузке и выгрузке вагонов, хранению 
материалов, по работе погрузчиком фронтальным.

Обращаться по адресу: г.Томск, ул.Мостовая, 7. Тел. 7 7 - 2 4 - 7 9

Уважаемые жители
м и к р о р а й о н а
" Э н е р г е т и к " !

Городские телефонные сети 
предлагают вам принять учас­
тие в расширении АТС-41 и 
строительстве телефонной 
линии к домам по:

- пер. Ботаническому у 5, 7, 10, 
12, 14, 16, 16-3, 22;

- у л. Б. Хмельницкого, 41.
Взнос долевого участил до 01.01.96 

года составляет 1500000 руб., гаранти­
руется установка телефона по указан­
ным адресам до 01.03-96 года.

Заключение договоров производится 
по адресу: ул.Крылова, 12, к аб.4.

Необходимо иметь паспорт с про­
пиской или документ о собственнос­
ти на квартиру.
Часы работы:

понедельник,
четверг - с S до 12 и с 13 до 17; 
пятница - с 8 до 12 и с 13 до 15-45; 
суббота - с 9 до 13.

О Л И Ф А  "О К С О Л Ь ” ,
эмаль Г1Ф-223 белая , 

голубая, салатная, 
эмаль П Ф -236 ж .-к о р ., 

белила М А-22, 
стекло ж идкое. 

Бочки, банки (3,5 кг). 
Система скидок.

'Ул'.Вершинина, 76.
Тел. ком.' 26-69-36 (оф.34). 

Тел. 49-67-70.

Диски ВАЗ:
грунтованные

- 90 Тыс.руб.;
окрашенные

-110 тыс.руб.
Пер.Дербышевского, 26-а. 

Гел. 78-61-48, с 10 до 18 час.,
26-49-08, вечером.



Грибы вешенка
богаты витаминами
«В» “ Q ”  "£ » •

содержат противоопухолевые, 
противоязвенные вещества; 
выводят радиоактивные вещества и 
соли тяжелых металлов.
Хороши грибы в супах, соусах, 
холодных и горячих закусках.

Т е л .  2 1 - 4 1 - 8 7 .
берем товары на реализацию 
и продаем продукты питания

« Свежие 
сушеные 
в порошке
Вы можете выращивать' 
грибы сами (в ванной 
комнате, например), если 
приобретете блок-грибницу 
(плотный субстрат из соломы 
с мицелием вешенки).
Каждые 7-10 дней -  урожай. 
Тел.21-45-43.

V ~ ’[ . " ~ ' ' _
А д р е с : ул.Кулагина, 6-а

Торговая компания предлагает поставки
г н ш ш л \ о о Р ш ш

"Иж-2715" (грузовой) - 24 лмн. руб,
(грузопассажирский) ”  «ГО A V A H i |И /( ) |

Предоплата от 50 до 100%. Поставка до 15.12.95 г. 
Расчет любой. Тел.: 24-09-71,24-10-11.

А Л О Н Ы  Н А  Б Е Н З И Н Г
j Для организаций и частных автовладельцев.
I По безналичному и наличному расчету. 

Действительны а течение 3 месяцев. 
Принимаются обратно по возросшей цене.

Продаются без ограничений.

Уважаемые господа!
В Томске действует талонная система 
"СИБИРСКИЙ БЕНЗИН", 
обеспечивая потребителей ГСМ.
Заправка по талонам "Сибирский бензин" - 
на АЗС "Геркулес":
* пр.Мира.ост. "Ул.К.Ильмера" (м/р "Каштак-Г);
* ул.2-я Усть-Киргизска (Ижевский переезд).
Талоны "Сибирский бензин" - по адресу:
* ул.Бердская,20,3-й этаж.

Т ел . 78-OS-28.

•ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО

С И Б И Р С К И Й  Б Е Н З И Н

ЭнергоАктивБанк
с  1 4  н о я б р я  устанавливает 
следующие ставки 
по вкладам населения:
*  п о  с р о ч н о м у  в к л а д у  - 7 2  %  г о д о в ы х  

с  з а к л ю ч е н и е м  д о г о в о р а  н а  3  м е с я ц а ;

*  п о  с р о ч н о м у  в к л а д у  с  п о м е с я ч н о й
_  в ы п л а т о й  п р о ц е н т о в  - 6 0  %  г о д о в ы х  

п р и  м и н и м а л ь н о й  с у м м е  5 0 0  т ы с .р у б .

По договорам, заключенным 
ранее указанного срока, про­
центная ставка не измени­
лась.

Айрес:
пер. Войкова, 2-а. 
Т е п .  2 2 -5 3 -8 5 ,  
2 2 - 2 2 - 9 0 .

рД  омь

Ц е н т р .
р ы н о к

С
у л . В о й к о в а

Т о р г о в а я  к о м п а н и я  п р е д л а г а е т

С П А Г Е Т Т И  (500 г, высший сорт) • 2 800 руб.
С Т И Р А Л Ь Н Ы Е  М А Ш И Н Ы  ” 0ка-9” ■ 450 тыс.руб.
(2 режима работы, механический отжим, 30 л, гарантия) 
К О Р О Б К И  П Е Р Е Д А Н  для а/м ” Москвич-412” - 600 тыс.руб.

Тел.: 24-09-71, 24-10-11._ _ _ _ _ _ _

О р г а н и з а ц и я  п р о д а е т  
п о  н и з к и м  ц е н а м :

-  ПОРОШ ОК.
С Т И Р А Л Ь Н Ы М
" Л о т о с -М  ", "Л о т о с -Б и о " ;
- М Я С О  г о в я д п п й

по НООО р уд . за  кг. 
В о зм о ж е н  о т п у с к  п о р о ш ка  

под  р е а л и за ц и ю .
Т Р Е Б У Ю Т С Я  

П Р О Д А В Ц Ы  в м агазин. 
Тел. 7 7 -2 9 -3 1 . •Продукция подлежит сертификации.

Е Ш Ь
провешив

по цене 2,4 млн. руб. на тонну.

Г Р У Ш
щагттощныт:
В внут. 5(1 по 3.1 шн.руй. 

за тонну,
В внут. 25 оо 3,5 млн.руб.

■ за тонну.
Гвл. 1 1 2 5  58.

И з  Г е р м а н и и  с о  с к л а д а  в  Т о м с к е

П Н И О П Е У М :
ш п о п и ы  2  м  ( 2 0  о п а о в ). ш и р и н а  3  м  (12 в гш а в ). 

В е л и к о л е п н ы е  р а с ц в е тки .
Н о в ы е  п о с т у п л е н и я  т о в а р о в  п п - в а  П с п а н п п :
- с а н т е х н и к а : -  к а Ф е п ь :
-  м е б е л ь  д л я  в а н н о й  к о м н а т ы :
- д в е р н ы е  з а м к и , р у ч к и  и д р . ~Гг > г г I Ы — ГЯ 
ТРЕБУЕТСЯ ВО Д И ТЕЛ Ь на  а /м
Г А З -3 3 0 7  (гр у зо п а с с а ж и р с к и й ).

П е п .С а к к о ,  2 7 .  Т е л . 2 2 - 2 4 - 8 9 .  2 2 - 6 1 - 2 2 .

Т о м с к а я  ф и р м а  “ У р а л - А р м а "  р е а л и з у е т

З А П О Р Н У Ю  А Р М А Т У Р У :
■ ВЕНТИЛИ м у ф т о в ы е  Д у 15-59, 

ш а р о в ы е  Д у 15, ф л а н ц ев ы е  Д у 32-190 ;
, -  К Л А П А Н Ы  о б р а т н ы е  Д у  100-150;
-  З А Д В И Ж К И  ч угун н ы е Д у 5 0 -2 0 0 , 

стал ьн ы е Д у 50-150 ;
-  ф Л А Н Ц Ы  о т в е т н ы е  Д у 25-150;

-  О ТВ О Д Ы  ш та м п ов а н н ы е  Ду 52 -2 1 9 ;
-  С Т О Н Ы  в  с б о р е  и  ф И Т И Н Г И

(м у ф т ы , к /га й к и , угольники) Д у 15 -50 ;
-  Э Л Е В А Т О Р Ы  N  2  и N  4 ;

-  Т Р У Б Ы  " Ч К "  Д у  5 0 ,  1 0 0  и  ф А С О Н Н Н А
(трой н и ки , ревизии, п е р е х о д ы , трап ы ).

З В О Н И Т Е  Н А М  п о  т е л .  4 4 6 - 1 8 4 .

Новинка! 22-50-35

E N E R G 0 S T R I P
( э л е к т р о о б о г р е в а т е л ь )

I
 Принцип обогрева,

что и солнечными лучами.

■  Теплота в помещении - природным 
и экологически чистым путем.

t
 Больше свободного пространства - 

вешаются на потолок или на стену.

L
Легко приспосабливаются к  высоким 
и низким потолкам - от 2 до 40 м.

I
 Экономичные - экономят 

электроэнергию 25-50 %.

ПРОИЗВОДСТВЕННО-КОММЕРЧЕСКАЯ ФИРМА

К Е Й Т О М
предлагает:

В О Д К У :
“Российская корона” (г.Сочи),
“Русская” (г.Адлер),
“Распутин” (Германия),
“Столичная" (г.Томск);
- греческие КОНЬЯКИ (8 видов); 
С И ГА Р Е ТЫ  “Прима” (г.Краснодар); 
В И Н А :
"Сочи” (г.Адлер),
“Кодру" (г.Адлер),
“Spumante” (Италия).
Всегда в продаже газированные 
напитки “PARUS”, а также:
- лечо (Молдавия);
- зеленый горошек (Молдавия);.
- пиво в ассортименте 
и многое другое.
Продукция родлежит сертификации.

Ул. Советская, 84.
Тел. 492-418.
Филиалы: тел. 23-31-77, 
21-16-19,22-60-86, 
44-27-73,77-08-06. 
г.Северск, магазин “Дружба” .

Продукция подлежит ссртиф икаци*

А Р А Х И С
Д Р О Ж Ж И

с у х и е
в ы с о к о а к ти в н ы е

Ш О К О Л А Д
Выходной - воскресенье. 

Телефон 24-23-57,

О р г а н и з а ц и я  к у п и т  
Р А Д И А Т О Р Ы  

Ч У Г У Н Н Ы Е  
M C - 1 4 Q

Телефоны: 22 -55 -65 , 
76-27-92 (после 20 ч. ).

Ч ' Ш
ИНДИЙСКИЙ, l -и  сорт, 

5 -й  сорт М о с к о в с к о й  
ч а е р а з в е с о ч н о й  ф а б р и к и :

50 г - 1150 руб.,
75 г - 1700 руб.,
125 г - 2850 руб.,

а такж е :

П Е Ч Е Н Ь Е ,  К О Н Ф Е Т Ы ,  

Ш О К О Л А Д
московских фабрик.

Ул. Советская, 33. Тел. 23-35-87.
Сертификат имеется. Возможна доставка. 

Продукция подлежит сертификации.

КОНКУРСНЫЙ НАБОР ш ко л ьн и ко в  
8 10 ЛЕТ 8 РЕГИОНАЛЬНЫЙ 

КЛАСС МЕЖДУНАРОДНОЙ 
ГУМАНИТАРНОЙ ШКОЛЫ

Индивидуальные занятия с тью тором. • 
Учебные сессии в разных странах мира 
По окончании выдается диплом.

Предоставляется возможность 
продолжить -обучение 

в английском университете. 
Заинтересованных родителей 

приглашаем
8 Д Е К А Б Р Я  В 18 часов 30 минут 
д л я  п о д р о б н о й  ко н с у л ь т а ц и и  
в ш кол е  "Э в р и к а -р а зв и ти е .1 по 
адресу, п р .А ка д е м и ч е с ки й , 10/3. 

Наш те л е ф о н  2 5 - 9 9 - 8 0 .

ЛИСТ СТАЛЬНОЙ: х/к  ПВпс толщиной 1,0; 1,2; 1,5 мм; 
г/и  сгЗсп толщиной 2,0; 2,5; 3,0; 4,0; 5,0 мм; 
ицинконанный толщиной 0,55; 0,0 мм, 0,7; 0,8 мм в рулонан;
S настил оцинкованный толщиной 0,8 мм (длина - по заказу!;

! водогазопроводная диаметром 25x4 мм, 2 2 кЗ ,2 ,33x3,2, 80x4,5; 
фитинги (муфты, контргайки, угольники, тройники, крестовины диа­
метром 15 32 мм) стальные; уголок 63н83х4; швеллер 12.

У л . Н и ж н е  Л у го в а я , 3 3  а. Т ел . 7 8 0  3 8 6 ,  7 8 0  6 3 8 .

К о м б и н а т  Ж Б И - 1  
П Р И Г Л А Ш А Е Т

е с е  с т р о и т е л ь н ы е  
о р г а н и з а ц и и  и  ф и р м ы  

д А «  З А К Л Ю Ч Е Н И Я  
Д О Г О В О Р О В

п о  п о с т а в к е  м а т е р и а л о в  н а  1 9 9 6  г о д .  
К о м б и н а т  в ы п у с к а е т  в с ю  н о м е н к л а т у р у  

ж е л е з о б е т о н н ы х  и з д е л и и ,  п е р е г о р о д к и  
д л я  в с е х  т и п о в  з д а н и й ,  и  с о о р у ж е н и й ,  
т о в а р н ы й  б е т о н ,  р а с т в о р ,  а с ф а л ь т .  

Т е л .  д л я  с п р а в о к :  7 8 - 4 8 - 3 1 0 ,  7 8 * 4 6 - 8 4 .  7 8 - 4 7 * 6 1 .

Лист х/к 08кп/08пс 1,0; 1,5; 2,0 - 
2700 тыс. руб.-
г/к от 2,0 до 3,9 - 2200-2350 тыс.руб . 
5,0 - 1850 тыс.руб., 4,5; 8 0: 10,0. 
14,0; 16,0 - 1§50 ты сруё ., 1(5,6
ст09г2с - 21J50 тыс.руб.; 
р и ф л е н ы й  6,0 мм - 2550 тыс.руб., 
п о л о са  12x450x6000 мм - 1750 тыс
руб.,
кр о в е л ь н ы й
2600 тыс руб. 

Ьнастил

0,7x860x2000 мм

б Н' 57
а л ю м и и . 1,0x1 j^0 x l9 00

П р о ф н а сти л  оце
0,7x750x9000 мм - 5600 тыс 
Ш и ф е р  а л ю и и н  1,<
мм - 116 тыс.руб. 1 лист 
У го л  32, 40, 45 - 2150 тыс.руб., 
(СтЗсп): 50 - 1950-2050 ты с руб., 
63. 70 - 205С тыс руб 75. 80, 125 
2150 тыс. суб., ст09г2с 140 - 2200 
тыс. руб
Катанка  6,5; 8,0; 10 - 2150 тыс.руб. 
К р у г  стЗсп/пс бухт 18 - 1400 тыс. 
руб., 12 - 2250 тыс.руб , сте р ж н и  
14 - 2350 тыс руб . 16 • 2250 тыс. 
руб . 18, 20 (стЗ/ст4$> 22. 24, 25, 30, 
65, 70 - iooo тыс. су5.
П р о в о л о ка  ГОСТ 32

руб
82 6,0 ми: 

ВР1 5 0 мы 2250
ГГрс
2200 тыс. 
тыс руб
А рм .ггура  A-1II 12 - 2250 тыс. руб.. 
14 16 ' 2150 тыс. руб., 18 - 200d 
Toic. руб
Ш ве л л е р  5 245( тыс.руб., 8 -
2400 тыс руб., 10 - 2350 тыс.руб., 
12 14. 1C, 18 2300 тыс.руб., 24
2650 тыс.руб.

Б алка  ст09г2с 15К, 20Ш, 20К, 25К 
2750 тыс.руб., 36, 40 - 2250 тыс.руб. 
Труба  то н ко сте й , ко н с тр у кц . 
20x1,5; 38x2.0 - 2250-2750 тыс руб 
ГОСТ 3262 15x2,8 - 3900 ты с руб. 
20x2,8 3850 тыс руб., 25x3,ж
3800 тыс. руб., 32x3,2 - 3750 тыс. 
руб., 40x4 - 3700 тыс. руб., 50x3,5 - 
3650 тыс. руб.,
ГОСТ 10705 50x3,0 - 3500 тыс. руб., 
76x3,5 - 3450 тыс. руб , 89x3,э ■ 
3400 тыс. руб., Ю гхщ б - 3350 тыс. 
руб., 114x4,5 - 3330 тыс. руб., 
о ц и н к. 114x4,5 - 4350 тыс. руб., 
159x5 - 3250 тыс руб ; 
неф тепр . б /ш ов . ТУ 387-88 
530x7,0-7,5 - 2350 тыс. руб., 
б /ш  ГОСТ 8732 51x3,5 - 3950 тыс. 
руб., 108x6 • 3900 ты с руб., 114x12, 
127x10, 140x10 - 2500 тыс. руб. 
273x10 - 3250 тыс. руб., 325x10,! 
426x10 - 3000 ты с руб.
Трос ГОСТ 2688-30 9,0 мм - 4250 
руб., 9.9 мм 4350 руб., 12 ■ 6400 
руб., 16,5 - 8000 руб 
Э л е ктр о д ы  4 мм - АНО-6, MP3 • 
5800 тыс.руб., 5 мм AHQ4, MP3 - 
5650 тыс.руб. и другой металл

Постоянно покупаем метшощшкат,
Ул. Ракетная. 4/1, к .5 

Тел ./ф акс 2 1 2 -7 1 2 , 7 8 6 -8 5 1  
7 8 6 -8 5 3 .

А у д и т о р с к а я  ф и р м а  П Р И Г Л А Ш А Е Т  Н А  Р А Б О Т У  
с п е ц и а л и с т е ^  s o  б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у  

и  н а л о г о о б л о ж е н и я * .  Т е п .  2 3 - 1 6 - 2 8 .

ТЕАТР ЮНОГО ЗРИТЕЛЯ
28 ноября Премьера "Али-Баба и 

сорок разбойников" - 18.

КИНО
В КИНОТЕАТРАХ 

"ОКТЯБРЬ"
28 ноября "Крутые виражи" 

(США комедия) - 10 (льг.), 12, 14, 16. 
18, 20. "Японская леди Чаттерлей" 
(Япония, для взрослых) - 9-30 (льг.), 
11-20, 13-10, 15, 16-50. 18-40. 20-30. 
"Утомленные солнцем (Россия) - 13, 
16, 19

"РОДИНА"
28 ноября. "Девочка и дельфин" 

(США, приключения) - 10, 12 Киноу­
рок: Стрелы Робин Гуда" (СССР) -
14. "Какая чудная игра1'(Р оссия) -.1 6 , 
18, 20.

"СИБИРСКИЕ ОГНИ"
'28 ноября. "Точно в цель" (США) - 

10, 12, 14, 16. 18, 20.I

ЧАСТНОЕ
П Р О ДА Ю  крупногабаритную 

однокомнатную квартиру (кухня 9 
кв.м, две лоджии, 8-и этаж). г.Томск, 
Иркутский тр.. 200, кв. 806.

П Р О ДА Ю  в с Зоркальцеве трех- 
комнатнуи} квартиру (огород, по­
греб, гараж, все надворные 
постройки), с. Зоркальцево, ул. Мо­
лодежная, 12, кв. i .  Теп 96-04-33,

П Р О Д А Ю  а/м ВАЗ-21083 (цвет 
"Майя", вы пуск - октябрь 1995 г.) 
или меняю на благоустроенную 
квартиру Тел. 26-12-32.

П Р О Д А Ю  С РО Ч Н О  мичуринский
участок f5  соток в р-нс Заварзина 
Тел 44-48-66.

П Р О Д А Ю  блоки оконные ОР 15- 
13,5 (1,5x1,35 м), недорого. Тел 77- 
29-31, с 8 до 18 час.

П Р О ДА Ю  электросчетчики 220 В, 
40 А. Тел 77-54-02

КУПЛЮ  а/м ВАЗ-2106, 07 не ранее 
1992 г. выпуска. Тел. 44-73-08.

КУПЛЮ  благоустроенную кварти 
ру. Тел. 21-59-21.

М ЕНЯЮ  а/м БМВ-525 в хорошем 
состоянии но жилье. Впридачу - вто­
рой а/м БМВ но запчасти. Возможны 
варианты. Тел 75-15-50, 26-19-56, в 
любое время.

ВО ДИТЕЛЬ-проф ессионал (стаж 
16 лет) ищет работу. Тел. 22-52-18

С Н И М У частный дом с водопро­
водом в Томске. Тел. 72-31-29

С П А С И Б О
Выражаем благодарность дирек­

тору АООТ "Тогурскии лес” Кулрия- 
нец О.Ф. и его коллективу за 
помощь в организации и проведе­
нии похорон горячо любимого мужа, 
отца, брата СЕРГЕЕВА Виктора Ни­
колаевича.

Жена. детиг сестра, братьр
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З а к о н  н е  м о ж е т  н а с  
о г р а д и т ь  о т  о б щ е н и я  
с п р о д а в ц а м и ,  с у л ы б к о й  
с б ы в а ю щ и м и  в с я к у ю  

- г а д о с т ь .  П о к у п а я  ц в е т ы , 
н у ж н о  с а м и м  д е р ж а т ь  
у х о  в о с т р о  и  в о о р у ж и т ь с я  
н е к о т о р ы м и  с о в е т а м и  
б ы в а л ы х .

амая распространенная на­
колка - продажа цветиков 
-семицветиков с уже ото­
рванными головками. Цве­
точных дел мастера высту­

пают в данном случае как истинные 
ювелиры: аккуратно насаживают го­
ловку цветка на острую спичку, дру­
гой конец которой вставляют в сте­
бель. Вместо спички могут исполь­
зоваться иголки, проволока. Сломан­
ные стебли порой заматываются зе­
леной изолентой. Поэтому первое 
правило при покупке цветов - осто­
рожно, но достаточно сильно потря­
сите их, что называется, вниз голо­
вой. И если продавец не даст вам 
сделать этого или начнет возмущать­
ся, немедленно ступайте к другому.

В том, что розы после покупки 
нас часто разочаровывают, есть вина 
как продавцов, так и покупателей. 
Непосвященные, свой взгляд мы ос­
танавливаем на цветах с ровными 
чистыми лепестками и покупаем 
именно такие, не подозревая, что 
подобно выглядящие розы прошли 
"чистку" в руках продавцов. Первые 
лепестки розы - "рубашка" - дейст­
вительно выглядят пожухлыми, гряз­
ными и отталкивающими. На фоне 
роз, чьи "рубашки" оборваны, эти 
цветы кажутся несвежими. Но имен­
но они будут дольше стоять и лучше 
сохранятся, поскольку только "ру­
башка" предохраняет цветок от бы­
строго раскрытия. Покупатели этой 
тонкости не знают и если видят не-

Е ш ь  к а ш у  

н а  з а в т р а к
Заповеди Эпикура

Искусство правильно жить 
занимало людей всегда. За не­
сколько веков до нашей эры 
Эпикур оставил нам свои за­
поведи на эту тему. Вот они:

В сегда  р а б о та й . Всегда 
л ю б и . Л ю би ж е н у  и детей 
больше самого себя. Не жди 
от людей благодарности и не 
огорчайся, если тебя не бла­
годарят. Наставление вместо 
ненависти, улыбка вместо пре­
зрения. Из крапивы извлекай 
нитку, из полыни -  лекарство. 
Имей всегда больше ума, чем 
самолю бия. Спрашивай себя 
кажды й вечер: что ты  сделал 
хорошего. Имей всегда в своей 
библиотеке новую книгу, в по­
гребе -полную  бутылку, в саду 
-  свежий цветок.

Ш ведский еж енедельник 
деловых кругов "Вэккамс Аф - 
ферер", опросив десятки биз­
несменов, выяснил, что даже 
не читавшие Эпикура не  рас­
ходятся с ним  в главном, оп­
р е д е л я я  сво и  ж и з н е н н ы е  
принципы:

-  старайся действовать так, 
чтобы твоя совесть была спо­
койна;

-  не пытайся делать все 
сразу, умение выбирать при­
оритеты -гарантия от стрессов;

-  поб ол ьш е  д ви га й ся  и 
придерживайся здорового об­
раза ж изни ;

-  читай книги ;
-  ложись спать вовремя и 

ешь кашу на завтрак;
-  и, наконец, самсе глав­

ное -  радуйся жизни.делай то, 
что считаешь для себя занима­
тельным и привлекательным.

Иначе говоря, того, что уже 
известно о стрессе, вполне до­
статочно. чтобы ему противо­
стоять. А тем, ком у не хватило 
духу воспользоваться старыми 
советами, не помогут и новые.

чищенную рсзу, воротят нос, дес­
кать, свежую подавай. И покупают 
внешце респектабельный, но общи­
панный цветок, который простоит в 
вазе от силы два-три дня. Тогда как 
роза в "рубашке" будет радовать вас 
при грамотном уходе до 10 дней.

М ужчины-томичи, как в один 
голос заявляют цветочницы, очень 
любят покупать в подарок женщи-

лежавшиеся розы они общипывают 
почти до пестиков и тычинок, доби­
ваясь эффекта нераскрывшегося бу­
тона. Такой а-ля "вечный бутон" осы­
пается если не через час, то* через 
пять'часов наверняка.

Старайтесь никогда не покупать 
цветы в темное время суток У цве­
точных бизнесменов есть на. этот счет 
даже своя терминология “толкнуть

Ц в е т ы  • н е  л о ш а д ь ,
но выбирать их надо 

с не меньшей тщательностью

нам розы узбекских сортов под на­
званием "вечный бутон". Но в Том­
ске настоящих представителей этих- 
изысканных сортов еще поискать 
надо. Зато ушлые торговцы цвета­
ми, не отходя от прилавка, "выве­
ли" свой сорт “ вечного бутона" - за-

дрейк" - вечером и ночью многие 
из них стараются спихнуть все, что 
невозможно продать днем, - мятые, 
ломаные, увядшие цветы. И вообще 
при покупке такого капризного и 
нежного товара даже днем будьте 
предельно внимательными и не бой-

С л у ш а й т е ,  и  в а с
К а к  н а л а д и т ь  
в з а и м о п о н и м а н и е  
с о к р у ж а ю щ и м и  н а с  
л ю д ь м и ?  -  э т а  п р о б л е м а  
с т о и т  п е р е д  м н о г и м и .  
М о ж е т ,  к о м у - т о  б у д у т  
п о л е з н ы  э т и  с о в е т ы  
п с и х о л о г а .

д н а ж д ы  летом  М илтон  
Эриксон (тогда он еще не 
был известны м  а м е р и ­
ка н ски м  пси хо те р а пев ­
т о м ), пр о д а ва л  к н и ги , 
чтоЬы заплатить за свое 
обучение в колледже. 

К а к-то  вечером он зашел во двор 
ф ермы и предложил ф ермеру ку ­
пить кни ги . На что пожилой фер­
мер ответил:” М олодой человек, я 
не читаю  ничего. Я просто люблю 
возиться со своим и сви н ьям и ." 
М илтон Эриксон спросил его: "Вы 
не будете против, если я постою 
рядом  и поговорю  с вам и, пока 
вы занимаетесь своим делом ?" 
"Болтай, сколько хочеш ь, парень, 
-  сказал фермер, -  хотя проку тебе 
от этого не будет никакого. Ты же 
видиш ь, я занят, корм лю  свиней 
и не собираюсь обращать на тебя 
вним ание."

Б удучи ф ерм ерским  ребен­

ком , М илтон маш инально поднял 
с земли пару кам еш ков и начал 
чесать им и спины свиней, одн о ­
врем енно рассказывая про свои 
книги . Ф ерм ер посмотрел на него, 
оторвался от работы и м ол в и л :"- 
Будь кто угодно этот человек, но 
если он знает, ка к  почесать сви­
нье спину так, чтобы ей это по ­
нравилось, он уж е мне интересен. 
К а к  насчет того, чтобы поужинать 
со мной сегодня вечером? Не бес­
покойся, я куплю  твои кн и ги ."

М илтон вы играл у  судьбы этот 
раунд -  и с блеском. Но вспом ни­
те, ка к  часто некоторы е пы таю т­
ся " к у п и т ь "  добры е отнош ения 
ценой уступок. И часто это вы ра­
жается в ф орме согласия "лю бой  
ценой". Родители, наприм ер, м о ­
гут пытаться заставить ребенка 
вести себя хорош о, подкупая его 
сладостями. Некоторые дети п о ­
лучаю т хорош ие  о ц ен ки  только 
потому, что "пре д ки  за это обе­
щали грандиозны й п о дарок". Это 
-  опасный путь достижения взаи­
м опонимания, поскольку отнош е­
ния неравноценны , в руках у  ре­
бенка, получается, слиш ком  м но­
го власти:"купиш ь -  буду хо р о ­
ш им, нет -  пл охим ".

Люди обычно начинают испы ­
тывать расположение к  вам, ко г ­
да они чувствуют, что их выслу­
шали и поняли. Если вы хотите, 
чтобы  они слушали вас, вам сто-

бас и х  улб о т а с

Я п о н с к и й шлем ппп
П о д  э г и д о й  м и н и с т е р с т в а  
в н е ш н е й  т о р г о в л и  и  
п р о м ы ш л е н н о с т и  в 
Я п о н и и  з а т е в а е т с я  н о в ы й  
с у п е р п р о е к т ,  к о т о р ы й  
в  с л у ч а е  у с п е х а  о б е щ а е т  
и з м е н и т ь  к  л у ч ш е м у  
ж и з н ь  в о д и т е л я  
т р а н с п о р т н о г о  с р е д с т в а .

В сою зе с 20 кр уп н е й ш и м и  
производителями маш ин и элек­
тр о н и ки  японское министерство 
внеш ней торговли дерзает оснас­
тить каж дого  шофера в XXI веке 
особы м  головны м  убором , что

сделает е го  внешне похож им  на 
летчика-истребителя при вы пол­
нении боевой задачи. Если пр о ­
ще, то  задумано произвести так 
называемый "головной дисплей", 
которы й кардинально расш ирит 
водительские возможности чело­
века. Этот дисплей будет наде­
ваться то ли ка к  ш лем .то ли как 
полуш Л ем -полуочки  на голову, 
позволяя при этом водителю  со­
вершенно п о -н ов ом у смотреть на 
д о р о г у  -  д и с п л е й  у с т р а н я е т  
"м е р тв ы е  у гл ы ” , рассказы вает 
человеку заранее о том , что его 
ждет за поворотом  и выдает мас­
су другой полезной видеоинф ор­
м ации , что называется, "прям о  в 
глаза".

тесь показаться занудами. Лучше все­
го цветы покупатьв салоне или ма­
газине. А  вот на рынке и в киоске 
это делать опаснее. В магазине про­
давец . передаст в руки именно те 
цветы, что приглянулись покупателю. 
В киоске, на рынке (этим особенно 
грешат продавцы-цветочники цент­
рального рынка) есть опасность ло­
пухнуться. Вы указываете на превос­
ходные цветы с ветрины, а вам - 
легким движением руки - достают 
третьесортные стебли из-под прилав­
ка. В букете, таким образом, два цвет­
ка экстракласса и три - с помойки. 
Но обнаружите вы это только дома.

Есть еще одна выгода покупки 
цветов в магазине - как правило, 
все они оснащены специальными хо­
лодильниками. Тогда как подавляю- 

' щее большинство цветочных торгов­
цев пользуются услугами погребов. 
Цветок, хранящийся в неприспособ­
ленном, сьфом овощехранилище, 
обязательно подхватит там болячку 
- бортис (серая гниль). Срок стоя­
ния в вазе у него существенно со­
кращается.

Избегайте покупку цветов уже в 
оформленных букетах. При помощи 
фрлыи, ленточек и бантиков продав­
цы цветов часто маскируют стебли- 
инвалиды, заставляя их продержать­
ся только в момент продажи.' Есзь- 
мите за правило: купленные цветы 
должны упаковываться только на 
ваших глазах. И не старайтесь уди­
вить именинника экзотической рас­
цветкой букета - крашеные, особен­
но блестящие лепестки очень быстро 
придется выкинуть в мусорку.

Конечно, купить цветы - дело не 
ахти какое значимое. Это не приоб­
ретение лошади, когда тщательно ос­
матривается ее каждое копыто, каж­
дый зуб. И все же не давайте себя 
обманывать, когда речь идет о са­
мом изысканном и приятном - о 
цветах.

В. АКОПЯН.
Рис. Надима КАСИМОВА.

у с л ы ш а т
ит сначала выслушать их. Разго­
вор о пустяках м ож ет оказаться 
совсем не пустяковы м для улуч­
ш ения вза и м о по н и м а н и я . Тема 
неважна: м ож но  говорить о по ­
годе , те л е ви зи о н н о й  передаче, 
м узы ке , футболе, еде... Главное -  
вы в контакте, вы настроены на 
прием  инф орм ации, вы прислу­
шиваетесь к  "м у зы ке "  ваш их го ­
лосов. Дело ведь совсем не в сло­
вах: разговор о пустяках, ка к  пра­
вило, пройдет м им о уш ей -в а ж ­
но, что останется в сердце.

Более всего укрепляет отно­
ш ения разговор по душ ам -  если 
это происходит ка к  бы само по 
себе, при правильно вы бранном 
времени и месте. Несвоевремен­
ные советы, оценка ситуации м о ­
гут все испортить. Запомните: да ­
вать советы , исходя из своего 
ж изненного  опыта, -  лучш ий спо­
соб окончательно испортить отно­
шения.

Попробуйте слушать так, что­
бы  ваш собеседник в ходе разго­
вора сам решил свою проблему. 
И уж  совсем идеальный вариант, 
если, ка к  в случае с ф ермером и 
М илтоном  Эриксоном, ваш собе­
седник реш ит заодно и ваш у про­
блему.

Подготовила
Р.ДОБРЯНСКАЯ.

Ш Ш

шофера
Согласно пояснениям ин ици ­

аторов проекта, аналогичным на­
ч и н а н и е м  заняты  в настоящ ее 
время американские военные ла­
боратории в сугубо у зки х  целях, 
но японцы  постараются создать 
"гр аж данский  головной дисплей" 
б ы стрее  и д еш евле . О сновная 
проблема перед разработчиками, 
ка к  было отмечено, состоит в том, 
чтобы уменьш ить вес шлема,сде­
лать его максимально удобным "в  
носхе" и устранить разного рода 
побочны е эффекты -го л о в о кр у ­
ж ение при длительном использо­
вании прежде всего.

Сергей АГАФОНОВ.

Ж е с Л

Послал Бог 
п ф м к а

Вот о н а  -  в о зм о ж н о с ть  
о цен ить  своего начальника! 
Достаточно прочесть вопросы, 
сложить очки , полученные за 
ответы , и найти соответствую­
щ ую  сум м е оценку. К а к  у т ­
верж даю т венгерские психо­
логи , данны й тест гарантиру­
ет 8 0 -п р о ц е н тн у ю  точность  
характеристик. Ответ оцен и ­
вайте циф рам и от 1 до 4 в 
зависимости от того, насколь­
ко данное качество у  шефа 
ярко.

1. Любите ли вы свою ра­
боту?

2. Считается ли с вам и на­
чальник?

3. П ринимает ли он ваш и 
предложения?

4. М ож но  ли к  нем у прий ­
ти  со своим и проблемами?

5. Быстро ли прини м ает 
решения ваш начальник? .

6. М ож но ли с ним  гов о ­
рить, если рабочий коллектив 
че м -то  недоволен?

7. П робуждает ли он и вас 
лично брать на себя ответст­
венность?

8. Способствует ли он по ­
вы ш ению  квалиф икации под­
чиненны х и их продвижению  
по службе?

9. Интересуется ли он д о ­
стиж ениям и своих сотрудни­
ков?

10. Если кто -то  из по дчи ­
не нн ы х  “ д остал " его своим  
не пр а ви л ьн ы м  повед ен ием  
или недостатками в работе, 
реагирует ли он тактично, но 
решительно?

11. Хвалит ли он работни­
ка. которы й этого заслужил?

12. Берет ли он на себя ре­
шения?

13. Д овольны  ли вы  ре­
зультатами своего труда?

Итак, каков ваш началь­
ник?

45-52 очка. Ваш начальник 
п о р я д о ч н ы й  ч е л о в е к . Вам 
можно позавидовать. Если это 
возм ожно, не меняйте место 
работы, пока  он ваш началь­
ник.

3 7 -4 4  очка . В ко н е чн о м  
счете вам повезло. Не м еняй­
те место работы.

29-36  очков. У вас более 
или менее сносный началь­
ник.

21-28 очков . М огло  бы 
бы ть и лучше. Но бывают на­
чальники  хуж е вашего.

13-20 очков. Судьба нака ­
зала вас начальником. Регу­
лярно просматривайте объяв­
ления о найме.

5-12 очков. От вашего на­
чальника не стоит ж дать н и ­
чего хорошего. Вам лучше по­
дыскать другое место работы.

0 -4  очка. Ваш начальник -  
чудовищ е! К ак вы его  терпи ­
те?

(ЭКТтра-Пресс).
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