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Игорь КИБИШ
«Выхватывая лучшие массивы, 
оставляя недорубы, где древесина 
перестаивает, вываливается, создавая 
как повыш енную  пож аро
опасность, так и благодатную 
почву для лесных вредителей.
И ничего-то лесозаготовителям 
за это не было».

Сергей ОБРАЗЦОВ
«У нас на каж дого сотрудника по 
этажу. А  с батарей воду давно слили, 
как не стало денег на тепло, 
на ремонт». ,•••’ ?

Александр БУЯНОВ;
«Профессиональная оценка бизнеса 
предполагает определение текущ их и 
будущ их выгод от владения р а и н  
всем бизнесом или его частью». \ [ < 1

кого забота об управлении имуществом или 
о его приумножении не отрывает от других занятий, 

более соответствующих складу его характера, 
более спокойных и приятных ему".

Мишель МОНТЕНЬ.
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радости духи 
и сладости

кто из предпринимателей ничего не 
теряет.

Самые большие торговые над
бавки на товар - до 50 процентов - 
в центральных крупных магазинах. 
Предпраздничный наплыв покупате
лей и увеличение объема товароо
борота в два-три раза позволяют 20- 
30-процентные "жертвы” в цене. 
Муниципальные же магазины, где 
торговые надбавки -15-20 процен
тов (не больше 30), такие "подар
ки" сделать покупателям не в состо-

I азетные и телевизионные 
рекламные объявления се
годня зазывают "Цены сни- 

| жены на 15120 процентов", 
"Приглашаем на предново

годнюю распродажу по самым низ
ким ценам". И речь иДет только о КА
ЧЕСТВЕННОМ, отнюдь не сезонном 
товаре. Ни один производитель и 
не собирался снижать отпускную 
цену. Совсем недавно вновь подня
ли свои тарифы железнодорожники, 
кое- где пересмотрена и арендная 
плата. С чего же вдруг коммерсантов 
обуяла жажда благотворительности? 
При ближайшем рассмотрении ни-

янии. Еще способ удешевить товар - 
продавать его в . розницу по опто
вым ценам. Так действуют оптовые 
и мелкооптовые фирмы на выстав
ках-ярмарках (такая сейчас проходит 
в Технопарке), на распродажах. Со
кращаются расходы коммерсантов на 
аренду отдельных помещений для 
торговли и содержание специально
го персонала. А еще это и дополни
тельная реклама.

В механизме предпраздничных 
скидок ничего нового наши сибир
ские купцы еще не придумали.

Томский рынок уже неофициаль
но поделен между оптовыми фир

мами. На западноевропейских сла
достях и кондитерских изделиях спе- * 
диализируются ' Серна" и "Симекс- 
Т". ТОО Витязь" и "Томтерра" ра
ботают с российскими поставщика
ми - Самарским кондитерским объ
единением. "Визитная карточка" 
фирмы "Сандра" - мягкая игрушка. 
Не отстают от них по уровню пред
праздничного спроса фирмы, постав
ляющие в Томск косметику и пар
фюмерию.

По словам коммерсантов, резко 
вырос объем продаж всех вышепере
численных товаров. Например, в 
магазине "Любава" в два-два с по
ловиной раза увеличился спрос на 
кремы, помады, духи и туалетную 
воду.

- В нашей фирме, - говорит ру
ководитель фирмы "Серна" Н.В, Бе
ляева, - к Новому году стали гото
виться еще с лета. Договорились с 
зарубежными поставщиками, собра
ли заявки от.своих постоянных парт
неров. К нынешнему празднику мы 
постарались сформировать подарки 
не только для самых маленьких, но 
и для подростков. К сладкому суве
ниру прилагается оригинальная мяг
кая игрушка. Есть и очень редкие, 
элитные кондитерские наборы, и до
ступные каждому.

Но это небольшое праздничное 
исследование"- не без доли грусти. 
Предновогодняя лихорадка заметнее 
всего в центре. А на окраинах, в ра
бочих микрорайонах, где жители меся
цами не получают зарплату, не до изыс
канных и дорогих подарков. Как заме
тила сдна из продавщиц магазина на 
Черемошниках, берут в основном лап
шу, крупы, да бутылку к ним.

Е. АЛЕКСАНДРОВА.

Стирать? Ни в коем случае!
В то время как в Томске, 
приватизировав, позакрывали все 

химчистки, на "Сибкабеле" в рамках 
российско-итальянского СП 
необходимую для томичей услугу 
возродили.

очему, Александр Николаевич, - спрашиваю 
у генерального директора "Сибкабеля" А. 
Н.Семеса, - когда все посчитали химчистки 
делом убыточным и позакрывали их, вы - ру
ководитель промпредприятия, казалось бы, 
далекого от сферы услуг, решили иначе?

- Мы не просто решили, но и вложили в это нема
лые средства. Только ремонт помещения стоил более 
60 миллионов рублей (раньше здесь располагалась 
старая контора одного из цехов). А современнейшее 
оборудование итальянцев - это 120 тысячдолларов - 
вклад наших партнеров по СП. Мы ведь начинаем 
новый вид деятельности в рамках созданного с ита
льянцами чуть более года назад предприятия "Нов- 
том". Тогда оно специализировалось больше на тор
говле итальянскими товарами, сегодня - этого уже мало. 
Ясно (и это мы предвидели): торговый бизнес свой 
пик прошел, надо осваивать новые ниши. В апреле у 
нас родилась идея, в декабре она реализовалась. Рань
ше бы на это ушла пятилетка. Почему ликвидировали 
химчистки другие? Спросите у них. Я не сомневаюсь в 
успехе. Для того, чтобы бизнес был прибыльным, надо 
просто уметь его делать.

А как это будет выглядеть, наглядно показала Ав
густа Кирилловна Косенкова, главная фея нового за
ведения (почему фея - чуть позже), демонстрируя воз
можности чудо-техники:

- - Мы будем брать в чистку вещи практически из 
любых видов тканей. В том числе и кожаные изделия, 
дубленки, ковры, меха. Не надо отпарывать воротники 
от пальто, а затем пришивать назад грязные Хотите, 
можем почистить мягкую мебель, салон автомобиля...

Тут же было продемонстрировано и качество уст 
луг. В испытуемые, кстати, попал и генеральный "Сиб
кабеля". Его костюм выглядел, надо сказать, после об
работки действительно безукоризненно.

Так за счет чего же собирается процветать пред
приятие, уж не монопольно ли высоких цен? Августа 
Кирилловна показывает прейскурант на услуги и сра
зу же сопоставляет его с тем, что в Северске и Москве. 
Почему с "почтовым" -понятно: ближайший конкурент. 
Но почему с Москвой? Между тем сравнение со сто
лицей отнюдь не случайно, ибо такого уровня обору
дования, а значит, и качества, нет не только за Уралом. 
И в СНГ легче перечислить, где есть: Москва, Петер
бург, Киев.

Так вот, почистить пальто зимнее в течение суток 
обойдется клиенту в 35 тысяч рублей. (За такую же 
цену еще 3 месяца назад автор этих строк чистил обыч
ный пиджак, а потом, спустя неделю после назначен
ного в приемном пункте срока, еще почти месяц его 
выхаживал, выслушивая... претензии приемщицы). Се- 
верчане возьмут за эту же работу 45-50 тысяч, в Мос
кве -65 тысяч рублей.

, Почистить мужской костюм за сутки - 40 тысяч. От
дельно брю ки-15, пиджак - 25 тысяч. Причем в эту цену 
входит (другие берут как за дополнительные услуги) и 
аппретирование изделий: придание им наполненности, 
несминаемости, водооТталкиваёмости. При этом могут 
сделать и ремонт сдаваемой вещи: удлинить, укоротить, 
поменять подклад и так далее.

Вам некогда ждать сутки? Пожалуйста, в течение двух 
часов. Можете за это время, поднявшись на этаж выше, 
подремонтировать обувь, зайти в косметический салон, 
сделать прическу, маникюр, посидеть в баре...

~ Все 6 комплексе это и называется салоном бытовых 
услуг "Фея".

- То, что "Сибкабель" сделал, - очень здорово! - по
делился своими впечатлениями на открытии "Феи" мэр 
Томска Г. В. Коновалов. - Недальновидные приватизато
ры и еще более недальновидные предприниматели пол
ностью развалили эту систему - на весь областной центр 
ни одной химчистки. Со своей стороны мы всячески бу
дем поддерживать предприятия такого'профиля, остав
ляя местные налоги на их развитие. Уверен, то, что нам 
сегодня демонстрируют, томичи оценят по достоинству.

А милые девушки-феи (кстати, все с высшим образо
ванием) все показывали и показывали возможности но
вой фирмы. Показывали, как надо делать бизнес...

Владимир ИВАНОВ.
Фото Александра СЕМЕНОВА.

^  с&аей
колее

В Томске такого 
еще не было
И речь не только о выпуске новых 
строительных материалов и о новом 
в связи с этим предприятии. Но и об 
отношении к делу, умении его делать.

июньском выпуске “ Предприятия" мы рассказали о 
проекте создания нового российско-американского 
СП, ведущую роль в котором должен играть наш 
"Томскстрой". Тогда же в беседе с нашим коррес
пондентом канадский компаньон томскстроевцеб 
Джордж Островский сообщил, что оборудование под 
новое производство к отгрузке из США уже готово, 
а, выразив уверенность, что через 2-3 года никакие 
другие строительные материалы конкурировать с но
выми просто не смогут, заметил: ощутить это можно 
будет уже нынче.

И сразу же подумалось: "Хорошо им, забугровским биз
несменам, быть оптимистами! Когда там все отлажено, дей
ствует, как механизм хороших часов. А здесь!.." Обещанные 
кредиты в два с половиной миллиона долларов "Томску 
строю" еще надо было получить! Как и изыскать другие сред
ства - в миллиарды рублей, - на сооружение самих завод
ских корпусов. Не-говоря уже о таких "деталях", как сроки 
проектирования, строительства.

Но вот декабрь, и мы на площадке строящегося завода 
“ Вибропак" - завода по производству блочных строитель
ных материалов.

Бригады А. И. Кряка и В. К. Кретинина ведут монтаж 
склада инертных материалов и комплекса смесительного 
отделения. Хитросплетения металлических галерей, ферм, 
бункеров.

- Как работается?
- Отлично! Скучать некогда!
Строители они бывалые: еще в семидесятые, когда от

ношение к  людям их профессии было .совсем иным, возво
дили Томский завод крупнопанельного домостроения, на 
долгие годы ставший нашей гордостью. И если они гово
рят, что работа идет отлично, значит, так оно и есть.

Да и то: где сегодня увидишь, чтобы на стройплощадках 
(и тем более промышленных объектов) монтаж шел одно
временно в четыре крана, в две-три смены, без суббот и 
воскресений?

Чтобы так работу организовать, нужны были и много
летний инженерный опыт заслуженного строителя России 
В. В. Логунова, и незаурядная энергия вдохновителя нового 
дела - генерального директора АО "Томскстрой" Л. Н. Лебе
дева. И - конечно же! - непосредственных исполнителей: 
директора строящегося "Вибропака" В. В. Трофимова, на
чальника участка В. В. Волкова и многих других (на стройке 
сегодня более 120 человек), которые, как мы убедились, 
идеей нового производства загорелись не меньше своих 
начальников.

- Что представлял из себя, еще несколько месяцев назад 
существовавший при УНТК цех металлоконструкций? - рас
сказывает Г. Г. Степанов, 
возглавляющий этот учас
ток производства. - И 
вспоминать не хочется.
Пять человек, которых не 
знал, чем занять. Сегодня, 
в три раза больше людей, 
и едва успеваем, хоть тре
тью смену организовывай.

„ И перспективы прекрас- 
‘ ные - на годы работы

"На годы" - совсем не 
значит, что завод еще 
•столько будет строиться.
Само оборудование заво- 
да, поступившее в сентяб
ре (те самые 2,5 миллио
на долларов), смонтиро
вано было всего за месяц.
Уже в подготовленном 
для этого помещении. И 

. ждет лишь запуска сопре
дельных по технологий 
цехов.

Именно здесь, внутри 
основного, корпуса, уже 
можно увидеть то, что в 
ближайшее время будет 
воплощаться в томских 
новостройках. Т. А. Осад- 
чий со своими каменщи
ками заканчивают стро
ительство лаборатории 
завода из новых стеновых 
материалов.

Дело в том, что еще 
' за три месяца до получе

ния оборудования заво "
(Окончание на стр.12)

ТА. Осадчий осваивает 
технологию строительства 

из новых стеновых 
материалов.
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"...Этого не может быть, 
чтобы не брать за вход..."

Ильф и Петров.
"Двенадцать стульев” .

Кто из томичей не помнит 
шумных разборок начала де
вяностых годов по поводу от
вода лесосек негосударствен
ным предприятиям! Специаль
но "под горельники” создава
лись у нас как многочисленные 
кооперативы, так и совместно 
с иностранцами СП. И сразу же
-  десятки писем, звонков в ре
дакции с мест: сделайте хоть 
что-нибудь, чтобы прекрати
лось варварское истребление 
северной тайги!

Газеты, радио, телевидение
- никто не остался в стороне. 
Общественное мнение столь 
разбушевалось, что это даже 
стоило кресла председателю 
тогдашнего облисполкома.

Подобные “ конфликты" 
возникали и позже. И движу
щей силой их было, пожалуй, 
то, что население никак не мог
ло смириться: “ Как это так, леса
- государственные, достояние 
и богатство всенародное, а слу
жить будут источником благо
состояния каких-то частников 
и индивидуалов?!"

Время, однако, акценты 
расставило по-своему: прива
тизация и передел собствен
ности привели к тому, что в 
области нет уже ни одного го
сударственного леспромхоза. А 
раз так, то чем, скажите на 
милость, акционеры традици
онных леспромхозов (по-свое
му теперь тоже частники) луч
ше тех, кто создает лесное 
предприятие с нуля и хотел бы 
заниматься лесозаготовками? 
И вообще: может ли сегодня 
любой желающий на вполне 
законных (и равных с други
ми!) основаниях это сделать?

Вот об этом мы и беседуем 
с заместителем начальника об
ластного управления лесами 
И. В. КИБИШЕМ.

Игорь Викторович, мы 
уже рассказывали на
шим читателям о том, 
что в области начались 
аукционы по продаже 
леса на корню. Что это: дань 

моде, очередная томская ини
циатива или что-то другое?

- Какая уж тут "мода" и тем бо
лее "инициатива"! По внедрению 
рыночных форм лесопользования 
наша область оказалась на самом 
последнем месте среди всех субъек
тов федерации России. "Основы лес- 

. ного законодательства" были приня
ты еще в 1993 году. В них-то и была 
заложена возможность продажи дре
весины на корню. Механизм, прав
да, предлагалось разработать на 
местах.

Вот мы все это время и разраба
тывали. (В России есть регионы, где 
уже давно до 8 0 .процентов лесо
сечного фонда продается с аукцио
нов, через торги). Наконец, с третье
го захода, областная Дума утверди
ла предложения управления лесами, 
и начались аукционы. Они, как оп
ределено нашей Думой, на террито
рии области должны стать основной 
и преимущественной формой отпус
ка древесины лесопользователям. А 
с будущего года не исключено, что 
и единственной. Наряду с арендой 
участков лесного фонда да неболь
ших резервов для нужд местного на
селения, бюджетных организаций и 
части сельхозпроизводителей. Так

записано в "Лесном кодексе России", 
который сейчас находится на утверж
дении в Госдуме.

- Итак, аукционы, лесные 
торги. Кто может в них участ
вовать?

- Любое юридическое или фи
зическое лицо, которое до начала 
торгов внесло залог, подтверждаю
щий серьезность своих намерений.

-  А какова сумма залога?
- Десять процентов от стартовой 

цены выставляемой торговой еди
ницы - лесной деляны.

-  Есть ли какие-либо огра
ничения для иностранных 
фирм и граждан?

- Никаких ограничений нет. В аук
ционах на равных могут участвовать 
представители Казахстана, Узбекиста
на-или Арабских Эмиратов. Какой 
резон вводить сегодня ограничения, 
если область имеет возможность еже
годно отпускать лесопользователям 30 
миллионов кубометров древесины, а 
рубим мы - 2 миллиона?

Если посмотреть на участников 
и победителей проведенных торгов,

- Торговая комиссия до начала 
аукциона обязана-предоставить по
купателю полную, объективную и 
исчерпывающую информацию по 
выставляемым на торги лесоучасткам. 
В том числе и обеспечить покупате
лю возможность ознакомиться с 
лесоделяной с выездом на нее.

Покупатель, даже внеся залог, 
имеет право до начала торгов в лю
бой момент от участия в аукционе 
отказаться. Не объясняя причитГПри 
этом сумма залога ему полностью 
возвращается.

-  Прошедшие аукционы по
казали, что по ряду выставля
емых лесоучастков торги не 
состоялись. Понятно, когда нет 
покупателей, но что значит 
формулировка "из-за отсутст
вия должной конкуренции"?

- Согласно нашему положению, 
торги открываются, если имеется не 
менее двух лиц, изъявивших жела
ние торговаться. Но даже при этом, 
при наличии не менее двух претен
дентов, торговая комиссия вправе 
снять с аукциона до его начала лесо-

- аукционами мы пытаемся стиму
лировать производителей, а не пере
купщиков. Из-за которых в конечном 
счете страдает только потребитель, 
так как все дополнительные перепро
дажные накрутки коммерсантов ло
жатся на стоимость товара.

-  Вы сказали "стимулиро
вать производителей". Ничего 
себе, 'стимул": если раньше 
можно было выписать лесоби- 
лет стоимостью 2 тысячи руб
лей за кубометр на корню, то 
на торгах эта цифра перевали
ла уже за 100 тысяч! Да ни в 
жизнь наши традиционные лесо
заготовительные предприятия, 
нищие леспромхозы не найдут 
таких денег! А ведь это не просто 
абстрактные предприятия - де
сятки лесных поселков, тысячи и 
тысячи томичей...

- Я бы не стал сегодня особо 
драматизировать ситуацию. Ведь 
наряду с аукционами, торгами есть 
и другая форма лесопользования - 
аренда участков лесофонда. Пред
приятие имеет право зарезервиро-

НЕ НАЛОМАТЬ

то среди них мы увидим как госу
дарственные структуры, акционерные 
общества, так и индивидуально-част
ные предприятия, физических лиц, 
российско-американское СП. То есть 
полный спектр форм собственности.

-  Не кажется ли вам, что в 
погоне за деньгами (а они, как 
ни крути, являются на торгах 
движущей силой), расширяя 
круг лесозаготовителей", 
автоматически увеличивается 
риск варварского отношения к 
лесам? Одно дело -  традици
онные лесозаготовительные 
предприятия, с отработанной 
технологией лесозаготовок, на
выками, знаниями требований 
к этому делу и другое, когда в 
лес приходит "чистый коммер
сант".

Совсем недавно довелось 
беседовать с одним из таковых. 
Для него, например, было от
кровением узнать (от журна
листа!), что при валке дерева 
высота пня строго лимитирует
ся. Что уж говорить о других 
тонкостях!..

- На всех покупателей древеси
ны на корню распространяются тре
бования лесопользования (сохране
ние подроста, очистка лесосеки от 
порубочных остатков и так далее), 
за выполнением которых следят го
сударственные органы лесного хо
зяйства. Победить на лесном аукцио
не - не значит стать полновластным 
хозяином деляны и делать на ней 
все, что захочется. В ходе и по окон-, 
чании работ обязательно проводит
ся их освидетельствование. И если 
обнаруживаются нарушения лесо
пользования, органы лесонадзора 
могут как приостановить, так и пол
ностью запретить лесозаготовки. А 
суммы штрафов могут превышать 
даже те, что покупатель заплатил, 
победив на аукционе.

-  Это, так сказать, из разря
да обязанностей потенциальных 
победителей торгов и покупа
телей. А каковы их права?

деляну, если увидит, что конкурен
ция, так сказать, искусственная. То 
есть "не должная".

Пример из нашей практики. В 
октябре мы проводили лесной аук
цион в Шегарском районе. До пос
леднего момента было два претен
дента. И вдруг - третий, ИЧП из Том
ска. Начались торги. Где-то на 30
миллионах местное предприятие 
сходит с дистанции. Остаются двое. 
Доходит торг до 65 миллионов. Вста
ет один из претендентов и говорит: 
"Вот у меня в дипломате 65 милли
онов, 2 миллиона я внес залог, еще 
один у меня свой в кармане. 68 и 
пиджак в придачу - больше дать не 
могу!” А выиграло в результате упо
мянутое ИЧП, предложив 70 милли
онов рублей.

Проходит две недели, в течение 
которых с победителем аукциона 
должен быть заключен договор (вне
сение всей суммы условиями аук
циона предусматривается в течение 
30 дней после заключения догово
ра), победитель о себе знать не дает. 
Наши- представители находят его в 
Томске и узнают, что тот брать выиг
ранную им деляну передумал.

Представляете, он лишил орга
низаторов торгов получения 68 мил
лионов наличными, а теперь - "пере
думал"!

Вот почему, когда этот делец за
маячил на следующих торгах - в Том
ском районе, мы сняли с аукциона 
некоторые деляны. Именно "из-за 
отсутствия должной конкуренции".

-  Правильнее, наверное, 
было бы сказать: добросовест
ной конкуренции. Хотя и здесь 
сегодня вы в общем-то зало
жили в условия аукционов 
“сдерживающий фактор".

- Да. Отныне, если выигравший 
аукцион не внес в' установленный 
срок всей суммы, то он лишается не 
только залога, но и права участво
вать в дальнейших торгах в течение 
года. А сейчас мы рассматриваем 
вопрос о том, чтобы подобная дис
квалификация распространялась на 
три года. Таким образом, недобро
совестный участник торгов на все это 
время будет лишаться производст
венных возможностей.

-  Какие еще из наиболее су
щественных условий лесных 
аукционов надо знать тем, кто 
решит в них участвовать?

- Я бы отметил такое: покупатель 
не имеет права перепродавать куп
ленную на торгах лесоделяну. Этйм 
мы тоже хотим закрыть лазейки для 
определенных махинаций. А главное

внесу
ватъ за собой определенную терри
торию, оформив лицензию на дол
госрочное пользование едо 50 лет. 
Правда, и здесь появились новше
ства.

С незапамятных времен сущест
вует такое понятие, как лесосырье
вая база. И все крупные наши лесо
заготовители считали своим долгом
такую базу заиметь: чем больше - тем 
лучше. Даже такое бывало: предпри
ятия еще нет, а базу ему уже дава
ли. В Александровском районе, на
пример, была лесосырьевая база 
Александровского ЛПХ, которого и 
в природе-то не существовало. Ог
ромная территория, несколько сот 
тысяч гектаров, была зарезервиро
вана. И попасть туда можно было 
только с согласия... несуществующей 
организации. Ну разве не нонсенс?

Да и другие леспромхозы сиде
ли, как собака на сене. Резервиро
вали территорию, на которой мож
но было заготавливать, к- примеру, 
по 300 тысяч кубометров древесины 
в год, а готовили - по 100 тысяч. 
Выхватывая лучшие массивы, остав
ляя недорубы, где древесина пере
стаивает, вываживается, создавая как 
повышенную'пожароопасностъ, так и 
благодатную почву для лесных вре
дителей. И ничего-то лесозаготови
телям за это не было.

Сегодня условия аренды подоб
ное по существу исключают. Ибо в 
них сразу оговаривается объем еже
годных рубок на резервируемой тер
ритории. И именно за этот объем 
предприятие платит. Понятно, что 
если ты готовишь по 15 тысяч кубов, 
а платишь за 100 тысяч, то просто 
"вылетишь в трубу". Зарезервировал 
- будь добр работай. Не можешь - 
уступи место другому.

- И многие ли предприятия 
работают сегодня на условиях 
аренды лесофонда? Кстати, это 
дешевле, чем приобретать де
ляны на аукционе?

- Из крупных предприятий таких 
пока одно - Белоярский ЛПК. А де

шевле - во много раз. Для примера, 
такое сравнение. "Красное знамя" 
рассказывало, как на лесном аукцио
не победили птицеводы - АОЗТ "Кан- 
динское". Предложив за лесоделяну 
65 миллионов рублей. Так вот, если 
бы сегодняшний победитель не
сколько месяцев назад взял участок 
лесного фонда с такой деляной в 
аренду, то ему бы это обошлось мил
лиона в два. Есть разница?

-  Игорь Викторович, а вы не 
боитесь, что подобной инфор
мацией напрочь подрываете 
идею лесных торгов, дающих 
в казну куда больше, чем арен
да? Что после вашего призна
ния лесозаготовители валом 
повалят с заявками на аренду 
и лесные аукционы просто про
валятся?

- Если "повалят валом", мы бу
дем этому только рады. Ведь, выстав
ляя на аукционы лучшие деляны и 
лесосеки, мы к этому сами и под
талкиваем.

Да, аукционы приносят большую 
прибыль. Но не все измеряется день
гами. Даже в условиях рынка. Рабо
тая с постоянным лесопользователем 
(а это обеспечить может пока толь
ко аренда), зная объемы, географию 
лесозаготовок на перспективу, мы 
имеем возможность строить как дол
госрочные программы развития 
лесопромышленного комплекса об
ласти, так и программы лесовосста
новления. Если идут лесозаготовки, 
значит, будут дороги. А это - воз
можность охраны от пожаров, воз
можность взять побочные продукты 
леса (те же ягоды, орехи).

Политика аукционов, между про
чим, уже дает свои результаты. Се
годня мы имеем порядка 20 заявок 
на аренду лесосырьевой базы. В том 
числе от 12 крупных леспромхозов.

Не думаю, что и аукционы отомрут. 
На них ведь выставляются не только 
лучшие, но и относительно небольшие 
лесоделяны. Как раз то, что наиболее 
подходит начинающим лесной бизнес 
малым предприятиям.

-  В заключение хотелось бь> 
спросить: чем определяется
стартовая цена выставляемых 
на аукцион лесных делян? Из 
прошедших торгов порой мож
но сделать вывод, что органи
заторы ее искусственно зани
жают.

- По условиям торгов начальная 
цена не может быть ниже таксовой, 
определяемой органами власти на 
местах. На прошедших аукционах мы 
и следовали этому правилу. Здесь 
ведь важно и не "перегнуть палку" - 
иначе отпугнешь ценой покупателя. 
Впрочем, реальную цену они сами 
на торгах и определяют.

И это, может быть, одно из глав
ных достоинств лесных аукционов. 
Сегодня кубометр средней пихты по 
таксовой стоимости выписывается за 
1000-1100 рублей. При этом все лесо- 
нарушения у нас снижаются, кроме 
одного: за прошлый год на лесосе
ках было брошено 92 тысячи кубо
метров древесины. Когда кубометр 
древесины (пара столетних дере
вьев) стоит 3-4 коробка спичек, то к 
нему в лесу и отношение соответст
вующее. . ■

А когда ты за древесину на кор
ню заплатил не тысячу, не две (на 
наших аукционах даже стартовая 
Цена ниже 5 тысяч не бывает), а 15 
тысяч рублей, то, наверное, и вер
шинник подберешь. Ну а если 100 
тысяч рублей на корню (на прошед
ших торгах есть уже и такой резуль
тат), то, пожалуй, и сучья заберешь...

Так что у новой формы лесополь
зования достоинств не так уж и мало.

Беседу вел 
Владимир ИВАНОВ. 

Фото Александра СЕМЕНОВА.
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Когда земля уже качнулась, 
уже разверзлась подо мной 
И я почуял холод бездны. 
Тот, безнадежно ледяной.
Я. как заклятье и молитву 
Твердил сто раз в течение 
дня:
"Спаси меня, моя работа. 
Спаси меня, спаси меня".
И доброта моей работы 
Опять мне явлена была.
И по воде забвенья черной 
Ко мне соломинка плыла.

Юрий Левитанский.

Однажды знакомый  
Сергея Викторовича 
Образцова привел к нему 
в лабораторию ученого 
из Италии. Иностранцы -  
мне приходилось это 
видеть -  с трудом  
сохраняют невозмутимое 
лицо едва ли не в 
каждой лаборатории 
наших НИИ и вузов. Если 
аппаратура более или 
менее нормальная, то 
мебель, ободранная до 
неприличия. Если мебель

приличная, то в 
аппаратуре что-нибудь, 
где-нибудь на 
проволочке или на 
веревочке примотано. Ну 
а у  Образцова в 
лаборатории и то, и 
другое. Как в какой- 
нибудь колхозной 
мастерской, причем не на 
центральной усадьбе. И 
итальянец посредине. И 
смотрит он удивленно на 
старые-престарые 
чугунные весы "с 
клювиками" и черными 
гирями.

ижу, у него рот открыт, хо
чет спросить, что это такое, 
но не решается, - посмеи
ваясь, вспоминает Образ
цов, -а потом оглянулся и 

увидел домашнюю сковородку на 
плитке -я на ней селикагель сушил... 
Тут он рот закрыл, глаза вытаращил, 
повернулся и пошел. Ничего спра
шивать не стал.

„Если вы думаете, что я расска
зываю о каком-нибудь непризнан
ном ученом, обиженном властью, 
начальством института, то напрасно. 
Образцов - кандидат наук, давно 
мог бы стать и доктором (диссерта
ция йаписана), если б захотел от
влечься от новых экспериментов, 
исследований. Имеет за свои чет
верть века работы в НИИ ядерной 
физики 120 печатных научных тру
дов, полсотни авторских свиде
тельств на изобретения (восемнад
цать из них по "закрытой" темати
ке) и -невольный каламбур - заявку 
на открытие по "закрытой" теме, по
данную еще в 1987 году и смытую 
волнами перестройки, распада со
юзных научных структур неизвестно 
куда.

- Года два мы переписывались с 
этим ведомством, -рассказывает Об
разцов, - получали оттуда вопросы, 
отвечали, а потом и вопросы пере
стали идти.

- Вы не боитесь, что кто-то уже

воспользовался вашей идеен и даже, 
быть может, продал ее?

- Я слежу за технической лите
ратурой - пока нигде ничего подоб
ного не встретил...

Мы говорим с Образцовым в той 
самой лаборатории, куда приводи
ли итальянца. И у меня, когда при
шел, вид был, наверное, не лучше, 
чем у того иностранца. Я ведь пом
ню этот корпус НИИ ядерной физи
ки на "Спутнике” , корпус, предназна
ченный для работы с биологически
ми объектами, полупроводниками: 
четырехэтажное здание, полное лю
дей, света, особого лабораторного 
гула, запаха прокуренных коридоров. 
Сейчас тишина, темнота, холодная, 
гулкая пустота. Во всем корпусе нет 
и пяти человек.

- Шикарно живете, - пытаюсь 
шутить, - вот только батареи отопле
ния бы не треснули от мороза.

- Да, - соглашается Образцов,- 
на каждого сотрудника по этажу. А с 
батарей воду давно слили, как не

онарных процессах в резонансных 
условиях, и окажись Образцов сей
час в более развитой стране, он был 
бы, без сомнения, богачом. (Как, 
впрочем, тысячи его коллег по всей 
России, которым просто некуда по
даться).

Но Образцов не боГач. И чтобы 
заработать на хлеб, молоко и масло, 
ему пришлось в срочном порядке 
заняться именно... молоком. Для 
Шегарского молокозавода товари
щество “Демос", которое организо
вал Сергей Викторович, создало ус
тановку, позволяющую получать тво
рог за полтора часа вместо суток по 
старой технологии, казеин, весьма 
ценный продукт на мировом рынке 
(и тоже по ускоренному варианту) 
и еще более ценный альбумин - 
сырье для производства молочного 
сахара.

...Вот ведь ирония судьбы. Госу
дарство тратило гигантские суммы на 
оборону, обделяя научные исследо
вания и создание новой техники для

стало денег на тепло, на ремонт. Тут 
нечему мерзнуть. Вот кофе жалко, он 
на следующий год должен был пло
доносить. И лимон погибает»

(Дерево кофе в большой плас
тиковой бочке, два лимонных куста 
с маленькими плодами и полусвер- 
нувшимися листьями... Не повезло 
южанам с нашей научной средой. Что 
с ними будет в морозы?).

Сергей Викторович между тем 
рассказывает о своих работах, и меня 
тоска берет от понимания того, ка
кие деньги теряет государство, за
гнав науку в углы нищеты. Вот у него 
есть, например, изобретение, позво
ляющее извлекать ванадий и никель 
из нефти. (Ванадия до семисот грам
мов на тонну нефти -почти новое, 
месторождение - особенно из неф
ти Казахстана). Можно превращать 
изношенные детали в сверхпрочные, 
проводить заряд автомобильных ак
кумуляторов в четыре раза быстрее, 
чем теперь, ликвидировать в них 
сульфатацию (причем система может 
быть встроена в автомобиль), очи
щать любые сточные воды, в том 
числе гальванического производст
ва, выделять из них тяжелые метал
лы, масла, регенерировать вакуум
ные масла, получать питьевую воду 
из скважин, из пластовых вод вплоть 
до дистиллированной. Есть также у 
Образцова технология для очистки 
воды, позволяющая из "хвостов" зо
лотодобывающих заводов добывать 
золото, из отходов фотографии - 
серебро, более совершенным спосо
бом, чем сейчас. Ичак далее, и так 
далее. Большинство этих методов, 
технологий уникальны - они осно
ваны на электрохимических нестаци

мирного производства, для той же 
пищевой отрасли. И именно это пре
небрежение нуждами мирной жиз
ни подорвало в итоге могучую сис
тему той же оборонки. Но это к сло
ву, к тому, что на "пищевку" теперь 
работает некогда "закрытый" науч
ный сотрудник, некогда "закрытого" 
НИИ. И всем может стать хорошо от 
его работы. Институту, который со
храняет ценного сотрудника, не пре
тендующего на создание нормаль
ных условий и регулярную зарплату. 
Ученому, сохраняющему статус и 
неплохо зарабатывающему на жизнь, 
заводу, который получит выгоду от 
внедрения образцовского аппарата. 
И наконец гражданам, которые бу
дут покупать творог быстрого при
готовления. Выиграет ли большая 
наука? Во всяком случае не проиг
рает. Ибо "быстрый творог" дает ма
териальную возможность Образцо
ву решать другие технические про
блемы. Даже в промерзшей лабора
тории.

« * «
В настоящем ученом ген одер

жимости всегда присутствует. У Об
разцова таких генов, похоже, не
сколько.

- Когда вы последний раз были 
в отпуске? - спрашиваю, зная, что он 
приходит на работу в восемь утра и 
раньше восьми вечера не уходит, а

то и ночует в лаборатории, и в вы
ходные дни тоже, и в праздники.

- Отпуск, - улыбается. - А что это 
такое? - Он не лукавит. Последний 
раз был в отпуске, как рассказала его 
жена, Нина Алексеевна, лет двадцать 
назад, когда надо было везти при
болевших детей в тепло, в Среднюю 
Азию, на родину Образцова.

- Он всегда был таким? - спра
шиваю женщину, когда узнаю, что с 
мужем она знакома с детства, жили 
по соседству.

- Когда он говорил "мне надо 
работать", то тут хоть лопни, а ниче
го не изменишь.

- И вы смирились?
- Наверное, я не такая требова

тельная, как другие. Но кто-то один 
должен в семье жертвовать для дру
гого. У него все получается, что он 
задумывает, у него - талант... 
Конечно, я завидовала другим жен
щинам. Трудно, когда все время одна.

Я пожалел, что затронул эту тему. 
Когда муж трудоголик, женщине 
всегда не сладко. Образцов к тому 
же трудоголик старой формации, 
советской. Новые - те, хоть и рабо
тают до упора, неделями, месяцами, 
но зато регулярно отдыхают, то в 
саунах, то в теплых волнах зарубе
жья. Семьи балуют дорогими подар
ками. Этот ни отдыхать не умеет, не 
понимая, как это -ничего не делать, 
ни о подарках не задумывается. Для 
Образцова дороже морского пляжа 
найденный в кратком политехничес
ком словаре сорокалетней давности 
ответ на вопрос, где расположены 
токоприемники у поезда метро. "У 
троллейбуса, трамвая - это понятно, 
А у метро? Иногда такие дурацкие 
вопросы меня мучают, и пока не уз
наю ответ, ничего с собой поделать 
не могу".

Он читает этот словарь, как на
стольную книгу, и другие старые тех
ническое книги и журналы (помимо 
современных) просто "для общего 
развития". Увлекается математикой, 
связанной с теорией относительнос
ти, современными теориями химичес
ких связей, механикой. Любая техни
ческая загадка для него -удача. Будь 
то неисправность в старом автомо
бильном двигателе, древнем телеви
зоре или непонятное явление в нау
ке. Когда американцы опубликовали 
сообщение о холодном ядерном син
тезе, он через две недели воспроиз
вел у себя в лаборатории их экспе
римент и получил все эффекты - и 
тепловые, и нейтронный поток, толь
ко несколько изменив схему.

Увлеченный работой, он неред
ко остается ночевать в лаборатории, 
благо есть борода и по утрам не надо 
бриться. Когда мы говорили с ним о 
его предках - отец был кадровый 
военный, дед - командир эскадро
на, басмачей гонял в Самарканде, 
мама - обычный бухгалтер, а все 
прадеды -священнослужители, - Сер
гей Викторович достал из сейфа 
рисунки-портреты предков начала 
девятнадцатого века и фотографии 
конца прошлого столетия.

- Почему они у вас здесь, в ла
боратории, не дома?

- Да я здесь больше бываю, чем 
дома.

Что тут скажешь? Законченный 
трудоголик, и все. И хотя у журна
листов тоже вечно "домашнее зада
ние" - мысли о будущей статье, по
иск темы, но я не могу восторгаться 
трудоголиками. Не могу и жалеть их, 
ибо они счастливы своей бесконеч
ной работой.

- Там, в лаборатории, - сказала 
мне Нина Алексеевна Образцова о 
муже, - у него второй дом..

Помедлила секунду.
- Нет. Скорее - первый.
Будем справедливы - воздадим

должное упорству трудоголиков, тру
ду нередко до самоотречения.

Но сначала посочувствуем их 
близким.

Соломон ВЫГОН. 
Фото Александра СЕМЕНОВА.

овольство и бедность зависят от представления, которое 
У 1 мы имеем о них: сходным образом и богатство, равно 

/ У  как и слава или здоровье, прекрасны и привлекательны 
лишь настолько, насколько толковыми находят их те. кто 

пользуется ими. Каждому живется хорошо или плохо - в зависи
мости от того, что он сам по этому поводу думает. Доволен не 
тот, кого другие мнят довольным, а тот. кто сам мнит себя тако
вым.

Мишель Монтень.

Ни
зарплаты, 
ни пенсии

не смогут вовремя лолучать мно
гие томичи, пока предприятия- 
недоимщики не погасят своих 
долгов перед бюджетом.

К началу декабря эта сумма 
в области поднялась почти до 435 
миллиардов рублей (причем 
больше половины приходится на 
федеральный бюджет). Основная 
причина недоимки - отсрочки по 
платежам, предоставленные Ми
нистерством финансов и област
ной администрацией.

Наиболее крупными пред- 
приятиями-должниками (по дан
ным на 22 декабря) в нашей об
ласти были:

ОАО "Томскнефть" Восточной 
нефтяной компании - 101.558 
миллионов рублей;

"Томсктрансгаз" - 31.000;
“Химкомплекс-4" - 8.797;
стрежевское авиапредпри

ятие - 8.755;
АООТ “Томскнефтегеофизи- 

ка" (Стрежевой) - 7.750;
"Стрежевойкомунхоз" - 7.448;
томский речпорт - 4.942;
АООТ "Сибэлектромотор" - 

2.682;
АООТ “Томскстройтранс" - 

1.697;
карандашная фабрика - 1.137.
Только областной бюджет не 

получил в текущем году от этих 
недоимщиков около 46 миллиар
дов рублей.

Пресс-служба государственной 
налоговой инспекции 
по Томской области.

в

__________________________
«плюс»

В 2,8 раза возросли денежные 
доходы населения в третьем 
квартале года по сравнению с 
предыдущим. Однако из-за того, 
что инфляция растет быстрее до
ходов, то в конечном итоге они, 
реальные, снизились на 11 про
центов.

Сообщая об этом, облкомстат 
отмечает изменения в структуре 
денежных доходов населения. 
Пока что их основным источни
ком остается оплата труда. Но 
доля ее заметно сокращается. За 
третий квартал - без малого на 
10 процентов: с 57,1 до 47,2 проц. 
Продолжается также падение и 
доли пенсий. Растут лишь дохо
ды от предпринимательской де
ятельности и продажи инвалюты 
(примерно на 4 проц.). Кстати, 
доходы от инвалюты превыша
ют даже выручку от продажи 
продуктов сельского хозяйства.

На что уходят деньги - знает 
каждый. Статистика лишь под
тверждает: больше половины - 
на товары и услуги, на уплату на
логов и взносов. В сбережения 
уходит лишь незначительная 
часть - всего 3,4 процента. К тому 
же все значительнее потреби
тельские расходы, которые вы
росли за сравнительный период 
почти на 12 процентов. В то же 
время все больше денег на ру
ках у населения.

А. ПЕЧЕНКИН.
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"Не страшитесь совершенства! 
Оно вам нисколько 
не грозит".

Сальвадор Дали. "Дневник 
одного гения".

Широкое общественное мнение, 
я надеюсь, уже не воспринимает ху
дожника, как некоего полумифичес
кого -полуреального персонажа в 
бархатном берете и с шелковым бан
том на шее. Определенная романти
зация творческого человека, безуслов
но, необходима - ведь он имеет дело 

* с Непреходящим, но нельзя забывать 
о том, что насущные заботы одоле-' 
вают'всех. Тема для обсуждения 'Ис
кусство и бизнес" на первый взгляд 
только кажется стыдливой - просто к 
этому мы еще не привыкли. Но ры
нок искусств существовал во все вре
мена. Мы увлекались то африкански
ми масками, то русским авангардом, 
то суровым реализмом. И все это 
имело свою цену, естественно.

В недавнюю еще пору открывать 
выставку у нас в городе и не иметь 
там написанных маслом "мишек” , 
“шишек" и “вышек" - лубочных ха
рактеристик Томской области - вооб 
ще считалось неприличным. А нака
нуне выставки вывешивался перечень 
рекомендуемых сюжетов (художни
ки шутили: еще бы советовали, каки 
ми красками писать). Высгавкомы кол
легиально принимали работы худож
ников.

Но, надо сказать, были здесь и 
свои плюсы. Все заказные работы 
покупались в столь же принудитель
ном порядке, как и создавались. Сей
час художник со своими произведе
ниями зачастую никому не нужен. Кто 
востребует сегодня искусство живо
писи? Существует ли у нас арт-биз- 
нес и кто им заправляет? Как себя 
чувствуют в этой ситуации странные, 
не понятные большинству из нас 
люди, наделенные могуществом вы
разить себя столь необычным спосо
бом - на холсте, с помощью кисти и 
красок, - художники?.

"Вы спрашиваете, что он 
сделал, написав дрянную 
пьесу? Он снизил общий 
уровень!"

Джордж Г.Байрон.
"Мыльные оперы" на российском 

ТВ сделали свое благородное дело. 
Зритель понял, что в уважающем себя 
доме должны быть не только подпис
ные издания и ковры на стенах, но и . 
картины. Загляните в салон “Худож
ник", магазин "Томские узоры", в 
некогда бывший книжный магазин 
"Искра" - вы увидите розовые вос
ходы и голубые закаты, зеленые елоч
ки вокруг деревянных домиков^ с их 
плохо выписанными деревянными • 
кружевами, которые уже глаза намо
золили - так растиражированы. Это 
кич, картины-сувениры, которые охот
но раскупает невзыскательная публи
ка, раскошеливаясь на несколько с о - . 
тен тысяч рублей. Такова в среднем 
сейчас цена "средней" живописи. Мне 
рассказывали анекдот из этой облас
ти. В салоне "Художник" висело ря
дом две работы, на одной рукою про
фессионального мастера было изо
бражено жемчужно-серое тело реки, 
на другой, которую выполнил люби
тель, блистало желтое солнышко, 
изумрудно зеленела трава. Парадок
сально, но цена на второе "полотно" 
была гораздо выше. Его и купили.

В принципе нет ничего удивитель
ного в том, что и в изобразительном 
искусстве действуют законы массовос
ти, модности. Но гримасы рынка ис
кусств (и не только томского) приве
ли к тому, что продать (в большинст
ве случаев, подчеркиваю) можно то,

что МАЛОХУДОЖЕСТВЕННО. Худож
ник, у которого легко расходятся го
родские пейзажи, сознательно будет 
'печатать" их один за другим, воз
можно, оправдывая себя тем, что, как 
только он заработает достаточно де
нег, он остановится - и начнет тво
рить. Увы, так не бывает. Внутренняя 
меркантильная дерготня, по меткому 
выражению одного из художников, 
покоя не дает. Происходит расплес
кивание, девальвация творчества, 
если не сказать больше - деградация. 
Художник начинает "красить картин
ки", не выходя из мастерской, пере
рисовывая иллюстрации из старых 
журналов, просматривая слайды, дуб
лируя до бесконечности (фантазирую) 
"блик солнца на крыше Петропавлов
ского собора". Трудно представить че
ловеку непосвященному, с пиететом 
относящемуся к мастеру, что мастер,

чае художникам зарабатывать деньги? 

"Художник будущего - ах. это 
будет такой колорист и такой 
человек, каких еше не видел 
мир! Он не станет жить в 
жалких кафе и не пойдет в 
бордели, где бесчинствуют 
зуавы".

Ирвинг Стоун. “Жажда жизни.
Книга о Ван Гоге” .

Имя Сергея Лазарева называют 
в числе тех немногих (четырех-пяти 
человек у нас в Томске), кто достиг 
золотой середины: реализуясь в твор
честве, он назначает высокую цену за 
свои произведения, и их покупают. 
Высокая цена - эквивалент уважения 
к своему труду. (Мировые цены на 
живопись, кстати, колеблются от 500 
до 50 тысяч долларов). Действитель

, быть, дело не в отсутствии работы, а в 
неумении (или нежелании) ее найти?

Это - что касается зарабатывания 
себе хлеба с маслом, кушать который 
имеет право каждый человек. Собст
венно же продажа живописи продол
жает оставаться очень и очень про
блематичной. Сейчас художники уни
жены вдвойне и тем, как продают их 
работы, и часто тем, кто продает. Ре
путация у посредников (или дилеров 
- модное слово) разная, и круг их 
весьма небольшой. В нашем городе - 
две галереи и несколько спорадичес
ки возникающих площадок для по
каза искусства. Главная проблема - 
неясность цены, которую продавец ус
танавливает для покупателя, игнори
руя при этом мнение самого автора. 
Галерея берет работу художника на 
реализацию, обязуясь выплатить, к 
примеру, 300 тысяч рублей, продает

Брак по любви 
художника и злата...
Арт-бизнес в Томске. Попытка исследовать явление

взирая на девственный холст, думает 
прежде всего о том, какого размера- 
ему свой хрлст сделать, чтобы побы
стрее продать. Появился даже термин 
- 'чемоданные работы". Значит, чтобы 
удобнее взять было и унести.

А курьезы на этот счет?! Написал 
художник несколько одинаковых ра
бот. Одну из них отнес на комиссию 
в магазин, для того, чтобы продали, 
другую - подарил уважаемому учреж
дению. Случилось несчастье - учреж
дение обокрали. Вор с прочим иму
ществом прихватил и художествен
ное произведение. И надо же было 
такому случиться, что принес тот вор 
украденную картину в тот же самый 
магазин на комиссию... Две одинако
вые картины одного автора в одном 
и том же магазине. Криминально-ис
кусствоведческий сюжет.

Осуждаются ли подобные сделки 
в среде художников? Как я поняла, 
да. Но осуждаются теми, кто этого не 
делает. Тот, кто процветает таким об
разом, предпочитает помалкивать. 
Причем, как уверяют меня, таких 
большинство-

Но какое отношение "меркан
тильная дерготня" среди художников 
имеет к нехудожественной среде? 
Прямое. Я не хочу лицезреть перери
сованную живыми красками картин
ку из журнала. Я хочу встретить ори
гинальный взгляд художника, мне 
интересно, как он мыслит, как пред
ставляет себе мир. Кроме того, такая 
живопись деформирует представле
ния об искусстве тех, кто только на
чинает считать себя его ценителями 
(у нас эти представления и так невы
соки). Это снижает общий уровень 
культуры вообще.

Да, но как, скажите, в таком слу-

но, Сергей говорит, воля художника 
парализована тем, что- он зависит - 
не желая того - от покупателя, по
средника. А, по сути, мастеру должно 
быть глубоко безразлично, что о нем 
говорят обыватели. Иначе не появит
ся желание творить, "становиться на 
крыло".

У нас есть и такие художники, 
которые, по словам дилеров, продав
цов картин, выгонят из мастерской, 
если придешь к ним и посоветуешь, 
как написать, чтобы быстрее и легче 
купили- Не приемлют люди коммер
циализацию творчества.

Но для художника всегда суще
ствовал и важен был заказ. Они всег
да и работали по такому принципу: 
сделай - получи, не сделай - не полу
чи. Нет у них, за редким исключени
ем, фиксированной заработной пла
ты. Искусство вообще, по большому 
счету, создается для того, чтобы вы
ставляться, оцениваться и потом уже 

-  продаваться. Иначе создатели об
ходились бы медитацией и самоусо
вершенствованием. Искусство - да. Но 
художник, человек, который профес
сионально "делает красиво", всегда 

' может найти возможность эстетичес
кого преобразования этого мира-так, 
чтобы за это платили деньги. Об этом 
мы говорили с Николаем Беглюком. 
Надо только искать ее - свою нишу и 
находить способ применения своим 
силам и творчеству. Сейчас очень 
много продукции требует дизайна, 
кафе и офисов - художественного 
переосмысления. Почему Художест
венный фонд сегодня вырезает одни 
надгробья для памятников и сидит 
практически без заказов, тогда как в 
любом рекламном агентстве этих за
казов - полный портфель? Может

ее за миллион, если не больше, и 
большая часть идет в карман посред
ника. Нигде в мире так не делается, 
хотя посредническая деятельность в 
арт-бизнесе оплачивается довольно 
высоко: 40-50 процентов, в россий
ском примерно 30. Но не может ди
лер получать за продажу живопис
ного полотна больше, чем его созда
тель. Это нонсенс Картина - не прин
тер. Здесь другие законы.

Кусок холста размером два на три 
метра стоит 160 тысяч, багетная рама, 
в среднем, 100 тысяч, тюбик краски - 
15-20 тысяч.. Сколько всего этого тре
буется в месяц? А в год? А оплата 
мастерской, которая, по сути, являет
ся вторым домом? А, собственно, дом 
- семья? За все это, повторяю, худож
ник расплачивается ТОЛЬКО своим 
творчеством.

_В последнее время богатые люди 
стали заказывать себе портреты. Одна 
дама пожелала видеть себя в образе 
Екатерины Второй, облаченной в пла
тье той эпохи и с соответствующим 
выражением лица и поворотом ту
ловища. Портрет /в  среднем/ стоит 
миллион рублей или чуть больше. 
Весьма, на мой взгляд, недорого для 
нетленного произведения.

"Меценатов, как известно, 
теперь уже нет, и наш XIX век 
давно уже приобрел скучную 
физиономию банкира. 
наслаждающегося своими 
миллионами только в виде 
цифр, выставляемых на 
бумаге".

Николай Гогопь. "Портрет” .
Западный арт-бизнес давно уже

манипулирует таким понятием, как 
менеджер художника. Один - пишет, 
другой - продает, обеспечивает зака
зы. У нас в Томске полноценным ме
неджером можно назвать, наверное, 
только Александра Крюка, директо
ра предприятия Благо", которое уч
редили трое: он, Николай Илешин и 
Алексей Потемкин, художники-витра
жисты. Но там все же специфика дру
гая, чем у живописцев, творчество 
связано с производством. Рассержен
ный Михаил Шемякин недавно дал 
интервью журналу "Огонек" и в нем 
уверяет: на Западе за мало-мальски 
стоящим художником или даже во
обще нестоящим обязательно кто- 
нибудь стоит. Какой-нибудь неофит, 
магнат- В этом, наверное, нет ничего 
плохого, в поддержке мастера толс
тосумом, если бы соблюдались при 
оценке произведения извечные кри
терии изобразительного искусства: со
размерность цветов, композиция, 
мысль... А этого в большинстве слу
чаев нет.

С другой стороны, кто может за
претить богатому коллекционеру 
руководствоваться только своими 
личными симпатиями и ничем иным? 
Я знаю одного довольно крупного 
томского предпринимателя, который 
в своем коттедже недалеко от горо
да собирает коллекцию работ худож
ника - тем самым значительно под
держивая его материально, - чья 
оценка профессионалами очень уж 
невысока. Но нравится он ему! Дру
гой художник, напротив, профессио
нально весьма ценимый, говорил мне, 
что в течение года ему предоставили 
все условия для работы и жизни, по
просив "отчитаться" только завершен
ными произведениями искусства. Что 
он и сделал.

Однако здравый смысл, согласи
тесь, требует того, чтобы высокоху
дожественное полотно стоило доро
го, скромное произведение - соответ
ственно скромно. Это показатель на
шей правильной культурной ориен
тации. Здесь интересна галерея "Гос
тиный двор", которая работает в Доме 
молодежи и организаторы которой 
во главу угла поставили принцип: 
работать с искусством профессио
нально. Галерея ведет свой отсчет с 
выставки "Мифы четырех", где пред
ставлены были работы Николая Бег- 
люка, Сергея Лазарева, Валентина 
Долгова и Петра Гавриленко. Поддер
живают галерею (пока себе в убы
ток) руководители Союза молодежи, 
и за это им большое спасибо.

Здесь заключается договор с ху
дожником, где оговаривается цена, 
галерее положено посреднических 30 
процентов, если сотрудники галереи 
продадут картину дороже, "сверхпри
быль" делится пополам. Кроме того, 
художнику берутся "делать имя": пуб
ликации в прессе, издание каталогов, 
передвижение работ по ретону. Имя 
в общем-то дорого стоит.

"Гостиный двор", я так полагаю, 
призван служить основным противо
весом (но не единственным) тем 
полукустарным салонам, где прода
ется "искусство", о которых я говори
ла выше. Прививать вкус - дело не
простое и нескорое. "Но, когда долго 
ходишь мимо, на первый взгляд, 
"странных цветов", - рассуждает Ва
лентин Долгов (он и художник, и 
директор галереи), - начинаешь при
выкать к ним, потом понимать, потом 
- любить. После этого "странные цве
ты" покупают".

Размышления о рынке искусств 
сейчас невозможны без того, чтобы 
не упомянуть о банках и их руково
дителях Что бы мы делали без бан
ков? Похвальное слово банкам! Се
годня это наиболее крупные и солид-. 
ные покупатели художественных ра
бот, причем банки предпочитают при
обретать работы комплексно, офор
мляя свои офисы с чувством, толком, 
расстановкой. Возможно, если и даль
ше проецировать западную постанов
ку дела на нашу землю, реально бу
дут видны меценаты, курирующие 
объединения художников или кон
кретно одного из них. Пусть даже и 
корысти ради. Арт-бизнес ничем не 
хуже бизнеса любого другого. Оду
хотворенный только.

Лариса НЕДОГОВОРОВА.
Фото Евгения ЛИСИЦЫНА.
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Весной в областную 
прокуратуру пришла 
челобитная из колонии 
общего режима, 
что на Бактине, от одного 
из осужденных. Срок его 
наказания заканчивался 
в декабре 1995-го. Мужчина 
просил (раждан-начальников 
в виде исключения 
разрешить ему перезимовать 
в колонии. Обещал 
"вкалывать за троих"...

Тюремное оконце.
Решетка на окне.
Но тот, кто любит солнце. - 
Тому светло в тюрьме...

Лагерный фольклор 
конца 30-х годов.

Вели донельзя все упростить, 
то сегодняшние экономичес
кие отношения в зоне очень 
напоминают социализм. На 
свободе САМ человек за
ботится о своем животе, а в 
колониях для отбывающих срок та

кой заботы не существует. У осужден
ных не болит голова в поисках рабо
ты, их не волнует, где, как и на какие 
средства приобретаются продукты пи
тания. Это "иждивенчество" санкци
онировано законом. Законом же, 
правда, неписаным и вслух никем не 
произносимым, государство перело- 
жило,львиную часть ответственности 
за осужденных со своих плеч на пле
чи личного состава управлений ис
полнения наказаний УВД на местах.

На этом социализм в экономичес
ких отношениях в зонах заканчива
ется и начинаются отношения капи
талистические, которые будут похле
ще тех, что царствуют на свободе. В 
Томской области сейчас отбывают

сроки 8,5 тысячи осужденных. Кроме 
этого, под опекой местного управле
ния исполнения наказаний (УИН) еще 
2 с лишним тысячи тех, кто находится 
под следствием. Номинально являясь 
федеральной структурой, управление 
с начала этого года получило из бюд
жета всего ничего - 13 миллиардов 
рублей. Эти деньги надо было умуд
риться разделить так, чтобы накор
мить, одеть почти 11 тысяч подопеч
ных, предоставить им необходимую 
медицинскую помощь, отремонтиро
вать жилые и производственные по
мещения, выплатить зарплату лично
му составу, продолжать строительст
во жилья. Второстепенных позиций в 
этом списке нет. То же строительство 
жилья для работающих в колониях - 
не от жиру. В июле прошлого года 
последняя томская колония по Указу 
президента в связи с сокращением 
численности внутренних войск была 
переведена на самоохрану. Ранешние 
затраты на содержание солдат Проч
ной службы не идут ни в какие срав
нения с сегодняшними затратами на 
содержание 600 контрактников.

- Чтобы свести концы с концами, 
экономить приходится буквально на 
всем, - говорит начальник УИН УВД 
Томской области полковник внутрен 
ней службы А  А  Сальников. -Но мы 
прекрасно понимаем: чтобы выжить,

С маркой «Сделано 
в учреждении Я У 114/...»

надо развивать производство.
Сил и средств на грамотное раз

витие производства во всех 6 коло
ниях области действительно не жа
леют. Как итог - сегодняшнее место 
томского УИН в российском рейтин
ге подобных структур. В прошлом году 
томичи в списке из 75 управлении 
стояли на 67-м месте. А за 9 месяцев 
этого года умудрились подняться на' 
13-е место. Главные показатели рей
тинга - себестоимость выпускаемой 
продукции, степень ее реализации, 
средняя зарплата заключенных, затра
ты на рубль товарной продукции, 
количество занятых трудом осужден
ных Последний показатель полков
ник Сальников считает наиважней
шим. Пока еще 1,5 тысячи томских 
заключенных без работы, а это сотни 
тысяч недозаработанных денег. К тому 
же продукция, сделанная за колючей- 
проволокой, не только-"живые" мил
лионы, но и обмен ее на продукты 
питания, что активно практикуется 
всеми томскими колониями.

!___ _На старом производстве далеко
не уедешь - считают в томских коло
ниях и упорно ищут возможности

создания принципиально новых мощ
ностей. В колонии N 2 - ЯУ 114/2, что 
находится в Асине и является зоной 
строгого режима, работает уникаль
ное не только для области производ
ство утилизации отбегавших свое же
лезнодорожных вагонов. Установле
но два плазматрона, в планах мон
таж еще шести таких установок. При 
их помощи списанные вагоны разре
заются "на металл", предварительно 
детали, которые еще могут послужить, 
снимаются на запчасти для вагоно- 
ремонтников. Затем в результате трой
ного бартера колонисты за горы же
леза получают от шахтеров горы угля 
и снабжают топливом практически все 
котельные в колониях области.

Колония N 3 построена относи
тельно недавно, а это значит,-что об
ладает она большой территорией, 
современными производственными 
помещениями. Сейчас здесь упор 
делается на деревообработку. Глаза 
загораются при виде мебели, изго
товленной руками заключенных Вин
товые лестницы для многоуровневых 
квартир, "стенки", шкафы на любой 
вкус, оригинальные кухонные гарни-
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Мошенниками не рождаются
ять основных факторов формирова
ния в организации АТМОСФЕРЫ 
ЧЕСТНОСТИ, ОТКРЫТОСТИ И ВЗАИ
МОПОМОЩИ, а именно: 1) прием на 
работу честных людей и проведе
ние их специальной подготовки на 

предмет противостояния мошенничеству; 2) 
формирование соответствующей трудовой 
атмосферы, подразумевающей проведение 
политики "открытых дверей", отсутствие ав
ралов и жульничества; 3) наличие всеми при
нимаемого и соблюдаемого "кодекса чести" 
- своего рода нравственного кодекса данной 
организации; 4) создание специальной про
граммы помощи сотрудникам (ППС), облег
чающей им преодоление давления внешних 
обстоятельств; 5) формирование в коллекти
ве убежденности, что нечестность наказуе-

Прием на работу честных людей 
и проведение их специальной 

подготовки на предмет 
противостояния мошенничеству

Очень важно проводить предварительную 
проверку кандидатов на трудоустройство в 
целях приема на работу только наиболее 
честных" из них. Исследования показывают, 
что среди американцев честных имеется лишь 
,40%, 30% могут считаться честными относи

тельно, а 30% относятся к категории нечест
ных. Также может считаться доказанным, что 
в 25% всех случаев мошенничество соверша
ется работниками со стажем работы .в дан
ной фирме менее трех лет. Не следует при
нимать на работу людей со склонностями к 
азартным играм или наркотикам, а также тех, 
кто имел в прошлом проблемы с Граждан
ским или Уголовным кодексом; по крайней 
мере, если уж их и принимать, то информа
ция об их прошлом должна быть известна.

Очень важно, чтобы организация (фир
ма) имела хорошую систему работы с кадра
ми, включая их тщательное изучение. Нечест
ные сотрудники под сильным давлением 
внешних обстоятельств могут пойти на нару
шения даже при наличии самого жесткого 
контроля.

После приема сотрудников на работу 
очень важно информировать их, что можно, 
а что нельзя, а также, что им делать, если 
они заподозрят кого-либо в мошенничестве, 
то есть включить их в общую борьбу за каче
ство труда. В рамках подобной программы 
действий нужно рассказать сотрудникам, на
сколько дорого может обойтись мошенниче
ство или другие злоупотребления, что каж
дая сфера сказывается на доходах всех со
трудников и что нельзя равнодушно прохо
дить мимо любого случая злоупотреблений. 
Компании, проводящие подобную работу, 
часто объединяют такое обучение с другими

видами повышения квалификации, напри
мер, с инструктажами по технике безопас
ности или с программами оказания помощи 
своим сотрудникам.
Формирование соответствующей 

трудовой атмосферы
Вторым фактором создания атмосферы 

честности, открытости и взаимопомощи яв
ляется соответствующая трудовая атмосфе
ра, которая не возникает сама по себе - ее 
нужно сознательно формировать. В некото
рых организациях случаи злоупотреблений и 
мошенничества почему-то встречаются чаще, 
чем в других, и отличаются такие организа
ции друг от друга прежде всего своим тру
довым климатом. Для формирования соот
ветствующей трудовой атмосферы особую 
важность имеют два элемента: 1) политика 
"открытых дверей" и 2) правильная кадро
вая и технологическая политика.

Политика "открытых дверей" может пре
пятствовать мошенничеству двояким обра
зом. Во-первых, многие идут на злоупотреб
ления просто потому, что им не с кем пого
ворить, выговориться. Оставаясь иногда на 
долгое время наедине со своими проблема
ми, они теряют представление о грани меж
ду дозволенными и недозволенными дейст
виями, об их последствиях, из-за чего они

могут принять не самое лучшее решение. Во- 
вторых, политика "открытых дверей" позво
ляет руководителям и коллегам быть в курсе 
испытываемых данным сотрудником про
блем и возможных для него способов их ре
шения. Подобное знание дает возможность 
руководителям предпринять дополнительные 
шаги по недопущению или выявлению зло
употреблений.

Проведенные исследования свидетельст
вуют, что часто кадровая и технологическая 
политика ведет к созданию атмосферы, толь
ко способствующей злоупотреблениям. На
пример, было доказано, что с такой атмо
сферой ассоциируется неопределенность по 
вопросам социального обеспечения. К дру
гим подобным элементам относятся:

-  Наличие руководителей (менеджеров), 
которые не заботятся или не уделяют доста
точного внимания своему правильному по
ведению (служат образцом равнодушия или 
неправильного поведения).

- Неадекватная заработная плата.
-  Неоправданное планирование финан

совых показателей.
- Стремление сотрудников к шикарному 

образу жизни.
-  Явное неравноправие внутри органи

зации.
-  Неоправданные затраты.
-  Автократический стиль руководства.
- Низкий уровень лояльности фирме.
- Жизнь только сегодняшним днем, вы

полнение лишь краткосрочных задач.
- "Авральный" стиль руководства.
-  Излишне жесткие правила внутреннего 

распорядка.
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туры, мягкие "уголки’ , облегченная са
довая мебель, трельяжи, "прихожие". 
А сделанные здесь "спальни" в стиле 
роккоко запросто могут соперничать 
с экспонатами шикарных мебельных 
салонов. Цена изготавливаемой з 
колонии мебели в среднем на 30 про
центов меньше, чем в магазинах го- 

* рода. Активные заказчики у колонис
тов - население, которое может в 
любое время познакомиться с выпус
каемой продукцией в местном "Эр
митаже" (как называют здесь посто
янно действующую выставку произ
водимых товаров народного потреб
ления, мебели). Чего туг только нет - 
полиэтиленовые крышки, прищепки, 
чехлы на сиденья для автомобилей, 
домашние тапочки, постельное белье, 
детские комбинезоны, подушки, де
ревянная кухонная утварь.

"Тройка" находится недалеко от 
городского кладбища, поэтому орга
низован был и цех ритуальных услуг 
-изготавливается все, чтобы достой
но проводить человека в последний 
путь. Колония получила лицензию на 
киосочную торговлю и открыла на 
территории кладбища свою точку. По 
осени ее дневная выручка составля
ла в среднем миллион.

А сейчас у организаторов произ

водства колонии N 3 и сотрудников 
УИН новая идея.

- Грех было не воспользоваться 
тем, что под боком у нас открыто уни
кальное Туганское циркон-ильмени- 
товое месторождение, - .рассказыва
ет С В. Дубровин, начальник отделе
ния маркетинга и производственной 
кооперации. -После тщательного ана
лиза туганского песка, обсуждения 
возможностей колонии было реше
но строить Стекольный завод Весь си
бирский регион задыхается без стек
лотары. Идею строительства завода 
поддержал' наш главк и выделил уже 
40 миллионов на первые работы по 
проектированию. Дело сейчас только 
за правительством России, которое 
обещало финансово поддержать раз
витие Туганского месторождения. Бу
дет разрабатываться месторождение 
- быть в колонии и стекольному за
воду.

Еще пять лет назад томские ко
лонии работали в теснейшей коопе
рации с местными производственни
ками. Только два завода - ликеро
водочный и мясокомбинат - по по
нятным причинам были исключены из 
партнеров заключенных. В цехах ко
лоний размещались заводские зака
зы, и всем было такое содружество

зован цех по изготовлению автомо
бильных номерных знаков. Колонис
ты штампуют знаки по заказу ГАИ 
Томска, Северска, Красноярска. Мэ 
рии города невозможно не обратить 
внимания на это. Как бы благодари
ли томичи местную власть, если бы 
администрация сделала в колонию 
муниципальный заказ на названия 
улиц, и номера домов на светоотра
жающих табличках были бы видны 
за полверсты в любое время суток и 
при любой погоде.

По заказу другой фирмы - науч
но-внедренческого товарищества 
СВИП - в колонии монтируются кор
пуса установок плазмафереза крови.

Казалось бы, все ладится в коло
ниях. Радоваться бы за тех, кто сумел 
организовать работу. Но радости 
мало. Федеральные налоги съедают 
все заработанное.

- За 10 месяцев года в колонии N 
3 объем выпущенной продукции со
ставил 2 миллиарда рублей, - рас
сказывает В. В. Гнусарькова, началь
ник лланово-экономического отдела 
учреждения, - после всех выплат у 
нас осталось 70 миллионов на все про 
все.

УИН неоднократно обращалось в 
областную Думу с просьбой пересмот-

выгодно. Сейчас заводы своих-то 
рабочих не в состоянии обеспечить 
делом. Поэтому с колониями "дру
жат" единицы. В ЯУ114/1 имеет учас
ток штамповки, выпускающий корпу
са для манометров по заказу АО 
"Манотомь". Договорились возобно
вить после полуторагодовалого пере
рыва выпуск стальных держателей для 
манометров.

Есть в колонии участок, работаю
щий по заказу томских инструмен
тальщиков. Для хлебокомбината из
готавливаются лотки, для фирмы 
"Урожай" (бывшая потребкоопера
ция) плетутся рыболовные сети. Но

главная гордость первой колонии - 
производство промышленных- 
электродов самых ходовых диамет
ров - 3,4,. 5. Отбоя от заказчиков нет, 
поскольку подобных производств 
даже в СССР было очень мало. Каче
ство электродов, производимых в 
колонии, проверялось специалиста
ми политехнического университета, и 
они дали продукции самую высокую 
оценку.

Смело идут исправительно-трудо
вые учреждения на эксперименты с 
предприятиями новых форм собст
венности. В колонии N 1 совместно с 
московской фирмой “ Ротак" органи-

реть налоговую политику в отноше
нии колоний, изучить опыт Иркутска, 
где значительно расширены льготы 
для них. Предлагалось рассмотреть и 
вопрос о распространении статуса 
безработного для тех осужденных, кто 
хотел бы работать, но кому в зоне не 
предоставлена эта возможность. Но 
местные власти предложения из-за 
колючей проволоки отклоняют, дес
кать, заключенные - забота федераль
ных властей, упуская из вида, что сре
ди отбывающих наказания - 85 про
центов томичи и жители Области.

Вера ПЕТУНИНА. 
Фото Александра СЕМЕНОВА.

-  Отсутствие обратной связи.
- Неучитывание различий между людь

ми.
- Плохие возможности для продвижения 

по службе.
- Враждебная по отношению к коллегам 

атмосфера.
- Большая текучесть кадров и прогулы.
-  Проблема с финансированием.
- Стиль руководства, направленный на 

устранение последствий, а не причин тех или 
иных злоупотреблений.

-  Наличие руководителей (менеджеров) 
с импульсивным, бесчувственным, слишком 
эмоциональным или подавляющим других 
характером.

-  Атмосфера соперничества, причем не
дружелюбная.

-  Недостаточная профессиональная под
готовка кадров.

-  Отсутствие четких должностных обязан
ностей.

-  Плохой стиль общения.
Каждый из этих элементов вносит свой 

вклад в создание такой атмосферы, в кото
рой могут встретиться злоупотребления и 
мошенничество. Так, например, во время 
авралов появляются дополнительные воз
можности для неблаговидных деяний. Когда 
срочно готовится к сдаче какой-либо проект, 
обычно забывают обо всех-привычных кон
трольных мероприятиях. Срочно добывают
ся подписи на закупки непонятно чего. Пла
тежи проводятся в спешке, часто без необхо
димых документов. Записи часто делаются 
задним числом, вспомнить потом, что они 
означают, бывает просто невозможно. Быстро 
перемещаются материалы, с ними становит

ся невозможно манипулировать, их можно 
просто незаметно припрятать. Часто никто не 
знает, кто за что отвечает.

Фирменный «кодекс чести»
Третьим фактором в создании атмосфе

ры честности, открытости и взаимопомощи 
является наличие четко определенного и все
ми соблюдаемого "кодекса чести" данной 
фирмы (компании, организации). В литера-** 
туре по формированию нравственных устоев 
говорится, что если вы хотите, чтобы кто-либо 
был честным, то вам нужно четко опреде
лить и продемонстрировать образец честно
го поведения. Мы уже останавливались на 
роли примера в создании соответствующей 
-фудовой атмосферы. Фирмам, которые со
бираются успешно предупреждать случаи зло
употреблений, следует также предусмотреть 
создание своей собственной программы по 
моделированию соответствующего поведе
ния, известной как "кодекс чести". Подобный 
четко определенный нравственный кодекс 
должен ясно определять, что допустимо, а что 
- нет. Служащие и работники, периодически 
подписывающие кодекс, лучше понимают 
разницу между правильным и неправильным 
поведением. Четкие формулировки такого 
уложения сводят на нет всякие оправдания 
типа "это совсем не так серьезно", "если бы 
вы знали, как эти деньги мне нужны, вы бы 
меня поняли", "я никому не причинил вре
да", "каждый немного нечестен" или "я это 
только одолжил на время". Когда фирма чет
ко определяет пределы допустимого и тре
бует, чтобы все работники подписались под 
ее требованиями, последние осознают, что

нечестность - это для данной фирмы весьма 
серьезно и что "одолжить" что-либо Здесь 
нельзя. Подобные "кодексы чести" расстав
ляют все точки на i.

Программы помощи 
сотрудникам (ППС)

Четвертым фактором при формировании 
атмосферы честности, открытости и взаимо
помощи являются программы помощи со
трудникам. Один из трех элементов мошен
ничества, как мы уже знаем, - это давление 
внешних обстоятельств, которого, по мнению 
данного человека, он вынести не может или 
не знает, как с ним справиться. Фирмам, ко
торым удается помочь своим сотрудникам в 
решении их проблем, удается, как правило, 
избежать и злоупотреблений с их стороны. 
Программы Помощи сотрудникам (ППС) по
могают им бороться со своими пагубными 
привычками (к алкоголю или наркотикам), с 
приверженностью к азартным играм, решить 
проблемы денежного характера, а также здо
ровья, семьи и т.п.

Неотвратимость наказания
Пятый фактор формирования честности, 

открытости и взаимопомощи -  это ощуще
ние неотвратимости наказания. Страх нака
зания при неблаговидных деяниях является 
одним из .наиболее мощных тормозов. При 
современном развитии производства и соци
альной сферы простое увольнение с работы 
наказанием быть не может. Реальное нака
зание - это извещение членов семьи мошен
ника о его действиях. Мошенники соверша
ют свое преступление впервые в жизни и при 
этом испытывают большие угрызения совес

ти, если бывают вынуждены признаться в 
содеянном своим любимым. Если мошенни
ков просто увольнять, то это дает им повод 
сообщить своим знакомым, что, в принципе, 
ничего страшного не произошло, "просто ком
пания меня уволила".

В сокращении количества экономических 
преступлений большукороль играет жесткая 
политика по преследованию виновных, по
литика, ко|£рая ясно показывает, что мошен
ничество будет жестоко караться.что отнюдь 
не всех можно считать нечестными, что фир
ма не потерпит присвоения или "одалжива
ния" у нее имущества. Хотя подобное пре
следование обычно обходится в немалые 
суммы и требует времени, хотя оно связано 
с перспективой попасть на страницы газет, в 
долгосрочном плане оно себя оправдывает 
даже финансово. Если работать на перспек
тиву, отказ от преследования виновных дает 
другим служащим сигнал, что мошенничест
во может остаться безнаказанным, и самое 
страшное, что может грозить аферисту, -  это 
увольнение. При современной текучести кад
ров и жестких законах, ограничивающих 
вмешательство в личную жизнь, подобное 
увольнение не может являться профилакти
ческим фактором. Как и уже рассмотренный 
нами “ кодекс чести", твердо проводимая 
политика по отношению к неотвратимости 
наказания способствует уменьшению возмож
ностей у преступника найти оправдание сво
им действиям.

С. АЛЬБРЕХТ, Дж. ВЕНЦ, Т. УИЛЬЯМС.
"М ош енничество. Луч света на темны е  

стороны бизнеса".
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контракта с директором завода), а по 
существу (стабильную выплату зара
ботной платы). Здесь.правят бал за-

"Если бы делать было так 
же легко, как знать, что надо 
делать, то часовни стали бы 
храмами, а бедные хижины 
-царскими дворцами".

В. Шекспир.
то-то, возможно, исто
рию эту назовет просто 
банальной. Действи
тельно, внешне все вы
глядит уже обыденно. 

Заводчане, не получающие зар
плату более 4 месяцев, "взбун
товались": собрания, комитеты, 
комиссии, и как результат - 
конференция трудового кол
лектива, проголосовавшая 85 
процентами голосов за отстра
нение д и р е к т о р а  предприятия 
от должности (расторжение 
контракта) и почти таким же 
числом голосов - за недоверие 
всему руководству завода.

То, что случилось на прибор
ном, -  не в новость. И у адми
нистрации, и у рабочих завода 
уже были перед глазами подоб
ные примеры других томских 
предприятий (завод измери
тельной аппаратуры, НИИПП, 
"резинка", электроламповый и 
другие). Но значит ли это, что 
столь драматический финал 
был неизбежен? А главное - 
сможет ли он - результат - при
вести хоть к каким-то положи
тельным сдвигам в жизни ра
бочего люда?

Человек, которого каждо
дневно, на протяжении меся
цев, мучает вопрос: как накор
мить семью, заплатить за квар
тиру, телефон, детский сад, да 
и просто, на что доехать до за
вода? - банальным происшед
шее не назовет. Ибо это его 
жизнь и тысяч людей. Иначе -  
теряется смысл. И не только в 
труде.

Спустя ровно ГОД
Нет, мы не спорили непримири

мо. Я терпеливо выслушивал пришед
шего в редакцию председателя 
миссии по трудовым спорам при 
профкоме приборного завода В. Г. Бо- 
лознева, то и дело сдерживаясь от 
контраргументов. Откуда было знать 
ему, что уже готова к публикации ста
тья с анализом ситуации на томских 
предприятиях военно-промышленно
го комплекса ("КЗ", 31 октября, "Из
гои"). Человеку, не получающему зар
плату более 4 месяцев, бесполезно 
объяснять что-либо с позиций "голой 
экономики". Но один вопрос не за
дать было нельзя:

- Скажите, Валерий Георгиевич, 
на что вы рассчитываете? На повто
рение прошлогодней ситуации, ког
да двадцатидневная декабрьская ос
тановка производства вынудила ад
министрацию приборного завода 
представить и четко соблюдать гра
фик выплаты задолженности по зар
плате? На очередной "силовой на
жим" снизу?

- В том-то все и дело, что мы не 
хотим жить от "нажима" до "нажи
ма". Стоило администрации рассчи
таться в июне с задолженностью по 
прошлому году, как сразу же нача
лась задолженность новая. И с июня 
мы зарплату опять не получаем. Про
шлогодняя ситуация отличается, од
нако, тем, что тогда остановка произ
водства была стихийной. Нынче все 
иначе. Мы действуем строго в соот
ветствии с Законом "О порядке раз
решения коллективных трудовых спо
ров (конфликтов)".

Да, закон формально такие си
туации предусматривает. Вот только 
не дает он (и не может дать) меха
низма разрешения подобных кон
фликтов не по форме (расторжение

коны экономики. И от конференций, 
заседаний примирительных комис
сий, трудового арбитража эти зако
ны не зависят.

Справедливости ради надо, од
нако, заметить, что полномочные 
представители трудового коллектива 
пошли дальше простого неприятия 
объяснений администрации, призна
ния ее работы неудовлетворительной 
и выдвижения требовании. Они по
требовали представить на обсужде
ние заводчан план мероприятий по 
реорганизации всего производства 
предприятия. А вот это уже серьезно. 
Это не голые эмоции - экономика.

Логика директора
"Директор и его команда за i од 

не сделали никаких выводов", "Толь
ко и слышим ссылки на трудности 
конверсии, а сами налаживанием 
альтернативного производства все
рьез не занимаемся", "Администра
ция в очередной раз пытается нас 
обмануть", "Живут одним днем''... та
ковы основные претензии "низов" к

пели. (Хотя я, откровенно говоря, не 
знаю, как можно жить, 4 месяца не 
получая зарплаты). Но почему, воз
мутились рабочие и итээровцы в це
хах, мы, производя продукцию, долж
ны терпеть, а управленцев это не ка
сается?! По заводу поползли слухи о 
денежных махйнациях директора и его 
окружения, о коттеджах, гаражах, квар
тирах начальников за счет завода..

Любые слухи рождают домыслы. 
Но как быть с документом ("Справка 
по проверке сроков выплаты заработ
ной платы работникам Томского при
борного завода"), который к послед
ней конференции трудового коллек
тива представила заводчанам по их 
просьбе областная комиссия?

А из документа, подготовленно
го начальником отдела денежного 
обращения Главного управления 
Центробанка России по Томской 
области Я  А. Арых и зам. зав. отде
лом федерации профорганизаций 
области Й. Л. Никулиной, так и хочет
ся сделать вывод, что в то время, когда 
на приборном рабочий люд в июне, 
июле, августе и сентябре зарплаты не 
получал (общая задолженность более

Как, например, и августовская 
миллионная премия главному инже
неру (с функциями заместителя ди
ректора по производству) за разме
щение заказов предприятия. Ведь это 
же его прямые обязанности!

Убеждать работников в своей пра
воте, убеждать "потерпеть" после такой 
раскладки, по-моему, дело безнадеж
ное А потому результаты конференции 
были вполне прогнозируемы.

Иллюзии победы
Победу противников Кулешова и 

его команды, судя по результатам 
голосования, можно считать полной. 
Что подтверждают и другие приня
тые конференцией решения. Вот толь
ко.. Если бы все зависело от приня
тия решения!.

Ну хорошо, записали: "Потребо
вать от администрации завода выпла
ты задолженности по заработной пла
те за июль, август, сентябрь, окгяб| 
и ноябрь до 30.12.95 г." Да если ' 
эти миллиарды у администрации, 
директора завода были, разве бы ста
ли они дожидаться, когда под давле
нием коллективного мнения их от
правят в отставку?! Тем более сейчас:

Чего достигли на приборном заводе, выразив 
недоверие всему руководству предприятия

"верхам" приборного.
В который раз беседую с его ди

ректором А  П. Кулешовым.
- Александр Петрович, но ведь 

многое же не так, как видится из це
хов. Приборный уникален как раз тем, 
что, в отличие от многих других том
ских предприятий ВПК, здесь давно 
уже идет процесс по отработке вы
пуска альтернативной "оборонке” 
продукции: медицинской, для шахте
ров, другой. У вас и "оборонки"-то - 
меньше 1 процента в объемах произ
водства осталось. А послушаешь ваши 
рассказы о перспективах в этом на
правлении -только бы и радоваться: 
вот он, просвет. Откуда же такое не
приятие политики директора?

- Ломка психологическая - про
цесс наисложнейший. И очень болез
ненный. Что бы ни говорили, а жили 
мы всегда получше гражданских пред
приятий. И в плане финансирования, 
и в плане обеспечения техникой. Ус
ловия работы были тоже получше. Да 
что говорить, ракетно-космическая те
матика была гордостью страны. И этим 
все сказано. От нас далеки были про
блемы таких заводов, как, скажем, ин
струментального, получавшего гроши, 
других. И вдруг оказались в такой же 
ситуации, как все остальные. Ни один 
из действующих томских заводов (ни 
один!) так кардинально не сменил 
номенклатуру своих изделий, как мы. 
Фактически без серьезного привле
чения дополнительных средств. Без
болезненно этот процесс пройти не 
мог. Да то, что сейчас от меня 'требу
ют' - структурной перестройки про
изводства, - на заводе давно уже идет. 
Сейчас бы оборотных средств под 
новую продукцию - и только успевай 
выполнять заказы.

По логике директора получается: 
чутъ-чуто "недотерпели " заводчане. 
Еще бы чуть-чуть, и вот он - свет в 
конце тоннеля.

Если бы тяготы поровну...
Возможно, заводчане бы и потер-

3,2 миллиарда рублей), его руково
дители получали.

Директор за это время, например, 
три с половиной миллиона, или 35 
процентов от начисленного. (Это при 
том, что среднемесячная задолжен
ность на одного работника прибор
ного составила за это время 336 ты
сяч рублей). Неплохо смотрится и 
главный инженер - 40 процентов. 
Заместитель директора по коммерции 
"отхватил" две трети от причитающе
гося (1 миллион 912 тысяч), а началь
ник ОТиЗа - так и вообще 82 про
цента (более двух миллионов).

Все эти цифры строятся на раз
нице между начисленной зарплатой 
руководителям и оставшейся им за
долженности. Никто, однако, не стал 
объяснять рабочим, что разница еще 
НЕ ОЗНАЧАЕТ, что получил. Отсюда и 
накал страстей.

Однако и доводы, что она, раз
ница, полностью уходит в налоги, 
принимать за чистую монету не сто
ит. Взять, к примеру, июль. В удержа
ниях у директора завода за этот ме
сяц почти 700 тысяч рублей составля
ет "перерасход командировочных". 
Многие ли из рабочих имеют воз
можность проводить хотя бы часть 
зарплаты через командировки?

Не могли не вызвать возмущения 
рабочих и выплаты так называемых 
разовых премий за это время. Так, 
за улучшение финансового состоя

ния предприятия" работники эконо
мических служб поощрены четырьмя 
миллионами рублей, бухгалтерии, 
коммерческого и финансового отде
лов - пятью миллионами.

Понятно, поощрять людей за хо
рошую работу надо. Но платить мил
лионы работникам экономических 
служб "за оперативное и своевремен
ное решение вопросов по разреше
нию финансового кризиса на заво
де" (только вдумайтесь в формули
ровку, когда более 2 тысяч 'заводчан 
месяцами не получают заработанное!) 
- в голове не укладывается.

с кого требовать, если всем выраже
но недоверие, а директор должен 
покинуть капитанский мостик?

То же касается и поручения ад
министрации подготовить до 10 де
кабря программу вывода завода из 
кризиса. Кому готовить? Тем, кому 
сами заводчане не доверяют? Но тог
да какой в этом смысл?

Главное, однако, - отсутствие де
нег. Отсюда все беды и страсти. На
деяться, что кто-то поможет со сторо
ны, не приходится. Единственный путь
- деньги зарабатывать. Однако и здесь 
схема: нарисуем (программу) - будем 
жить, не срабатывает.

Взять тот же тезис (который по 
существу и является главным в раз
горевшемся конфликте): "Мы продук
цию выпускаем, завод ее реализует, 
значит, деньги на зарплату, заложен
ные в стоимость продукции, должны 
быть". По логике здравого смысла - 
да. С точки зрения сегодняшней эко
номики - нет.

Всего несколько фактов. По ито
гам работы приборного за девять 
месяцев себестоимость товарной про
дукции превысила ее стоимость на 
1,3 миллиарда рублей, а реализацию
- на б с лишним миллиардов. Из чего 
же тогда, позвольте спросить, зарплату 
платить? Любой производственник, 
хоть немного разбирающийся в эко
номике, скажет когда удельный вес 
фонда оплаты труда (даже при ми
зерной заработной плате) в товар
ной продукции составляет почти 55 
процентов, а в ее реализации и во
обще 86, предприятие не только нор
мально жить не может, но и факти
чески мертво. Даже коммерсант, с его 
скоростью оборота и возможностью 
работать на "коротких деньгах", про
цветать при такой ситуации никогда

не будет. Что уж говорить о заводе, 
где цикл "производство - реализа
ция" длится месяцами.

Довелось услышать на приборном 
от рабочих такое:

- Вон на “ Сибкабеле", больше 
миллиона зарплата, и вовремя полу
чают. Вот такого бы нам директора!

Давно знаю Александра Никола
евича Семеса - прекрасный дирек
тор. Но тут же замечу: выработка на 
человека на "Сибкабеле", между про
чим, в 17 раз выше, чем на прибор
ном. В 17! И если работник "Сибка- 
беля" за девять месяцев получил 9 
миллионов рублей, то продукции он 
произвел на 102,6 миллиона. А ра
ботник приборного? На 6 миллионов. 
Иными словами, 130 тружеников 
“ Сибкабеля" продукции дали столь
ко же, сколько 2200 человек на при
борном. Это и есть экономика.

Через это надо было 
пройти

Чтобы хоть что-то получать из 
заработанного, на приборном необ
ходимо увеличить выпуск товарной 
продукции минимум вдвое. Но по
скольку под это опять же нужны обо
ротные средства, а их нет, неизбе
жен другой путь - значительное со
кращение численности работников, 
без падения объемов производства.

- И это самая главная моя ошиб
ка, - считает сегодня директор при
борного. - На жесткие меры надо 
было пойти еще полгода - год назад. 
Но, поверьте, жалко было лкщей. Куда 
они-то пойдут? Нам ведь и сейчас 
выгоднее держать, скажем, на опре
деленной операции пару девчонок- 
пэтэушниц на элементарных свер
лильных станках, а мы - высококласс
ного токаря. Которому и платить в 5 
раз больше надо, и оборудование его 
чуть ли не в миллион раз дороже. Но 
этот-то дядя Ваня всю жизнь прибор
ному отдал!.

Дилемма действительно не про
стая. И все же, думается, свои заслу
ги по сохранению коллектива А  П. 
Кулешов несколько преувеличивает. 
Численность работников завода за 
1993-95 годы сократилась более чем 
в 2 раза. И ведь ушли не только худ
шие, но и те, кто сумел найти приме
нение своим силам и знаниям в дру
гом месте.

Да и не мог, думается, он, дирек
тор (психологически, морально не 
был готов!), проводить "крутые" меры 
раньше, ломать некогда самим же 
отлаженное производство. И потому, 
что сам воспитан был военно-про
мышленным комплексом, на который 
до последнего надеялся и только сей
час окончательно понял - обманулся. 
И потому, что экономическая ситуа
ция была все же другой: еще хоть как- 
то можно было найти деньги на за
тыкание дыр - зарплату.

А вот теперь он "созрел". Далось 
это, безусловно, ценой очень доро
гой: почти 30 лет на заводе, более 
трети из них - директором, все род
ное, и вот - недоверие, требование 
своих же рабочих, инженеров об от
ставке..

Это, как нарыв. Который должен 
был созреть, чтобы прорваться. Боль
но? Да. Но объективно.

А разве не больно людям, рабо
тающим, но месяцами не получаю
щим зарплату? И многим из них, без
условно, больно будет отказываться 
и от собственных заводской базы от
дыха, спорткомплекса, столовой-

Еще больнее будет тем, кто в ходе 
реформирования производства, его 
структурной ломки вынужденно ока
жется за воротами предприятия (а это 
в первую очередь те сотни людей, кто 
работал на "оборонку"). И такие, ес
тественно (не из злого умысла, про
сто жить на что-то надо), будут объ
ективно оказывать противодействие 
перестройке приборного. Но через это 
все равно придется пройти. Со ста
рым ли директором, с новым, но это 
неизбежно.

И, похоже, здесь это уже начина
ют понимать.

Владимир ИВАНОВ.
Фото Евгения ЛИСИЦЫНА.

С утра 21 декабря на приборном прошла предупредительная 
забастовка. Основными требованиями к администрации завода 
остаются погашение задолженности по зарплате и обнародование 
программы вывода предприятия из кризиса.
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"... Заленившись, м у ж и к  на 
все способен - сделается и 
вор и пьяница, погубит свою 
душу, да и тебя поставит 
в ответ перед Богом."
Н.Гоголь. "Выбранные места из 

переписки с друзьями".

Сегодня о деревенских жите
лях уже не скажешь: колхозники. 
Они расслоены на разные не то 
чтобы классы - группы, даже еди
ницы. Черты любой из них труд
ноуловимы. Отколовшийся в еди
ноличное хозяйство вчерашний 
коллективист хоть и называет 
себя на западный манер ферме
ром, но своим поведением и суж
дениями мало отличается от со
братьев по колхозу или совхозу. 
Однако и те, что остались верны 
коллективному предприятию, 
тоже что-то прихватили из ново
го уклада и если уж не полнос
тью, то хотя бы 'на один глаз" 
стали собственниками. Но чаще 
всего на лицах как тех, так и дру
гих написано одно -растерянность 
пополам с недоумением. По край
ней мере таким мне увиделся 
мужик во время недавней поезд
ки по Зырянскому району. Не 
один какой-то конкретно, а во
обще как собирательный лик ны
нешней деревни.

1. Неудобно стоять 
на пороге

Правление бывшего колхоза, а 
ныне АО ’ Берлинское" (название от 
местной речушки Берлинка), билось 
над неотложным вопросом: как по
мочь трем молодым, бездомным, но 
семейным мужикам обзавестись сво
им жильем. Денег у молодых на стро
ительство, конечно, нет. И хозяйство 
уже почти ничегб не строит.

- Если одному найдем миллионов 
пять, то и двум другим тоже придется 
дать, - неуверенно говорил директор 
Николай Рафаельевич Канюков.

-Если помогать, так всем. Пусть 
покупают старые дома, немало се
годня пустых, - согласились правлен
цы. Но тут же поостереглись. - Мы 
им поможем, они себе дома купят и 
-вон из колхоза, поминай как звали!

-Силой не удержишь.
-Зачем силой? Пусть расписку да

дут... А лучше поступить так если и 
давать деньги, то с возвратом. Как 
ссуду, с отсрочкой платежей, скажем, 
года на два. Вернешь деньги -тогда 
и дом твой.

Конечно, это только на бумаге 
все просто. Еще недавно сильное и 
многоотраслевое хозяйство ныне об
нищало. Особенно после того, как 
распалось, условно говоря, на две 
половины, одна из которых -это АО, 
оформившееся в таковое лишь пол
года назад, вторая -разрозненные 
фермерские ячейки. Есть еще и та
кие мужики, которые стоят как бы 
нараскорячку - одна нога там, а дру
гая здесь.

Раздвоенно чувствовал себя и 
механизатор Александр Бабенко, уже 
успевший поработать по найму в хо

зяйстве наиболее крепкого в Берлин
ке фермера Александра Кривошап- 
кина.

- А что? Там можно было рабо
тать! - утверждал Бабенко. -Выращи
вали зерно, на которое всегда есть 
спрос.

Но что-то невыразимо тянет 
Александра Бабенко в бывший кол
хоз, где он работал главным инже
нером. И пока длилось заседание 
правления, он все переминался на 
пороге: зайти не мог, так как уже 
отрезанный ломоть, и уйти не мог, 
поскольку все, о чем тут говорилось, 
для него свое, родное.

- Спросили бы меня, почему я 
ушел, - говорил он, обращаясь сра
зу ко всем и ни к кому в отдельнос
ти. - В колхозе двадцать процентов 
работают, а остальные восемьдесят 
так себе... Кому захочется держать их 
на иждивении? Нашли богадельню...

Но и фермерство для Бабенко не 
в сладость: нет средств для нормаль
ного хозяйствования. В одиночку не 
вытянуть этот воз. И помощи ждать 
не от кого. Колхозники и без того 
обижаются на фермеров, которые до 
сих пор норовят или стащить что- 
либо у акционеров, или выточить 
бесплатно на их станке какую-то де
таль, воспользоваться другой услу
гой. И без того обнищавшее хозяи-

помню ни одного судебного дела, 
чтобы оно разрешилось в пользу 
села.

Поголовье скота сокращается как 
в коллективных хозяйствах, так и в 
фермерских, которых около 250. 
Люди больше надеются на личные 
подворья (уходят в них еще и от 
налогов). Я сам держу не одну ко
рову, и еще неизвестно, что для меня 
подсобное" - работа в управлении 

или на подворье. Пожалуй, от под
ворья семье больше дохода. Однако- 
и тут загвоздка: некуда девать про
дукцию из личного хозяйства. Мо
локо уже не сдашь государству, как 
это раньше было. Поэтому крестьяне 
молоко расходуют на то же самое 
подворье, то есть скармливают те
лятам и поросятам. Или держат кро
ликов, чтобы кормить песцов. Одно 
"переливается" в другое, но выгоды 
все равно нет. И я, например, на соб
ственном опыте убедился, что дешев
ле то же молоко купить, чем самому 
его производить.

Крестьянин растерялся, он не 
знает, что делать. Раньше за него ду
мали в колхозной конторе, райкоме 
и обкоме. Он к этому привык, и сам 
думать разучился. И теперь снова на
чинает ждать "доброго царя", а та
ковых, как известно^ не бывает. Вы
ручает еще традиционная добросо-

дел?
Сергей Анатольевич предпочитал 

слушать, а не говорить, воздержи
ваясь от каких-либо оценок Больше 
расспрашивал. Но по характеру этих 
вопросов тоже можно было соста
вить некоторое представление об его 
интересе.

- Почему одни ушли из колхоза, 
а другие остались? -допытывался он.

- Те, кто уходил, надеялись, как 
и прежде, на государственную по
мощь, а она сорвалась, - отвечал в 
Берлинке АКанюков. -Ну а те, что ос
тались, знают: в колхозе все-таки 
полегче.

- Рука у человека шесть раз гнет
ся и все к себе, -обобщил знаток 
народных поговорок Н.Поляков.

Слушая споры об имущественных 
паях, которые уходящие норовят 
взять побыстрее и побольше, а ос
тавшиеся не отдают, боясь оказать
ся ни с чем, философ заметил:

- А почему бы эти паи не пере
вести в акции? Тогда бы любой tgoec-- 
тьянин мог их продать, а другой ку
пить. Этими акциями можно бы рас
считываться и за жилье, за другие 
услуги. Так уже поступают во мно
гих областях, например, Курской, Ор
ловской...

Вроде бы логика в этой рекомен
дации есть. Но при слове акция" у 
деревенских “акционеров" (не у ря
довых даже, а членов правления) в 
глазах застыл ужас Потом они за
стенчиво засмеялись, смущенные "го
родским" словом. После такой реак
ции мужиков на свое предложение 
столичный философ надолго замол
чал.

Охватив мысленно весь деревен
ский район, нетрудно заметить, что 
наиболее устойчивы именно те хо
зяйства (не важно, коллективные или 
фермерские), где более деятельны
ми были и остались их главы или 
вожаки. И вот еще что примечатель
но: первыми пошли в фермерство 
знающие свое дело специалисты, ра
ботящие механизаторы. Они и сей
час не скучают без работы. Анато
лий Шваико, Александр Кривошап- 
кин, Иван Иванов... Один из них, быв
ший председатель колхоза и эконо
мист швайко, потеснил даже пере
работчиков, взяв у райпо в аренду 
колбасный цех. Или в Иловке здеш
ний колхоз держится "на плаву", по 
тому что дисциплину и порядок в нем 
поддерживает предприимчивый 
председатель Александр Даниленко. 
А вот в соседних Чердатах дело идет 
тяжко еще и по той причине, что 
здешние начальники в свое время 
профукали” свой молокозавод, про

дав его кемеровчанам, а теперь даже 
деньги за него не могут вырвать у 
покупателей...

Философия 'богадельни' - всех 
оделять колхозными благами, как 
работягу, так и лентяя - к добру не 
приведет. Бывает, десятки людей 
днями бродят по деревне, не зная, 
чем заняться. Да и о каком трудо
вом напряжении можно говорить, 
если в ином колхозе скота на фер
мах приходится лишь по голове, по 
две на брата? Согласен, продукцию, 
которую сейчас с горем пополам вы
пускают хозяйства, сбыть сегодня 
сложно. Почему бы тогда не пере
ключиться на иную, пользующуюся 
спросом? Думать надо. Самим. Ино
го выхода пока что нет.

- Выгодно-не выгодно это дело, 
но крестьяне все равно будут дер
жать скотину, хотя бы на прокорм 
самих себя. Деревня умирает послед
ней, - не теряет оптимизма Поляков.

Послушав разговор мужиков со 
столичным философом и не получив, 
видимо, ответов на свои больные 
вопросы, фермер АБабенко махнул 
рукой с конторского порога и пошел 
по вечерней улице домой.

Александр СОЛОВЬЕВ.

хроника

Заграница
нам
поможет?

На территории Томской об
ласти зарегистрировано 108 со
вместных и иностранных пред
приятий. Правда, работающих 
из них -  86. С фирмами Казах
стана и Германии создано 15 и 
14 предприятий соответственно, 
США и Великобритании - 11 и 
10, Китая - 5, а также с фирма
ми Канады, Франции, Венгрии, 
Литвы, Узбекистана. Австрии, 
Испании, Швейцарии, Финлян
дии, Турции, Индии, Грузии и 
других стран.

С начала года (за девять ме
сяцев) совместными предпри
ятиями произведено продукции 
и оказано услуг на 425416,1 млн. 
рублей (около 9 процентов от 
того, что дала вся промышлен
ность области за это время, или 
примерно столько же, сколько 
произвели промпредприятия 
Ленинского района Томска). В 
структуре деятельности СП 94,9 
процента занимает промыш
ленная продукция. Выполнены 
были также строительные рабо
ты и оказаны услуги по финан
совым операциям и страхова
нию, научно-исследовательским 
и другим работам на 21605,3 
млн. рублей.

Основная специализация СП 
- добыча нефти и производст
во лесопродукции. За этот пе
риод добыта 831 тысяча тонн 
нефти (9,8 процента от добы
той в области), заготовлено 12,9 
тысячи кубометров древесины 
(менее 1 процента от общего 
объема), произведено 5,5 тыся
чи кубометров пиломатериалов 
(1,7 процента), 317,5 тонны мед
ной катанки и кабельной про
дукции. По сравнению с девя
тью месяцами прошлого года 

величилось производство хле- 
а, хлебобулочных и макарон

ных изделий,телевизоров и ви
деоплейеров. Так, СП произве
дено 20,8 тонны мороженого, 
173,8 тонны хлеба и хлебобу
лочных изделий, 35,5 тонны ма
каронных изделий, осуществле
на сборка 818 телевизоров и 620 
видеоплейеров.

На зарубежный рынок от
правлено продукции на 87,8 
млн. долларов США (15 процен
тов от экспорта области). Основ
ными торговыми партнерами 
являлись фирмы Польши, Гер
мании, Венгрии, Ирландии и 
Литвы. В основном в эти стра
ны была отправлена нефть. В 
страны ближнего зарубежья на 
экспорт отправлялись древеси
на и изделия из нее, и доля экс
порта составила 1,6 процента.

Импортных товаров получе
но на 8088,6 млн. долларов. Ос
новные объемы товаров на
правлялись из Канады, Белару
си, Чешской Республики, Герма
нии, Нидерландов, Кипра, Из
раиля, Украины, Казахстана и 
США. Около 72 процентов -про
дукты питания, ковровые изде
лия, одежда, обувь, мебель.

На внутреннем рынке СП ре
ализовали 5,6 тысячи тонн неф
ти (0,7 процента от ими добы
того), 4,1 тысячи кубометров 
лесоматериалов. 252,7 тонны 
медной проволоки. 891 телеви
зор, 578 видеоплейеров, 424,2 
тонны (в несколько раз больше, 
чем произвели) макаронных и 
хлебобулочных изделий, одеж
ду, обувь, продукты питания и 
другие товары. Были оказаны 
услуги по страхованию, в облас
ти научно-исследовательских 
работ, гостиниц, коммерческие 
и другие на общую сумму 30,5 
миллиарда рублей.

(По данным Томского 
областного комитета 

госстатистики).

с потерянным лицом
ство теряет последнее имущество. Но 
если кто из акционеров вдруг поза
рится на какую-то фермерскую ве
щицу, шуму столько! Потому что это 
- его личная собственность. А в АО, 
как в колхозе, все общее, вроде бы 
и ничье, почему бы и не стащить, не 
воспользоваться? Одним словом, бо
гадельня. И в ней тошно, и без нее 
нельзя. Куда шагнуть?..

2. Монолог начальника
- Сельхозпроизводство в нашем 

районе упало примерно наполови
ну, - рассказывает начальник Зырян
ского райсельхозуправления НДПо- 
ляков. - Но хозяйств после передела 
стало даже больше: было 11, теперь - 
18. Шесть колхозов, остальные - АО, 
ТОО... На земле работает около че
тырех с половиной тысяч человек. 
Еще "в социализме" Иловка, Бого- 
словка.. Но кто больше производит 
продукции, у того и долгов больше: 
выручка не покрывает расходов. Да 
и соцкультбыт тянет, его не на кого 
сбросить. На местную администра
цию? Я обращался с этим к район
ному главе Н А  Иванову. Но власть 
тоже сидит без средств. Нет денег 
на зарплату ни учителям, ни меди
кам... Так что передавай-не переда
вай соцбыт - толк один. В результате 
за все, что "нагорит" и накрутит" 
вся деревня, расплачиваются хозяй
ства. Общие затраты падают на се
бестоимость молока, мяса. Раньше 
они компенсировались из бюджета, 
теперь и это забыто.

Слишком дороги стали корма, 
зерно. Скоту, свиньям даем дробле-. 
ный овес. Ни шротов, ни витаминов* 
И все-таки выгоднее свое зерно мо
лоть самим, на комбикормовом за
воде получается в 2,5 раза дороже. 
К тому же поставляют брак -и не 
спросишь. Мы трижды судились с 
Асиновским ХПП из-за плохого ка
чества их продукции, отчего проис
ходил падеж скота, - бесполезно. Не

вестность некоторых мужиков, вот за 
счет этого хозяйства и выживают. 
Однако сельский долг района под
бирается уже к 20 миллиардам руб
лей. И какие при таком долге могут 
быть права у крестьян? Никаких. Хо
зяйства сидят на картотеке. И в банк 
уже не заглядывают.

Помните, зырянские крестьяне 
едва ли не первыми и дружно рину
лись в реформы, особенно в быв
шем колхозе имени Кирова, в Оку- 
нееве, Михайловке, Гагарине... Хо
зяйства делились примерно так: "Кто 
остается в колхозе -пусть сидит в 
этом зале, кто хочет в фермеры - 
идите в танцевальный зал") Колхоз 
"Россия" сначала разделился на две 
части, а затем эти части стали де
литься. Доярки, привыкшие следо
вать за механизаторами, растерялись: 
"Маш, куда пойдем?" Старики, бо
ясь остаться в одиночестве, норови
ли быть поближе к молодым. Это 
дробление происходило до тех пор, 
пока не опомнились на краю про
пасти. Давай снова сходиться, объ
единяться, выбирать директорами и 
председателями прежних руководи
телей. Однако эти сходы оказались 
не менее болезненными, чем "раз
воды". Беда еще: если из колхозов 
разбегались с долевым имуществом 
и скотом, то возвращаются, можно 
сказать, уже голыми.

3. Философия 
"богадельни"

В поездке по Зырянскому райо
ну, во встречах и беседах принимал 
участие неожиданный для мужиков 
гость из Москвы - доктор философ
ских наук САНикольский, не так дав
но работавший министром сельско
го хозяйства Республики Крым, а 
ныне занимающийся исследования
ми в АПК всей России. Сибирь, наша 
область привлекли его внимание 
процессами дифференциации, про
исходящими в селе. Что же он уви

"Уважаемая редакция!
Обращается к  вам с просьбой пенси

онерка, бывший бухгалтер предприятия, 
много лет отдавшая учету, с таким во
просом. В Колпашеве небольшой коллек
тив открыл магазин при мини-пекарне -  
продают хлеб и другие продукты с не
большой наценкой. Когда стали отчиты
ваться, нужно было показать по НДС пол
ную реализацию и по расчетной ставке. 
В книге по бухучету говорится, что в тор
говле облагаемым оборотом является 
сумма разницы между ценой реализа
ции товаров и ценой, по которой он оп
лачивается.

Уважаемая редакция, прошу вас дать 
комментарий специалиста о том, как 
нужно рассчитывать НДС в торговле? 
Хорошо бы такому специалисту высту
пить в вашем выпуске 'Предприятие", 
который мы все читаем.

Галина Расторгуева, пенсионер.
г.Колпашево".

Мы попросили прокомментировать письмо 
старшего государственного налогового инспек
тора государственной налоговой инспекции по 
Томской области Т.Ф .М алик.

- Согласно инструкции Государственной 
налоговой службы Российской Федерации (11 
октября 1995 г., N 39) "О порядке исчисления 
и уплаты налога на добавленную стоимость", 
ОБЛАГАЕМЫМ ОБОРОТОМ при исчислении 
НДС у организаций розничной торговли явля
ется сумма разницы между ценами реализа
ции товаров и ценами, по которым они опла
чиваются поставщикам, включая сумму налога.

Сумма НДС, подлежащая уплате в бюджет 
предприятиями торговли (розничной), опреде
ляется в виде разницы между суммами нало
га, исчисленными с реализованного торгового 
наложения по соответствующим ставкам, и сум
мами налога, уплаченными поставщиками ма
териальных ресурсов, стоимость которых отно

сится на издержки обращения.
Организации розничной торговли при 

реализации товаров по ценам с налогом в 
размерах 10 и 20 процентов производят ис
числение налога за отчетный период (ме
сяц, квартал) с суммы дохода по средней 
расчетной ставке.

Средняя расчетная ставка определяется 
как отношение общей суммы налога, при 
ходящейся на поступившие за отчетный пе
риод товары, к их стоимости (исходя из цен 
поставщиков), включая сумму налога

При этом обращаем внимание на то, что 
порядок исчисления НДС в мини пекарне 
иной, чем в магазине. Учет в пекарне (про
изводство) и магазине (торговля), даже если 
это единое предприятие, надо вести раздель
но. Скорее всего, это не делалось;-из- за 
чего и могли возникнуть разногласия с на 
лотовой инспекцией.
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"Остановились они в 
меблированных комнатах 
"Сорбона". Остап 
переполошил весь небольшой 
штат отельной прислуги. 
Сначала он обозревал 
семирублевые номера, 
но остался недоволен их 
меблировкой. Убранство 
пятирублевых номеров . 
понравилось ему больше, 
но ковры были какие-то 
облезшие и возмущал запах.
В трехрублевых номерах было 
все хорошо, за исключением 
картин.
- Я не могу жить в одной 
комнате с пейзажами. - 
сказал Остап.
Пришлось поселиться 
в номере за рубль 
восемьдесят. Там не было 
пейзажей, не было ковров, 
а меблировка была строго 
выдержана: две кровати 
и ночной столик*.

И. Ильф, Е. Петров.

ценка объектов собст
венности необходима 
при совершении прак
тически всех операций, 
связанных с имущест

вом и имущественными права
ми: купля-продажа, дарение, 
наследование, аренда, залого
вое кредитование и т.д. Виды 
оценок могут быть разными: 
оценка недвижимости, машин 
и оборудования, бизнеса. Наи
более распространена сегодня 
оценка недвижимости. Напри
мер, при получении банковско
го кредита под залог (если в 
качестве обеспечения выступа
ет недвижимое имущество) или 
при оценке зданий и сооруже
ний, вносимых в уставный ка
питал.

Стандартный вариант оцен
ки недвижимости или имуще
ственных комплексов - обо
снование цены сделки, которая 
необходима при купле-про
даже. Стороны хотят получить 
условную отправную точку 
для того, чтобы начать пере
говоры. Часто продавец не 
представляет, чем он владеет, 
а покупатель хочет развеять 
свои сомнения относительно 
цены и т.п.

Совсем другое дело - оцен
ка основных фондов предпри
ятий для финансовой отчетнос
ти. А необходимость в ней воз
никает тогда, когда примене
ние коэффициентов переоцен
ки приводит к завышенной сто
имости имущества предпри
ятий (смотрим письмо Мин
фина от 19.09.94 N 128, кото
рое разрешает использовать 
заключения о рыночной сто

имости объектов основных 
средств, подтвержденных кон
сультационной или иной спе
циализированной организа
цией"). Однако такой возмож
ностью в ходе переоценки по 
состоянию на 1 января 1994 
года воспользовалось лишь не
большое число предприятий)

1.
. В последнее время появилась 

необходимость в оценке и действу
ющих предприятий: компания или 
вид деятельности оцениваются как 
жизнеспособная функционирующая

хозяйственная единица, имеющая 
собственные активы, постоянную ра
бочую силу и осуществляющая дело
вые операции. Важно иметь в виду, 
что в ближайшее время предприятие 
не будет ликвидировано. В этом слу
чае определяется обоснованная ры
ночная стоимость.1 Существуют и дру
гие стандарты стоимости (ликвида
ционная, инвестиционная, стоимость 
замещения), применение которых 
обусловливается целями оценки.

Подчеркну, что цена реальной 
сделки может отличаться от стоимос
ти, определенной при оценке. Здесь 
многое зависит от умения сторон 
вести переговоры, условий сделки 
и иных факторов.

Как правило, оценка бизнеса 
необходима закрытым компаниям, 
акции которых не имеют свободно
го хождения. Считается, что цену 
открытых компаний определяет ры
нок, однако в России, и в частности 
в Томске, регулярные сделки на бир
жевом и внебиржевом рынке цен
ных бумаг совершаются лишь с ак

циями предприятий, составляющих 
подавляющее меньшинство от обще
го количества открытых АО. Следо

вательно, область применения оце
ночной деятельности значительно 
шире. Это обстоятельство нашло от
ражение в проекте Закона об акци
онерных обществах, который пред
усматривает необходимость регуляр
ной оценки бизнеса компаний, ак
ции которых не котируются на орга
низованном фондовом рынке.

2.
Профессиональная оценка биз

неса предполагает определение те
кущих и будущих выгод от владе
ния всем бизнесом или его частью. 
Оценщик должен сформировать 
обоснованное мнение о стоимости 
этих выгод на определенную дату и 
для конкретного способа использо
вания. В итоге и появляется цена 
предприятия. При ее определении 
оценщик обязан произвести анализ 
исчерпывающей информации, о про
шлой деятельности предприятия, те
кущего экономического и финансо
вого состояния, а также спрогнози
ровать его будущее. Кроме этого, не
обходимо произвести общую оцен
ку состояния и перспектив развития 
отрасли, в которой действует пред
приятие, изучить планы реконструк
ции производства, оценить уровень 
руководства предприятием.

Обязательная составная часть 
оценки - финансовый анализ дея
тельности компании. Это и изучение 
бухгалтерского баланса, и отчета о 
прибылях и убытках оцениваемой 
компании за прошлый период. Нуж^ 
ны они для выявления состояния й 
тенденций в деятельности предпри
ятия, определения показателей лик
видности, прибыльности и других 
финансовых характеристик. Однако 
такой анализ - ограниченный, так как 
финансовая документация в боль
шинстве случаев не отражает реаль
ных результатов деятельности пред
приятий. Поэтому практически всег
да приходится вносить в бухгалтер
скую документацию серьезные кор
ректировки, иначе результат оценки 
не будет отражать действительного 
положения дел.

3.
Цели оценки бизнеса могут быть 

самыми различными. Например, 
оценка позволяет определить стои
мость долевого участия в капитале

предприятия. Практика показывает, 
что потребность в такой оценке у 

• частных закрытых компаний появля
ется в случае возникновения кон
фликта между владельцами, когда 
один из учредителей хочет полу
чить адекватную стоимость своей 
доли. Самостоятельно стороны не в 
состоянии найти решение, которое 
устроило бы всех.

А один из вариантов, когда тре
буется оценка бизнеса, - привлече
ние инвестиций. Сегодня в нашем 
регионе огромный спрос на долгос
рочные вложения, но его удовлетво
рение невозможно без оценки пред
приятий - объектов инвестирования. 
Инвесторам для определения эффек
тивности вложений и оценки своей 
доли в капитале предприятия важно 
знать стоимость предприятия и кон
кретных проектов.

Особо выделю проведение оцен
ки для представления результатов 
в налоговые и иные государствен
ные органы. Это может быть опре
деление налогооблагаемой базы при

наследовании и дарении предпри
ятий или их частей, проведение оцен
ки для финансовой отчетности, про
дажа предприятий. В последнем слу
чае из-за того, что применение ре
зультатов независимой оценки не 
отрегулировано, налоговые инспек
ции неохотно принимают заключения 
о рыночной стоимости продаваемых 
предприятий, хотя комплексное тол
кование гражданского и налогового 
законодательства представляет такую 
возможность. В итоге при продаже 
предприятия налоги платятся не с 
реальной цены сделки, а с балансо
вой стоимости активов предприятия. 
Это обстоятельство приводит к зна
чительной переплате налогов.

Независимая оценка собственнос
ти нужна и при реорганизации, сли
янии, поглощении, банкротстве пред
приятий, страховании имущества и тд

4.
Существует несколько подходов 

к оценке закрытых компаний. Тра
диционные обычно предусматрива
ют оценку активов, доходности в 
какой-либо форме, сравнительный 
анализ по сходным компаниям, либо 
различные сочетания этих методов. 
При оценке бизнеса невозможно 
жестко разделить аналоговый под
ход (метод сравнительных продаж), 
затратный (ресурсный, восстанови
тельный) и доходный. Все они тесно 
переплетены.

Применение метода сравнитель
ной оценки ^сегодняшней ситуации 
практически невозможно - отсутст
вуют информационные базы данных 
по российским предприятиям, труд
но подобрать аналог при использо
вании информации о зарубежных 
компаниях. Метод оценки активов 
часто также нецелесообразен, по
скольку он определяет восстанови
тельную стоимость активов, но сто
имость такой составляющей, как гуд
вилл2, остается неучтенной.

В оценке бизнеса преимущество 
- у метода оценки будущих доходов, 
которые принесет предприятие, 
имеющее основные фонды, персо

нал, технологии и т д  Он предусмат
ривает составление прогнозов буду
щих доходов и определение време
ни их получения, оценку риска, свя
занного с получением доходов. •

Приведенная к текущей стоимос
ти сумма будущих доходов пока
жет, сколько может заплатить за оце
ниваемое предприятие потенциаль
ный инвестор.

Базовые понятия в доходном 
подходе - чистые денежные поступ
ления или чистые денежные потоки 
- разница между притоком и отто
ком денежных средств за определен
ный период времени.

Приведение будущих денежных 
поступлений к текущей стоимости 
проводится с использованием став
ки дисконта.3 Из-за неопределен
ности или риска, связанного с полу
чением будущих доходов, ставка 
дисконта должна превышать безрис
ковую ставку дохода, то есть долж
на обеспечивать премию за риск 
инвестирования в оцениваемое 
предприятие.

В качестве примера приведу не
большое предприятие на ТНХК, свя
занное с химическим производством. 
Там был применен доходный метод, 
т.е. составлен прогноз денежных по
ступлений на 1,5 года - срок рекон
струкции и выхода на проектную 
мощность. Потом мы установили тре
буемую норму дохода, или ставку 
дисконтирования, с учетом рисков по 
этому проекту. С его помощью при
вели .чистые денежные поступления 
к сегодняшней стоимости и получи
ли стоимость действующего предпри
ятия. Оказалось, что основных фон
дов у него было меньше 1 млрд руб
лей, а стоимость предприятия по до
ходному методу составила 8 млрд.

Можно привести и обратный 
пример: стоимость активов предпри
ятия - 20 млрд, а его реальная ры
ночная стоимость максимум - 2-3 
млрд, рублей.

5.
Несовершенство нормативно

правовой базы - пожалуй, одно из 
самых серьезных препятствий на пути 
развития независимой оценки. Од
нако в последнее время в различ
ных нормативных документахдояв- 
ляются косвенные или даже прямые 
упоминания о ее необходимости.

Проблема неурегулированности- 
профессиональной оценочной дея
тельности могла бы быть решена на 

■уровне региона с помощью локаль
ных нормативных актов, определя
ющих стандарты оценки, квалифи
кационные требования к оценщикам, 
условия лицензирования оценочной 
деятельности, возможности исполь
зования результатов оценки не толь
ко в частных интересах, но и для 
представления в налоговые и иные 
государственные органы. В конечном 
итоге это отвечало бы не только ак
туальным потребностям частного 
бизнеса, но и общественным инте
ресам.

Александр БУЯНОВ, 
сертифицированный 

оценщик фирмы "Аурум".

хроника

Стали пи богаче
промышленные 

предприятия области, 
произведя за 11 месяцев 

продукции почти на 
8 триллионов рублей?
За о д инн ад ц ать  месяцев  

года промышленностью Томской 
области произведено продукции 
в действующих ценах на 7693,5 
млрд, рублей. В том числе на 
крупных и средних предприяти
ях (там, где трудится более 50 
работников) -  на 6199,8 млрд. 
(80  процентов общих объемов).

Индекс физического объема 
промышленного производства в 
ян в ар е -н о я б р е  составил 91,1 
процента к  уровню соответству
ющего периода 1994 года, в том  
числе на крупны х и средних  
предприятиях -  89,5 процента (в 
ноябре соответственно 94,7 и 96,1 
процента).

По сравнению с предшеству
ющим месяцем в ноябре произо
шел спад производства промыш
ленной продукции на 2 процен
та как по полному кругу, так и 
на крупных и средних предпри
ятиях.

Из 235 важ нейш их видов 
п р о д у кц и и , учи ты в аем ы х в 
срочной отчетности, объем про
изводства в январе-ноябре по 
сравнению с тем ж е периодом  
1994 года:

-  увеличился по 70 позици
ям (или 29,8 процента от общ е
го числа);

-  уменьшился по 145 пози
циям (61,7 процента от общего 
числа);

-  по 11 позициям (4,7 про
цента) выпуска не было;

-  по 7 позициям (2,9 процен
та) выпуск продукции появился 
в этом году;

-  по 2 позициям (или 0,9 от 
общего числа) выпуск продук
ции остался на уровне соответ
ствующего, периода прошлого 
года.

В ноябре(в сравнении с ок
тябрем) несколько увеличилась 
добыча газа. В то время как до
быча нефти, наоборот, хоть и 
незначительно -  на 1 процент, 
но сократилась.

Продолжает падать произ
водство электродвигателей, ме
танола, кирпича, колбасных из
делий, сыров, цельномолочной 
продукции и консервов, муки и 
хлебобулочных изделий. И  осо
бенно быстрыми темпами -  мяса 
и мяса птицы (за 9 месяцев, на
пример, произведено меньше 
половины из того.что за тот же  
период в прошлом году).

Вместе с тем по некоторым  
позициям промышленной про
дукции наметился рост ее выпус
ка -  подшипники, полипропи
лен, частично пиломатериалы. 
Из продуктов питания -  майо
нез.

Фактический выпуск товаров 
народного потребления за ян
варь-ноябрь в денежном выра
жении  на крупных и средних 
промышленных предприятиях  
области составил 1023,3 млрд, 
рублей, что меньше аналогич
ного периода прошлого года на
11,4 процента.

В том числе непродовольст
венных товаров выпущено за 
одиннадцать месяцев на сумму 
442,3 млрд, рублей -  это на 1,2 
процента меньше, чем за соот
ветствующий период прошлого 
года. Из них и зд ел ий 'л егкой  
промышленности выпущено на 
17,8 млрд, рублей, что меньше 
прошлогоднего на 10,1 процен
та.

Объем производства продо
вольственных товаров народно
го потребления (включая алко
гольные напитки) составил в ян
варе-ноябре 581 млрд, рублей и 
снизился по сравнению с соот
ветствующим периодом про-- 
шлого года на 17,9 процента. В 
том числе алкогольных налит
ков выпущено на 59,1 млрд, руб
лей, что больше прошлогоднего 
их выпуска за тот ж е период 
почти в 2 раза.

(По данным Томского 
областного комитета 

госстатистики).

' Расчетная величина, равная денежной сумме, по которой собствен
ность перешла бы из рук продавца в руки покупателя при их взаимном 
желании купить или продать, достаточной осведомленности о всех имею
щих отношение к сделке фактах. При этом ни одна из сторон не принужда
ется к покупке или продаже.

г Превышение стоимости предприятия над стоимостью его активов, вы
званное устойчивой клиентурой, именем фирмы, обученным персоналом и 
т.Д.

3 Требуемая инвестором ставка дохода по альтернативным вложениям.

Как оценить 
бизнес?
Об этом часто не знают 
сами предприниматели
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"Я в юности все двушки 
прозвонил".

В. Виш невский.
Наверное, нет у нас в го

роде человека, которого бы не 
волновали вопросы телефон
ной связи. И в первую очередь 
волнуют они тех, кто факти
чески "живет" на телефоне, -  
предпринимателей. Ведь не 
секрет, что наша связь остав
ляет желать лучшего. Об этом 
мы беседуем со специалистом 
одной из томских фирм Вла
димиром Закировым.

ольшие предприятия сейчас 
простаивают, проблемы 

_  связи уходят на второй 
1 1  план,- говорит он.- У них 

задача - как расплатиться заВ

ленький город, поэтому трудно ска
зать, каким будет спрос. К тому же 
необходим сервис. У московских 
пейджинговых компаний многопо
точные линии: я помню один номер, 
набираю его, телефонистка отвеча
ет. Несколько человек работают круг
лосуточно, абонентов много. Я зво
ню и никогда не попадаю на сигнал 
“занято".

- А как с телефонной связью?
- В Москву в принципе можно 

позвонить нормально, а вот в Ново
сибирск - невозможно. Иногда мне 
приходится звонить за границу, и 
туда, как ни странно, лучше всего 
получается. Был, правда, случай: мне 
нужно было позвонить в Канаду, в 
Онтарио по коду 905. Наша станция 
меня не смогла соединить. 416 есть 
- Торонто, а 905 нет. Я звонил на

, станцию, спрашивал, как соединиться 
с Онтарио по коду. Они думали два 
часа. Позвонили в Москву. В итоге 
по 905 я так и не смог "пробиться". 
Мне подсказали какие-то другие 
коды,, но безрезультатно. Попадаю 
зарубеж, но не туда, куда надо. При
шлось звонить в Торонто и просить, 
чтобы соединили с Онтарио.

Что касается городской связи... 
Во-первых, в нашей конторе чуть ли 
не ежедневно по 1-2 часа не работа
ют телефоны. Поднимаешь трубку, а 
в ответ тишина. На большинстве на

ждать. А у "буржуев" есть такое пра
вило: скорость соединения должна 
быть в пределах 1,5 секунды. Если 
время соединения 3 секунды, вы уже 
можете жаловаться, подавать в суд 
и тд. У нас, сами понимаете...

- И все-таки как быть?
- Я думаю, надо внедрять сюда 

нормальную технику.
В Северске, например, планиру

ется на следующий год поставить 
станцию DMS на 100 тысяч номеров. 
Для начала они подключат 40 тысяч. 
Получается, на 120 тысяч человек 40 
тысяч номеров - каждому третьему, 
каждой семье. Все старое выкинут. 
Новая станция будет дешевле. Каче
ство ожидается исключительное. Го
роду Северску будет хорошо. Наше
му городу никто хорошо делать не 
хочет. На 508 тысяч населения - 72 
тысячи номеров. Из них 50 тысяч 
абонентские. Во сколько раз не пере
крыты наши потребности?

- Но сейчас вводятся новые А Т С
- Когда человеку дают-телефон 

- это замечательно. Но мы посмот
рим, что будет с 24-й станцией. Бу
дет она каждый день "вырубаться" 
на полчаса или нет. Мы уже и жало
вались, и звонили прямо в машин
ный зал. В чем дело? Никто ничего 
не может. Надо ЗИП заменить - его 
нет. Зачем такую станцию покупать? 
Фирмы "живут" на телефонах. Ког

Кручу я диск телефона.

электроэнергию, тепло и тщ. Труд
ности со связью встают главным об
разом перед малым или средним 
бизнесом, потому что существующая 
система не удовлетворяет потребнос
ти ни по качеству, ни по стоимости.

Возьмите Москву, большой го
род - там несколько операторов, ко
торые предоетавлЯТот желающим 
разнообразные услуги. Поэтому и 
проблема связи там решается - нет 
монополии, образуется нормальная 
здоровая конкуренция. Работают не
сколько сотовых и пейджинговых 
компаний, вводится пейджинг с об
ратной связью, телефонов там боль
ше, чем у нас, и станции к тому же 
лучше.

- Но в Томске тоже делаются 
попытки наладить альтернативную 
связь. Например, Телепорт".

-.Да,'но„когда мне говорят, что 
ЭТО хорошо, но не приводят ника
ких цифр, я расцениваю ЭТО как 
чистую рекламу. Не с чем сравни
вать. Мне говорят, мы вам сделаем 
дешевле и лучше. Насчет лучше - 
может быть, а вот дешевле... Я срав
ниваю цены, которые мне предлага- 
ют с тарифами, по которым сегодня 
разговариваю с Америкой. Цены 
выше. При этом я так и не понял 
принципа связи. Звоню в Москву на 
коммутатор, меня подсоединяют к 
каналу спутниковой связи и т д

В Томске сегодня работает пейд
жинговая компания. Но Томск - ма

ших линий - треск, гудение, жуткие 
помехи, сложно разобрать голос. О 
факсах в таких условиях и говорить 
не приходится. Качество связи ниже 
всяких стандартов.

- Осг чего это зависит?
- Зависеть это может от качества 

существующих кабельных систем и 
способов'передачи данных, исполь
зования аналоговых транков. Анало
говые сигналы склонны набирать 
помехи. От помех никуда не денешь
ся - это электромагнитные поля, ко
торые могут быть больше или мень
ше. И в конце концов мы можем на 
полезный сигнал “ навесить” столь
ко шума и всяких побочных помех, 
что разобрать речь будет практичес
ки невозможно. Потому что при рет
рансляции аналоговых сигналов про
исходит усиление помех. В конечном 
итоге мы приходные тому, что име
ем сейчас. При проектировании або
нентских аналоговых линий надо 
учитывать тип кабеля, максимальную 
длину, делать замер шумовых харак
теристик и тд.

В Самусе поставили новую циф
ровую станцию, которая выполняет 
массу функций. Вероятно, там она 
нужнее, чем в Томске, Как мне ска
зали, единственное, что эта станция 
может делать - тоновый набор. Во 
всем мире уже отказались от ротор
ного набора. Тоновый проще - каж
дая кнопка закодирована двумя час
тотами. Очень быстро и не нужно

да их отключают даже на полчаса, 
все срывается. Мы терпим убытки, 
хотя телефонная плата взымается 
регулярно, да еще за месяц вперед 
Так нельзя работать. Говорят, 41-я 
пустится -  будет лучше. Надеемся. 
Если бы в Томске было несколько 
операторов, мы бы обратились к' 
ним, но их нет: Поэтому малый биз
нес и, пытается решать проблему свя
зи всеми доступными средствами. То 
есть пользуются радиостанциями в 
разреш&ных диапазонах.

Как-то раз я подумал: если офи
сы, разделены территориально, то 
почему бы не заказать цифровой 
транк от одной конторы к другой, 
поставить свою офисную станцию? 
Звоню в Канаду, говорю: мненужно 
на таком-то расстоянии соединить 
две станции. Мне отвечают: нет про
блем. Закажи канал И-1 в телефон
ной компании. Может, это и реаль-' 
но, но вас попросят прорыть тран
шею и проложить кабель самим.

Владислав МИХАЙЛОВ.

ОТ РЕДАКЦИИ. В б уд ущ е м  
го д у  наш а газета нам ерена п о 
зн а ко м и т ь  читателей  и с д р у 
ги м и  то ч ка м и  зрения на п р о 
б л е м у  к а ч е с тв а  т е л е ф о н н о й  
связи . М ы  надеем ся, что  сво 
и м  м н е н и е м  п о д е л я т с я  не 
то л ь ко  потр еби тели , но  и спе 
ци ал и сты . а т а кж е  пр ед ста ви 
тели  о р га н и за ц и й , зад е й ство 
в а н н ы х  в ц е п о чке  обеспечения 
связи .

t4 u (c 6 е$

Налоги
в дорожные 
фонды

%режде всего отметим, что дорожный фонд по 
закону подразделяется на федеральный дорож
ный фонд, в который поступает налог на реали
зацию горюче-смазочных материалов, и терри
ториальный дорожный фонд, в котором акку
мулируются налоги на пользователей автомо
бильных дорог, с владельцев транспортных 
средств и налог на приобретение автотранспорт
ных средств.

Коротко остановимся на характеристике каж
дого налога, формирующего дорожные фонды.

Налог на реализацию ГСМ
Начисляется на автомобильный бензин, дизельное 

топливо, масла, сжатый и сжиженный газ, используе
мый в качестве моторного топлива. Для организаций- < 
изготовителей налог начисляется по ставке 25 процен- * 
тов от суммы реализации ГСМ (без НДС и спецнало- 
га). Для организаций-перепродавцов - от разницы меж
ду суммой реализации ГСМ и стоимостью их приоб
ретения (также без НДС и спецналога).

Налог на пользователей 
автомобильных дорог

При начислении налога следует применять ставки, 
установленные решением Томской областной Думы 
N 46 от 25 августа 1994 года, поскольку органам влас
ти субъектов РФ предоставлено право увеличивать став
ки налога на пользователей автомобильных дорог, ус
тановленные законом.

Строительные, проектные, научно-исследователь
ские, опытно-конструкторские организации платят на
лог по установленным ставкам от суммы реализации 
продукции (работ, услуг, выполненных собственными 
силами).

Налог на владельцев 
транспортных средств

Платится ежегодно всеми организациями, предпри
ятиями и гражданами, имеющими транспортные сред
ства. Налог уплачивается независимо от того, должен 
плательщик в текущем году проходить техосмотр или 
нет. Если в текущем году для данного транспортного 
средства техосмотр не проводится, то уплатить налог 
следует до 1 августа текущего года. В случае проведе
ния техосмотра без уплаты налога пеня за нарушение 
срока уплаты начисляется со дня проведения техни
ческого осмотра. •

Налог за транспортные средства, числящиеся на ба
лансе предприятия, уплачивается независимо от того, 
будут ли они представлены к техосмотру.

За транспортные средства, приобретенные во вто
ром полугодии, налог уплачивается в половинном раз
мере, но только физическими лицами.

Налог на приобретение 
автотранспортных средств

Данный налог платят все организации и предпри
ятия, приобретающие автотранспортные средства пу
тем купли-продажи, лизинга, мены или взносов в ус
тавный фонд.

Налог исчисляется от продажной цены автомобиля 
без НДС, спецналога и акциза по следующим ставкам: 
грузовые автомобили,, пикапы и легковые фургоны, 
автобусы, специальные и легковые автомобили - 20 
процентов; прицепы и полуприцепы -10  процентов.

Только при наличии лицензии на право торговли 
автомобилями средства зачисляются на счет 41 ("това
ры") и налогом не облагаются. Во всех остальных слу
чаях при приобретении автомобилей они зачисляются 
в состав основных средств на счет 01, и за них платит- ■ 
ся налог.

Расчеты по налогу с владельцев транспортных 
средств-и налогу на приобретение автотранспортных 

средств плательщики предоставляют в налоговую 
инспекцию вместе с балансом за квартал, в ко- 
тором был уплачен налог. Если налоги плати

лись в течение года, то с годовым отчетом 
предоставляется сводный налоговый рас

чет за год.
Тамара КОВЗАЛОВА, 

специалист отдела поступлений в 
государственные внебюджетные 

фонды и доходов от приватизации 
Государственной налоговой 

инспекции по Томской области.
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ф  и  меДиые

"Такой ли человек, которого 
нужно задержать и схватить, 
как неблагонамеренного. 
или же он такой человек, 
который
может сам схватить и 
задержать их всех, как 
неблагонамеренных".

Н.В. Гоголь. 
"М ертвы е душ и".

способ зарабатывания денег ста
новится весьма популярным. Разу
меется, раньше абитуриент Иванов 
тоже мог запросто сдать экзамен за 
абитуриента Петрова. Такое случа
лось, но безвозмездно. Сегодня 
ставки за удачное поступление в вуз 
не просто велики, а очень велики.

Почти полгода пришлось хо
дить за двумя молодыми людьми, 
чуть ли не профессионально зани
мающимися сдачей вступительных 
экзаменов за заказчика. Но они 
упорно не хотели делиться секре
тами своего мастерства. Именно от 
них я узнала, что в Томске сущест
вует небольшая, но довольно ус
пешно практикующая “подставы" 
группа штатных “ абитуриентов". 
Есть, правда, и несколько едино
личников, не идущих на контакт с 
коллегами по бизнесу. На след 
одного из них они меня и навели 
- то ли в надежде избавиться от 
соперника, "засветившегося" в 
прессе, то ли таким образом сами 
хотели познакомиться с его опы
том. Но так или иначе, Максим на 
разговор пошел охотно.

- Я совершенно намеренно де-

из университета с разных, но род
ственных факультетов. А на экза
менах у них один и тот же препо
даватель оказался. Максим, вчера 
блестяще ответивший за абитури
ента Сидорова и намеревающийся 
экзаменоваться как абитуриент Его
ров, увидев вчерашнего препода
вателя, пулей вылетел из корпуса.

- Но отступать было нельзя. Я 
был в ответе за судьбу клиента. 
Благо недалеко от университета 
живу. Позвонил жене, и пока бе
жал домой, она разводила краску 
для волос. Разве мог я когда поду
мать, что пойду на такое? Через 
полтора часа был абсолютным 
блондином в темных очках. Все 
тогда обошлось. Но подобные фо
кусы не в моем вкусе. Поэтому сей
час клиентов набираю с предель
ной осторожностью, исключая ка
кие-либо возможности пересече
ния с преподавателями.

Абитуриентский бизнес не мо
жет быть для Максима делом всей 
жизни хотя бы потому, что возраст 
поступающих в вуз через два-три 
года будет очень разниться с воз
растом сдающего экзамены. Но

Подставной абитуриент,
или О дноф ам ильны и бизнес

-  Ч то за  н а в а ж д е н и е ?  -  
чл е н ы  п р и е м н о й  
к о м и с с и и  ф а ку л ь те та  
г у м а н и т а р н о го  
о б р а зо в а н и я , о д н о го  
и з  с а м ы х  п р е с т и ж н ы х  
в Т о м с ко м  
п о л и т е х н и ч е с к о м  
у н и в е р с и те т е , н а х о д и л и с ь  

в п о л н о й  р а сте р я н н о сти . 
П р о с м а тр и в а я  п е р е д  
сд а ч е й  в отд е л  ка д р о в  
л и ч н ы е  д е л а  
п о с т у п и в ш и х  р е б ят , о н и  
о б р а т и л и  в н и м а н и е  
на  п а п к у  о д н о й  
и з  а б и т у р и е н т о к .
Н а зо ве м  ее Г а л и н о й . '  
Д е в у ш к а  п р е кр а с н о  
в ы д е р ж а л а  
э к з а м е н а ц и о н н ы е  
и с п ы та н и я  и  б ы л а  
за ч и сл е н а  в с ту д е н тки .
Но все ее в с ту п и те л ь н ы е  
р а б о ты  п о ч е м у -т о  б ы л и  
н а п и с а н ы  р а з н ы м и  
п о ч е р к а м и . В сякое  
в и д а в ш и е  п р е п о д а в а т е л и  
за со м н е в а л и сь  в т о м , что  
э кз а м е н ы  сдавал  о д и н  и  
т о т  ж е  ч е л о в е к  -  Галина .

режде чем обвинять ее в 
подставе" (а именно так 

называется сдача экзаме
на под фамилией клиен
та), ученые мужи обрати

лись за консультацией к кримина
листам. Те сходу определили, что 
все экзаменационные работы под 
фамилией абитуриентки написаны 
разными людьми. Галина же по
пыталась объяснить странность си
туации тем, что обладаегуникаль- 
ной способностью писать совер
шенно разными почерками. Ей 
предложили пройти к криминалис
там. Если правда окажется на ее 
стороне, то преподаватели были 
готовы извиниться перед девуш
кой. Но Галина ретировалась.:.

Каким артистизмом, выдерж
кой и стопроцентной уверенностью * 
в себе надо обладать, чтобы в те
чение лета трижды менять свою 
фамилию! Речь не о брачных афе
ристах. Речь о совершенно необыч
ном и достаточно прибыльном 
виде современного бизнеса - о 
сдаче вступительных экзаменов в 
вуз за сомневающегося в своих 
знаниях абитуриента. В последние 
годы в студенческом Томске этот

лаю это, поскольку считаю, что за 
последний год в наших рядах по
явилось много шарлатанов, деру
щих с "абитуры-дуры" большую 
плату ни за что, ни про что. Я же 
работаю исключительно честно: ут
ром - зачисление, вечером - день
ги.

Оказывается, в бизнесе на аби
туриентах, как и в любом другом 
деле, полно возможностей для 
нечестной игры. Максим заключа-

Максим не отчаивается:
- Я - кандидат наук и со сту

денческой братвой намереваюсь 
работать долго. Уже сейчас имею 
заказы на две курсовые работы и 
один диплом. Сделаю их, как всег
да, “на уровне”, начиная с содер
жания и заканчивая оформлени
ем. А сколько на моем счету заоч
ных образований -.- вообще не 
счесть! За заочников сдавать экза
мены - одно удовольствие. Иног

ет своеобразный, разумеется, уст
ный, договор с заказчиком, как 
правило, в этой роли выступает 
папа или мама абитуриента. Рас
считаться Максим принципиально 
предлагает только по факту зачис
ления клиента в вуз. Если тот сда
ет все вступительные экзамены 
только на отлично", то цена ра
боты выше тысяч на 500. Нынче, 
например, Максим "поступал" сра
зу за троих хлопцев. Б общей слож
ности за месяц он получил четыре 
миллиона 200 тысяч рублей. А не
порядочные "подставы", по словам 
Максима, поганят репутацию про
фессионалам.

- Такие "верхушкосшибатели" 
работают только с приезжей аби- 
турой, которую кинуть - дважды 
два. Договорившись с клиентом, 
могут не явиться на экзамен. Тог
да клиент "горит", ведь в обще- 
житских условиях или на арендуе
мой квартире оперативно привес
ти в порядок свои экзаменацион
ный лист почти невозможно. А 
ведь главное в нашем деле - акку
ратно переклеить фотографию за
казчика на фото исполнителя.

Максим к каждому экзамену 
готовится очень тщательно. Тем 
более что его клиенты, по понят
ным причинам, поступают в раз
ные вузы. В прошлом году он чуть 
было не испортил себе весь всту
пительный сезон. Взял двух парней

да, правда, намеренно халявить 
приходится, поскольку планка тре
бований к их знаниям несколько 
ниже. Домашние контрольные ра
боты для меня - вообще семерки.

Сейчас, как говорил Максим, 
в его бизнесе открываются новые 
перспективы: российские столич
ные вузы нового типа (полностью 
заочные) распахивают двери перед 
сибиряками, .и в его услугах нуж
даются многие. Теперь вот среди 
его заочной клиентуры есть даже 
две женщины. Кстати, на рынке 
подставных абитуриентов совсем 
нетженщин-профессионалок. Если 
какая и рискнет, то только из дру
жеских побуждений. За деньги ра
ботать прирожденные актрисы - 
женщины - не осмеливаются. Мо
жет быть, пока?

Завершая нашу с Максимом 
беседу, я спросила:

- Дипломы о высшем образо
вании сегодня нужны не для карье
ры, а чтобы выжить. Ваши клиенты, 
скорее всего, в итоге станут липо
выми специалистами. А их дальней
шая судьба вас не волнует?

На что Максим заметил:
- Я честно выполняю работу, 

которую знаю, которая мне инте
ресна и выгодна. А остальное - 
чужие проблемы.

Вера ПЕТУНИНА.
Рис. Надима КАСИМОВА.

3 ?  с ё о гй
колее

В Томске такого 
еще не было

(Окончание. Начало на стр.2)
да (его, кстати, томскстроевцы 
рассчитывают запустить уже в 
феврале) начал выдавать про
дукцию младший собрат “Виб- 
ропака" - установка по выпус
ку аналогичной продукции, 
приобретенная несколькими 
месяцами ранее.

Ход этот сделан был томи
чами совсем не случайно. На 
малом выпуске (а значит, и 
при малых затратах) предсто

яло убедиться в перспективности 
новых материалов. А убеждались, как говорится, на соб
ственной "шкуре" - продукция первой установки практи
чески полностью ушла для самого "Томскстроя" Внутри- 
квартирные перегородки из нового материала успешно 
заменили кирпич уже на многих домах томскстроевцев, 
часть наружно-стеновых блоков применяется на строитель
стве самого "Вибропака"

Впрочем, о достоинствах нового строительного мате
риала лучше скажет сам Т. А. Осадчий, четверть века своей 
биографии отдавший кирпичной кладке:

- Пока, как говорится, осваиваем. Но то, что перспек
тивы у этого материала огромны, - сомнений никаких. 
Во-первых, скорость: блок положил - считай, 7 кирпичей, 
а раствора надо во много раз меньше. Во-вторых, качест
во: идеальная геометрия блоков - гарантия превосход
ных углов, откосов при кладке, ровности поверхностей. 
Ну а уж о цветовой гамме и говорить не приходится.

Стены будущей лаборатории - под сколотый крас
ный гранит, оконные проемы - под белый мрамор. Это 
лишь небольшая толика возможностей нового материа
ла. Сегодня уже можно увидеть и блоки цвета естествен
ного камня, песчаника, и с зеленым, и с голубым оттен
ком...

Несомненное достоинство нового предприятия - ши
рочайшая номенклатура изделий: от тротуарной плитки 
до перемычек и перекрытий. Причем все это - из идеаль
но чистых в экологическом отношении и прочных мате
риалов (изготовляемый блок - по существу искусствен
ный камень).

Соседи наши - красноярцы, алтайцы, кемеровчане - 
очень быстро, кстати, все это оценили. Вагонами заказы
вают у томичей новые стройматериалы.

Ну и, конечно же, подкупает в новинке ее стоимость. 
Построить жилище, например, обойдется желающему 
вдвое дешевле, чем из традиционного кирпича. Отсюда - 
особые перспективы набирающего мощь коттеджного 
строительства. Под первый такой дом томскстроевцы уже, 
кстати, забили на Тверской сваи и получили зону под 
застройку по Московскому тракту. А металлурги Ново
кузнецка заказали целый микрорайон индивидуальной 
застройки в 800 домов.

Генеральный директор "Томскстроя" попросил отме
тить искреннюю заинтересованность, понимание и под
держку при рождении нового направления в строитель
стве со стороны областной Думы, администрации, личное 
участие губернатора. Но закончить этот репортаж хотелось 
бы все-таки на другой ноте. Перспективные проекты новых 
производств, предприятий - даже сегодня! - рождаются не 
так уж и редко. А вот осуществляются - увы...

Право же^отнюдь не последнюю роль играет при этом 
то, кто за дело берется. Только один штрих: в уходящем 
году оборудование, аналогичное томскому "Вибропаку", 
получили Оренбург, Тобольск, Тверь и другие - всего по ч 
России шесть заводов. Причем все - раньше томичей. И 
только "Томскстрой" уже по существу готов к его пуску, 
на многие месяцы обогнав всех.

Владимир ИВАНОВ. 
Фото Евгения ЛИСИЦЫНА.
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самый дешевый
486SX2-80/1/3.57210/SVGA 512
оптимальные для оухгалтерии
486DX2-66/4/3.57540/SVGA 512 
486DX2-80/8/3.57540/SVGA 512
самые популярные
Intel 486DX4-100/4/3.5"/730 PCI/SVGA 1 Mb PCI 821
486DX4-120/8/3.57820 VLB/SVGA 1 Mb 884
Pentium Triton 100/8/3.571000 PCI/SVGA 1Mb PCI 1189
самый оыстрыи
Pentium Triton c EDO RAM и Burst/Piple Line Cash 
100/8/3.571000 PCI/SVGA 1M PCI MPEG 4 1299

М О Н И Т О Р Ы
Color SVGA 14" LR от 290 до 348
Color SVGA 15* LR от 420 до 576

Гарантия 2 года. Цены приведены в USD. Оплата в рублях по курсу ММВБ+ 5%.

ine Cash

Л ;
8 J H L

ОЩЮО ®ТГ Ш

К  Н О В О М У  Г О Д У - 

Л У Ч Ш И Е  C D - Д И С К И  > 1  

Н А  Р У С С К О М  Я З Ы К Е  

с  и г р а м и , а н г л и й с к и м ,  
г о р о с к о п а м и ,  с л о в а р я м и ,  
э н ц и к л о п е д и я м и  
п о  и с к у с с т в у !
С П Е Ш И Т Е  С Д Е Л А Т Ь  

С Е Б Е  П О Д А Р О К !

А т а к ж е С б - Л О М ы ,  

з в у к о в ы е  к а р т ы

и  м н о г о е  д р у г о е .  з в о н и т е  ш

Ш И Ш оо ш ш ш  г ш и л ю щ  ш ш  в
Академгородок, пр. Академический, 1, Институт оптики атмосферы, офис 243, телефоны 25-95-42, 25-95-22

С И Г А Р Е Т Ы
П р и м а "  -  6 0 0 - 6 1 0  р у б ,  

^ К о с м о с ” -  9 1 0  р у б ,  
' Б е л о м о р к а н а л "  -  й о О  р у б .

П А П И Р О С Ы
Г е р ц е н а , 13 . Т е л . 2 6 -6 8 -0 5 .

_________________________ Продукция подлежит сертификации

К а н ц е л я р с к и е

Т О В А Р Ы
ч е х о с л о в а ц к о г о  п р - в а ,  

1 5 0  н а и м е н о в а н и й .
Гибкая система скидок. Постоян

ным клиентам - реализация. 
Наши цены приятно Вас удивят. 
У  л. Никитина, 8-а, 1-й этаж,

офис ТОО "ЗГ. Тел. 2 3 - 2 7 - 1 7 .  
П р е к р а с н ы й  

н о в о г о д н и й  п о д а р о к !

ЭнергоАктивБанк
п о з д р а в л я е т  

т о м и ч е й

с  Н о в ы м  
Г о д о м !
Адрес: пер. Войкова, 2-а.
Те л . 22-53-85, 22-22-90.

ЦЕМЕНТ
Низкие цены. 

П е р .З а о з е р н ы й ,  1 В / 3 .
Тел. 78-61 -34 , 

78 -61 -95 , 78-61-76 .

. ~  г.Томск,
пр.Фрунже, 20, офис 44. 

Тел- (382-2) 23-22-39.

Ц С Т  ( С и б и р с к и й  Д о м

СТЕКЛО
В И Т Р И Н Н О Е  
О К О Н Н О Е  
П О Л И Р О В А Н Н О Е

Б И К Р 0 С Т
Л И Н О Л ЕУ М
ц С а  у  бумажные 
U  D  U  J I вин

П Л Е Н К И

Оптом со склада: тел.760-860, 
В розницу - магазин (ул.Р. Люксембург, 8).

виниловые
отделочные 
самоклеющиеся

М АСЛО
" К Р Е С Т Ь Я Н С К О Е " ,  

в ы с ш и й  с о р т :
до 500 кг - 16900 руб ., 

от 500 кг до 1000 кг 
- 16700 р уб ., 

от 1000 кг - 16500 руб. 
г.Томск, ул.Водяная, (59, 
ТОО "Томскпродпром", 

склад N 2.
Тел. 7 8 9 - 7 7 3 ,  7 7 - 6 7 - 6 7 .

Продукциа подлежит сертификации.

ПОКУПАЕМ  ВЕКСЕЛЯ
О Н Э К С И М - Б А Н К А

п т
и ;

АКЦИИ АО "ТОМСКНЕФТЬ”
(обыкновенные и привилегированные);

ТНХКЛОМСКТЁЛЕКОМ"
(обыкновенные и привилегированные);

ВЕКСЕЛЯ АДМИНИСТРАЦИИ 
ТОМСКОЙ ОБЛАСТИ; 

КАЗНАЧЕЙСКИЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА.

■  ' ,г, ~~ ~ ~  ' ,

ТОМСК,ул.Гагарина.З (J) 22-41-40

С П И Р Т Н Ы Е  Н А П И Т К И
(Лицензия NN966,152,840)

водка: “ROSSIA”; вино: “Монастырская изба” ; вино игристое: 
“SPUMANTE” (5 видов), “BAREN” ; ликеры: “AMARETT0” (7 видов), 
“CRYSTIANI” (6 видов).
Плиточный шоколад, шоколадные батончики, жевательная резинка (29 наиме
нований), жевательные конфеты и карамель, НОВОГОДНИЕ НАБОРЫ. 
РАСТВОРИМЫЕ НАПИТКИ: “YUPI”, “ZUKO” , “ INVITE". Кофе: “NESCAFE 
CLASSIC", “ELITE”. Тушенка, кетчуп, лечо и другая бакалейная продукция 
импортного производства.
Ул.Красноармейская, 119. Тел. 41-40-14. Кинотеатр ‘‘РОДИНА*. Тел. 72-14-20. 
Кинотеатр “ОКТЯБРЬ” . Тел. 44-44-77. Продукция подлежит сертификации.

| гилРОтшсЕРВис
! Н А С О С Ы
I

Э Ц В ,  К ,  К М ,  К С ,  п э ,  с э ,  ц в ц ,  
Ц Н ,  Д ,  В К С ,  Ц Г ,  Ц Н С ( Г ) ,  с м ,  
С Д ,  Ц М К ,  Г Н О М " ,  Ц М Ф ,  Ц Б К .

I К А Б Е Л Ь ,  П Р О В О Д

I
Россия, 105037, Москва, 3-я Прядильная улица, дом 8-а. 
Тел.: (095) 163-40-88,163-50-33. Факс: (095) 163-35-39. |
Телетайп: 114561 Дружба. Телеграф: Москва АТ Дружба.

Фирма "Ф А К Т "  
•ЕД Н О ВО ГО Д Н  
Р А С П Р О Д А Ж А ,

П Р Е Д Н О В О Г О Д Н Я Я
Ж.

цены снижены от 5 до 10 % .
С О К И  в в

в  а ссорт и м ен т е; 
р ы б н ы е  к о н с е р в ы  

в а ссор т и м ен т е;
Н О В О Г О Д Н И Е

П О Д А Р К И ;
к у к у р у з н ы е  хлоп ья, 

п о душ еч к и ", "колечки " 
к о м п о т ы  

в  а ссорт и м ен т е; 
зелены й гор ош ек , 

лечо, пом идоры  
и многое, многое другое. 
Ул.Карла М аркса, 56. 

Тел. 7 2 -2 4 -7 9 .Продукция подлежит сертификации.

ЧЕРНЫЙ
М Е Т А Л Л О П Р О К А Т :

-  лист 2 м м  - 2400000 руб ., 
2 ,8  м м  -  2300000 р уб .;

-  у го л о к  50x50
-  1850000 р уб .;
- ш вел лер  N 16
-  2100000 р уб .;

-  а р м а тур а , d=12 , 14, 16;
-  тр уб а , d=40 , 60 , 76, 89

-  3500000 р уб .;
-  л и а  5 м м , 6 м м

-  1850000 р уб .,
16 м м  -  1800000 руб .

Тел. 7 8 0 -1 1 4 .

А В Т О П О К Р Ы Ш К И  Б П - 8 5 ,
n p - в о  е .  Н и ж н е к а м с к а .

Стиральные машины " С И Б И Р Ь " .
‘- К В А Р Т И Р Н Ы Е  Щ И Т К И .  

О Б О Г Р Е В А Т Е Л И .  Т е п .  2 4 - 1 1 - 7 3 .

А О  “ Т о М а г ”

В С Е Г Д А  Б О Л Ь Ш О Й  В Ы Б О Р  И  Н И З К И Е  Ц Е Н Ы н д с и с н , , , ™ ,

- лист к/к 08КП/ПС 0,8; 1,0; 1,5; 2,0; 3,0 мм -2650-2800 тыс.руб.; • балка ст09г2с 12 - 2350 тыс.руб.,15К - 2750 тыс.руб., 20Ш, 20К
г/к 2,0 - 2450 тыс.руб., 2 ,5 .2350.тыс.руб., 3,0-3,5 - 2250 тыс,- - 2700 тыс.руб., 25К - 2650 тыс.руб., 36, 40 - 2250 тыс.руб.; 
руб., 4,5-2050тыс.руб., 5-1950тыс.руб., 6, 8,10,14,16-1950 -трубатонкости!.комструкц. 20x1,5;38x2,0-2500тас.руб„ГОСТ 
тыс.руб,; 326215x2,8 -3950 тыс.руб., 20x2,8 -3900 тыс.руб„ 25x3,2 - 3850
рифленый 6,0 мм - 2610 тыс.руб., полоса 12x450x6000 мм - 1550 тыс.руб., 32x3,2 - 3800 тыс.руб., 40x4 - 3750 тыс.руб., 50x3,5 - 
тыс.руб.,
кровельный 0,7x860x2000 мм - 2600 тыс.руб.;
- профнастил оцинк. 0,7x750x9000 мм Н-57 - 6000 тыс.руб.;
- шифер алюмин. 1,0x1250x1900 мм -116 тыс.руб. лист;
- угол 25 - 2150 тыс.руб., 32 - 2050 тыс.руб., 40 -1950 тыс.руб.,
45 - 2150 тыс.руб., 50, 63 -1900 тыс.руб., 70 -1950 тыс.руб., 75 
* 2050 тыс.руб., 80, 90,125-2150 тыс.руб.;
- катанка 6,5; 8,0; -1950 тыс.руб.;
- круг стЗсл/пс бухт. 12-1950 тыс.руб., 18 -1400 тыс.руб., 
стержни 14, 18, 20, 22, 24, 25, 30, 65, 70 -2050 тыс.руб.;
- арматура A-II! 10 - 2550 тыс.руб., 12-2050 тыс.руб., 14 -2100 
тыс.руб., 18 - 2000 тыс.руб., 20 - 2150 гыс-.руб., 25 - 2150 тыс.
руб., А-1 6 - 2200 тыс.руб.;
- швеллер 5 ■ 2450 тыс.руб., 8 - 2400 тыс.руб., 10 - 1950 тыс.
руб.. 12, 14 -2300 тыс.руб., 16. 18 - 1950 тыс.руб., 20 - 2200 
тыс.руб., 30 - 2650 тыс.руб ;

3700 тыс.руб.;
ГОСТ 10705 50x3,0 - 3550 тыс.руб., 76x3,5 -3500 тыс.руб'., 89x3,5
- 3450 тыс.руб., 102x3,5 -3400 тыс.руб., 114x4,5 -3330 тыс.руб.; 
оцинк. 114x4,5 -4350 тыс.руб., 273x5 -1950 тыс.руб., 1020x12-14
- 2650 тыс.руб.;
нефтепр. б/шов. ТУ 387-88 530x7,0-7,5 -2500 тыс.руб.; 
б/ш ГОСТ 8732 108x6 -4100 тыс.руб., 114x12, 127x10, 140x10 - 
2500 тыс.руб., 159x7-8 - 3900 тыс.руб., 273x10, 325x10 -3250 
тыс.руб., 426x10 - 3200 тыс.руб.;
- трос, ГОСТ 2688-80 9,0-4250 руб. м, 12 - 6400 руб. м, 16,5 - 
11500 руб. м;

электроды MP3 Змм -6100 тыс.руб., 4 мм -5750 тыс.руб., 5 мм 
5650 тыс.руб.,

АН04 5 мм - 5650 тыс.руб., АНОб 4 мм -5750 тыс.руб.; 
проволока св08г2с 1,2 мм бухт. - 65 кг -4950 тыс.руб т

и другой металл.

Постоянно покупаем металлопрокат. Возможна доставка транспортом предприятия.
Ул.Ракетная, 4/1, к.5. Тел./факс: 212-712,786-851,786-853.

| СТЕНКИ ■ МЯГКАЯ МЕБЕЛЬ ■  КРЕСЛА ■ ДИВАНЫ-КРОВАТИ ■  КРЕСЛА-КРОВАТИ
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В о д ка  "M e C o rm ic k "  - 1  п., "Р у с с к а я "  - 0.5п.
Пикеры “Кристиане" в ассортименте.

Сухие вина "Монастырская изба", “София11.
Пиво "Амстердам", "Золотой фазан" (баночное). 

Масло растительное (1 п. - Франция, 1.5 п. - Россия).
Салака в томатном соусе, тушенка (Ирландия). 

Конфеты "Вишня в шоколаде" (280г. - Чехословакия). 
Новогодние подарки (Германия), "Bounty" - 250 г. 

Шоколадные батончики в ассортименте.
лицензия Nfl 498 от 26.10.95. Все товары имеют сертификаты качества.

с о  с к л а д а  
в  Т о м с к е  
т с  л : 2 1 -3 8 -7 9

— уп. Шевченко 19, каб. 25,
(здание "Трмскжилстроя") 

-- Магазин "ТРОЙКА"
(павильон старого рынка)

— Оворец спорта (левое крыло)

★  РЫБА СВЕЖЕМОРОЖЕНАЯ
★  КАМБАЛА 

★ НАВАГА

★  ТРЕСКА
ТУШЕНКА,СГУЩЕНКА,макаронные изделия, 
наборы конфет, паштет, рыбные консервы, 
куриные окорочка,растительные масла...

На базе "Томлесторга”: ул.Н.-Луговая, 89-а. 
Тел. 26-69-53, 78-06-07.

НАШИ ЦЕНЫ ВЗРЫВАЮТ РЫНОК!
Продукция подлежит сертификации.

МАНДАРИНЫ к ЯБЛОКИ 
из Южного Копая

О ч е н ь  м н о г о  З ш И а м и н а в  
4  c .u iq ic u x ,  в к у с н ы х

M C iH q a J iU H a x .

Пл.Ленина, 8 (Дом молодежи).
Тел.: 22 - 51- 90 , 22- 28 - 06 . работаем без выходных

К О Н С У Л Ь Т А Н Т  А У Д И Т  о б ъ я в л я е т

V  М е н е д ж е р а  а у д и т а
V  А у д и т о р о в
V  К о н с у л ь т а н т о в  п о  

н а л о г о о б л о ж е н и ю  и  
б у х г а л т е р с к о м у  у ч е т у

ТРЕБОВАНИЯ: высшее образование, 
коммуникабельность, опыт работы по »
специальности, навыки работы на 
компьютере.
СПРАВКИ И ЗАПИСЬ НА СОБЕСЕДОВАНИЕ ПО ТЕЛЕФОНАМ

В
Н Е

а
п п

7 4

Т Е
Ld
В Н ’ 1п л

0
Л \А

Ж

П Я эглп
0 \Ж _ Щ

ш

ПРЯНИКИ (6  видов) ■ 640 0 -7 300  p./кг у ( . O O . t f  
ВАфЛИ (5  видов) ■ 12000-15000 p./кг Т.
ПЕЧЕНЬЕ (г.Искнтнм, 8 видов) - 8000-10000 р./кг _____

С о в м е с т н о м у  п р е д п р и я т и ю

Т Р Е Б У Е Т С Я  Г Л .  Б У Х Г А Л Т Е Р
со стажем не менее 10 л е т  на пре д при ятиях  с пр о м ы ш 

л е нны м  балансом . Тел. 2 2 -4 9 -1 5 , 22-52-93.

Т о р г о в ы й  flow

Т О М Г Р А Д

п р е д л а г а е т  

н е ф т е п р о д у к т ы  

с о  с к л а д а  в  Т о м с к е * :

Б ЕН ЗИ Н  А -8 0  п о  1 2 Ю  р у б . / л ,

А ч и н с к о г о  н е ф т е п е р е р а б а т ы в а ю щ е г о  з а в о д а

Б ЕН ЗИ Н  А И -92  п о  ш о  р у б . / л ,
з а в о д а  " О м с к н е ф т е о р г с и н т е з "

Н И З К И Е  Ц Е Н Ы

М и н .  п а р т и я  -  

1  б е н з о в о з .

Ул,Советская, 86, т, 26-83-88,, 26-90-23, 
Время работы - с 9 до 17 час,, 

в субботу с 9 до 16 час,

С И Б П Р ^ О Л К К аТ

ВСЕХ ФОРМ СОБСТВЕННОСТИ 
ПРЕДЛАГАЕМ

Щ П Ш В Н Ш Б Ы
НАЛИЧНЫМИ СРЩШАМИ
НА ЗАРАБОТАННУЮ ПЛАТУ

ТО М С К,ул .Гагарина.З  Q )  23 -41 -27

Молдавские вина по 
«■ Сниженным ценам 
Новогодняя распродажа
Каберне Марочное (0.7) 6500 р. | 
Монастырская изба (0.7) 8500 р. | 

Алиготе (0.7) 6500 р. *| 
Фетяска (0.7) 6500 р. '

к A62615S №170 от 2B.OI.es

У л .К у л е в а , 2 6 ,
т Ш Я В ж .ж - :

МУКА (в/с) - 2500 р./кг 
МИНТАЙ (с/м) - 7000 р./кг

т. 7 7 -8 6 -6 6

Х А Л В АПродукция подлежит сертификации.

Р И С
ш л и ф о в а н н ы й

Телефоны : 
21-23-01, 4 9 -8 2 -9 3  

С уббота -  
рабочи й день.

РЫБА СВЕЖЕ 
МОРОЖЕНАЯ:

■ т р е с к а  -  6 2 0 0  р у б . ;

■ н а в а г а  - 5 5 0 0  - р у б . ;  

с е л ь д ь  т / о  -  6 5 0 0  D m
Пер.Совпартшкольный, 10, ка к  23.

Тел. 22-40-87, 22-47-18.
Суббота - рабочий день.Продукция подлежит сертификации.

М О Л О К О

бочковое -  V500 руб. к г ;
З Е Л Е Н Ы Й  Г О Р О Ш Е К
(Венгрия), 425 г  - 3800 руб. 

Форма оплаты - любая.
Возможен бартер. 

Ул.Обруб, IO, као.11. 
Тел. 2 2 -5 6 - 1 5 .

Продукция подлежит сертификации.

Коммерческий отдел м- 
на "К ам ея” предлагает:

- сухой  С О К  "Yupi" 
в ассортименте по цене 
590 руб. п., "Zuko" по 
1490 руб. п.;

- Б А Н А Н Ы , апель
сины , ябл оки , киви, 
ананасы , а пом идоры , 
перец;

- Ш О К О Л А Д Н Ы Е  
Б А ТО Н Ч И К И  N u ts ’ , 
"L ion " по 1600 р уб . 
ш т., "К и т-К эт" и др.

Адрес: ул. Мокрушина, 
24, с 11 до 17 час., пере

рыв - с 14 до 15 час.

М а р г а р и н
для
промпереработки 

п о  7 7 0 0  р у б .  з а  к г .  

Т е л .  2 2 - 5 1 - 7 5 ,  2 3 4 9 - 2 5 .
Продукция подлежит сертификации.

М У К А ,  А л тай  (мин. партия  5  м еш ко в)

I  К У Р И Н Ы Е  О К О Р О Ч К А  «

8 М А С Л О  С Л И В О Ч Н О Е  g

(м и н . п а р т и я  -  5 0 0  к г ) .  |  П Л О Д О О В О Щ Н Ы Е  К О Н С Е Р В Ы  g
◦ .............  ^

П л .С о л я н а я , 2 , |  (Болгария) в  а с с о р т и м е н т е
зд а н и е  Т Г А С А  > м м  х
(угл о в о й  вход) |  Т е л *  / * и О У и О /  £

В с е г д а  с в е ж и е ! обязательной сертификации.

“  М а щ р д е Я Ш .......1,5 тыс.руб. «г > Склад ,п Д н Д а

■ Ш Ш М ................9.5 тыс.руб. «г >

я Г р Ш Ш Й Ш Ш Н ].... 7,5 ТЫС.РУ1. 1Г

ь ДШОШШЬШШШИ]........... * тыс.руб. гг

> Б Ш § Ш ......... 91 тые.руб./(19 кг) / а

• . К И Ш ............ ......19 ТЫС. руб. (Г В Н Н И Я 1 Я Я И 1 К М Г .
Ha все продукты имеются сертификаты. Тел. 232303

Т О О  « Э Л Е К Т Р О М О Т О Р » :
РЕАЛИЗУЕТ новы е и РЕМОНТИРУЕТ (с  гар а нти е й ) асинхронн ы е  
ЭЛЕКТРОДВИГАТЕЛИ м ощ ностью  1 -250  кВ т и консольны е насосы  
ти по в : К 8 /1 8 , К 2 0 /3 0 , К 4 5 /3 0 , К 9 0 /2 6 , К 4 5 /4 0 , К М 4 5 /3 0 ; 
ПОКУПАЕТ у о р га н и з а ц и й  и ч а с т н ы х  л и ц  а с и н х р о н н ы е  
э л е ктр о д в и га те л и , вы ш едш ие  и з  с тр о я , с  ц е л о стн ы м  вн еш ним  
ви д о м , д о  350 рублей  за  1 к г  (р а сч е т  нал ичны м и);
ПРИНИМАЕТ ЗАКАЗЫ на п о ш и в  п о с те л ь н о го  белья, халатов, 
сп е ци а л ь н о й  и д е т с ко й  одеж д ы ;

тел . 4 4 -4 7 -8 9 , 4 9 -0 2 -7 9

ПРОДАЕТ: с та н ки  д е р е в оо б р а б а ты ва ю щ и е
бы товы е  У Д С -1 М ...................................................... 7 4 0 0 0 0 -8 4 0 0 0 0  руб .
ко р м о д р о б и л ку  (1 ,0  кВ т, д о  300  к г /ч )  ............................65 0 00 0  руб.
эл е ктр о л а м пы  75 , 100, 150 В т ....................................  1 0 0 0 -1 1 0 0  руб .
туалетную  б ум а гу  (г.С ы кты в ка р ) ........................... . 1 2 5 0 -1 3 0 0  руб

Ул. Лебедева, 87. Тел. 21 -46-91. продукция^  ’ подлежит сертификации

Per. лицензия А626032. Продукция подлежит сертификации. М АЙО НЕЗ
МАРГАРИН (в  а ссо р ти м е н те ) 

м «л КУЛИН АРН Ы Й  Ж И Р .
.м п Л Л А Д тП" САЛО расти тельное
ПР МУКАp ll/ lJ N » '"  РЫ БНЫ Е КОНСЕРВЫ  (в а ссо р ти м е н те ) 

■* ТУШ Е Н КА  го вяж ья , свин ая  (о т е ч е с тв .)  
ГАЗИ РО ВАН НЫ Е НАПИТКИ (1 .5 -0 .3 3  л )

по
ЦЕНАМ

ВОДКА "Петров" (ж/б, 0 .33 ) 
Ассортимент 
СПИРТНЫХ НАПИТКОВ 
ТАБАЧНЫХ ИЗДЕЛИЙ 
и др. продуктов питания 
-  более 100 наименований.

А 9 - 8 * - 9 3

орга ни за ц и я  реализует

Ж е с т к у ю  
м и н п л и т у  
Т р у б ы  # 2 5 , 7 6 ,8 9 . 4

Тел. 7 8 9 - 1 5 4 , 7 8 0 - 6 4 5

М А С Л О
П О Д С О Л Н Е Ч Н О Е
-  7 0 0 0  р у б .  к г ,  о п т о м .  Т е л .  2 Ы 7 - 6 1 .

Продукция подлежит сертификации.

Н о в ы е  п о с т у п л е н и я  
к Н о в о м у  г о д у !  

Р ы б н ы е  к о н с е р в ы :  
л о с о с ь ,  ф а р ш  л о с о с я ,  

р а г у  л о с о с я ,  с а й р а ,  
с а л а к а , к а л у г а  и  т .д .

Система скидок. 
Сертификаты имеются.

тел. 2 2 - 5 8 - 1 5 .Продукция подлежи! сертификации.

Предприятие АООТ "ПОИСК" 
продает:

- ШКУРЫ КИТ и СВИНЫЕ мокро
соленые промышленной обра
ботки;
- ХОЛОДИЛЬНОЕ ОБОРУДОВА
НИЕ - компрессоры аммиачные 
средней производительности, ре
сиверы. конденсаторы.

Обращаться: г.Томск, 
ул. Стародеповская, 60. 

____ Тел. 77-25-83, 77-98-34.

СГУЩЕННОЕ МОЛОКО, 
Ш А Р , СОЛЬ.
Т в л . 2 1 - 1 8  0 7 .

Продукция подлежит сертификации.

С Н И М У  О Ф И С
с телеф оном , с кл а д о м .

т е л . 7 2 - 5 0 - 4 4 .



>

СЕЛЬДЬ
^ т /о  свежемороженая (крупная)^  

СЕЛЬДЬ т /о  пресервы 
(без головы, банка -  1.5 кг)

Гибкая система скидок.
Т е л е ф а к с  2 3 - 1 2 - 3 7 .

Примем на работу опытного бухгалтера на самостоятельном балансе.

Ж Е Л Е З Н Ы Е
Д В Е Р И

В т у л к и  п р о т и в  
с р е за  н а в е с о в

О б р а з ц ы  
в м а г а з и н а х

Купим лист 2-2.5мм электроды 4мм

АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО ОТКРЫТОГО ТИПА

Т О М С К О Б Л С Н А Б С Б Ы Т '
предл агает

КАРТО Н ко р о б о ч н ы й  
БУМ АГУ га зе т н у ю  -  5 6 0 0  р . / к г  

БУМ АГУ у п а ко в о ч н у ю  -  2 8 0 0  р . / к г  
М ЕБЕ Л Ь к а н ц е л я р с к у ю  р а з н у ю ' 

КЛ А С С Н Ы Е  Д О С К И
Д Е Т С КИ Е  Ш У Б К И  (и с к у с с т в е н н ы й  м е х ) -  135 т .р .

Т е л е ф о н  7 7 - 8 6 - 6 6 .

П ЕН О П Л ЕН .
Л И Н О Л Е У М  на о с н о в е  (ю г о с л а в с к и й ) .  

П О Р О Ш О К  с т и р а л ь н ы й . Ч И С Т Я Щ И Е  С РЕ Д С ТВ А  
ПЕЧНО Е Л И ТЬ Е . Л О П АТЫ  ш ты ко в ы е

Т е л е ф о н ы :  7 6 - 1 5 - 5 1 , 7 6 - 1 5 - 4 1 .

Наш адрес:ул.Героев-Чубаровцев, 6 (р-н Черемошников), 
проезд трамваем 1 до ост. "Ул. Героев-Чубаровцев".

П Р О М Ы Ш Л Е Н Н Ы Е  
Н А С О С Ы : г л у б и н н ы е ,  

к о н с о л ь н ы е ;  
Б Ы Т О В Ы Е  Н А С О С Ы  

”  М а л ы ш ” .
Т е л . 23-27-17.

П О Д А Н
К СТ0 Л 5Й

Компьютеры ОСТЕК
O ctek PCI 486DX2-80/4/1000/3’5/1 Mb PCI - от $834
O ctek PCI 486DX2-80/4/1000/3*5/512 Kb ISA - от $799
М ониторы  SVGA 14*, 0.28 -о т  $270
Каждому компью теру БЕСПЛАТНО прилагается CD-ROM  
с набором компакт-дисков.

Оплата по курсу ММВБ  
. е без процентов на конвертацию.

- й ^ | П р . ФП р .  Ф р у н з е  1 1 5 , т е л :  2 6  5 2 4 1 ,  2 6  0 4 0 8

Свежемороженая
Р Ы Б А :

- т р е с к а  - 8200 руб.;
- г о р б у ш а  - 8400 руб.;
- н авага  - 7000 руб.;

- к а м б а л а  - 7800 руб.
Мелким оптом. 

Торговый павильон: 
ул. Белинского, 7 

(напротив магазина "Нова' ).
К У П И М  К И О С К .

Тел. 44-91-79, 44-80-21.
Продукция подлежит сертификации

Акционерное общество <f СПУРТи 
ПОЗДРАВЛЯЕТ ТОМИЧЕЙ С НОВЫМ 
ГОДОМ И ПРЕДЛАГАЕТ ВЫБРАТЬ В НА
ШИХ МАГАЗИНАХ НОВОГОДНИЕ И РОЖ
ДЕСТВЕНСКИЕ ПОДАРКИ ДЛЯ РОДНЫХ 
И БЛИЗКИХ.

БЫТОВАЯ ТЕХНИКА:
СТИРАЛЬНЫЕ МАШИНЫ:
“Вятка-18-07” ......... .........................2100000 руб.,
“Сибирь"..................................................1200000 руб.
ПЫЛЕСОСЫ:
“Урал-1” ........................    340000 руб.
ЭЛЕКТРОПЛИТЫ:
“Электра-1006"................................ 1350000 руб.,
“Лысьва” ........................................  1200000 руб.
Прессы гладильные, сепараторы, кухонные комбай- 
ны, воздухоочистители, светильники, электрочайни
ки, утюги, электросчетчики.

М А Н Д А Р И Н Ы
С И р а н )  с в е ж е г о  у р о ж а я .
Б е з  в ы х о д н ы х ,  с  9  д о  1 7  ч а с .

Т е л .  2 6 - 9 5 - 6 2 .
Продукция подлежит сертификации

А О З Т  « Ф о р с а й т »

П Р О Д У К Т Ы  
И З  В Е Н Г Р И И :

ПЭШТеТЫ (куриный, говяжий,

свиной), 65 г ___________ 1600 руб.;
компоты: "Вишневый*___6500 руб.;
СОКИ (тетрапак):
"Вин", “Ябл", 0,2.л______2000 руб.;
"Грушевый*, 1 л________ 4800 руб.;
ОВОЩНЫЕ КОНСЕРВЫ:
огурчики маринованные, 720 г__  6800 руб.,
томаты в собственном соку,
800 г .......... .......- _________ 6800 руб.,
зеленый горошек, 720 г ------ ------6000 руб.
ЧАЙ ЦЕЙЛОНСКИЙ, ИНДИЙСКИЙ
"КЖГ, («/с), 250 г _____________ 5000 руб.

100 г __________________________2800 руб.
одноразовый "Цейлонский-,
"Эл. Грей" .

С А Ш
. 4000 руб.

3 2 0 0  
р у б .  к г .

Продукция подлежит сертификации. 
Доставка -  бесплатная, 

магазинам -  под реализацию. 
Адрес. Ул. Мичурина, 47, склад №1.

162500
Н И в *

М О Л О К О  с у х о е ,  2 5 % ,  

С О К  « В В »
1 0  н а и м е н о в а н и й ,  

Т У Ш Е Н К А
Продукция сертифицирована.

Пер.Заозерный, 16/3. Тел. 78-61-34, 78-61-76.

Тел. 23-32-49, 23-31-74.

ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ ТОВАРЫ:
посуда оцинкованная, эмалированная, тефлоновая, 
фарфоровая, столовые наборы, термосы.
Кисти, щетки, изделия из пластмассы. .
Зубная паста, стиральные порошки в ассортименте. 
Чистящие средства в ассортименте.

ОТДЕЛОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ:
линолеум (Армстронг), 10 расцветок, ширина 2 м,
толщина 3 мм........................... 50000 руб. за кв.м,
покрытие для пола............................от 28500 руб.
Ковры (Бельгия).

ПАРФЮМЕРИЯ:
шампуни, мыло туалетное в ассортименте, 
туалетная вода (Франция) .... от 13000 до 25000 руб., 
кремы, лосьоны на натуральной основе 
(“Шарм Клео Косметик”), шампуни, лечебные 
средства для волос (фирма “Schwarzkopf”). 
РОЗНИЧНАЯ ТОРГОВЛЯ:
- ул.Кулева, 26, ДК ТИЗа, ост. “Ул.Белинского”. Тел. 49-53-82;
- ул.Нахимова, 1В (салон “Нежность”), ост. *3-я горбольница”. 
Тел.44-33-73;
- пр.Ленина, 90 (магазин “Находка”), ост. -ЦУМ”. Тел. 22-26-17;
- ул.Бердская, 21 (магазин “Русский дом”), ост. -Завод ТЗРО”. 
ОПТОВАЯ ТОРГОВЛЯ:
тел. 26-91-56,26-96-03.

А О  Т О М С К А Г Р О С Н А Б  Р Е А Л И З У Е Т :
- Ш ИФЕР, цемент, рубероид, кирпич огнеу
порный, ДВП, электроды МР-3, уголок 
50x50, грубы стальные, фляги молочные, 
электроплиты "Лысьва", мешки бумажные, 
мешки полипропиленовые, гофроящик иод 
масло, павсснос оборудование к мотоблоку, 
светильники бытовые, микроволновую печь 
"Плутон-18” , электролампы;

т е л .  2 2 -5 6 -9 3 ; 
- с / х  шины: 900-16, 9,5-32, 650-16, аккумуля
торы бст-90. 6СТ-190; а/ш ины: 2^0-508,. 260- 
508р 1200-i8 645ДЗ, 205 /70-14 , 185/&2-15, 
220-508, 840-15; шпагат, ленту транспортер
ную 506x3, 400x3; Р К

т е л .  2 2 -4 9 -3 4 ;
- запасные части: лиски колес к УАЗ, ГА Л
31029, двигатель ГАЗ-53, стартеры ГАЗ-53, 
ЗИЛ-130; карбюраторы: K i26 lM , К135,
К126ГУ, К126И; распределители контактные, 
бесконтактные к ТАЗ-24, УАЗ, "Москвичу" 
ВАЗ, гусеницы, гидронавсску к ДТ-75, топки 
к сушилке СЗСБ-8,0, ролики опорные;

т е л .  2 2 -4 8 -8 3 ;
- эл.калориферы СФО-20, СФО-40, шкаф 
учета эл.энергии;

т е л .  2 2 -5 7 -8 0 ;'
- вату медицинскую 250 г, марлю медицин
скую (1000 н /м  рулон), аккумуляторную кис
лоту (50 л фляга), тосол А-40 (20 л
канистра);

т е л .  7 5 -3 1 -9 3 ;
- автомобили; УАЗ-ЗЗОЗ, УАЗ-3962, УАЗ- 
31514; тракторы: ДТ-75, Т-25, МТЗ-82, грабли 
конные, КРН-2,1;

т е л .  7 5 -1 6 -6 0 . 
А д р е с : г .Т о м с к , у л .П у ш к и н а , 16.

Организация реализует:

ЯБЛОКИ
(китайские)

С У П Ы , Б У Л Ь О Н Ы
"Gallina Blanca"

АРАХИС 
ШОКОЛАД 
ДРОЖЖИ 5  

Т е л .:  4 1 -2 3 -5 7 .

Из Герм ании  со с клана  в Томске

Л П И О Л Е У М :
ширина 2 м  (20  впаов), 
ширина 3 м  (12 виаов). 

Великолепные расцветки. 
Н О В Ы Е  П О С Т У П Л Е Н И Я  

Т О В А Р О В  п р - в а  И с п а н и и :  
сантехника, кафель, мебель  
для ванной ком наты , авер- 
ны е замки, р у ч к и  и  ар.

В о  в н о в ь  о т к р ы в ш и е с я  
м а г а з и н ы  Т Р Е Б У Ю Т С Я :  
п р о а а в е и - к а с с и р .  р а б о т 
н и к и  з а л а .
Пер.Сакко, 27.
Тел.

S C & -  Ш ш х в т
i f

БУМАГА
Т У А Л Е Т Н А Я .
г. Тош, ул. Пролетар
ская, 38-а, а/б 2042. 

тел. 78-04 76, 78-07-86.

Г А З И Р О В А Н Н Ы Е
Н А П И Т К И
"Вейнянский родник" (2 л): 
"Пепси-кола , "Миринда", "Ес
сентуки-17", Тоник", "Лимон", 
"Клубника", "Черная смороди
на”, "Ананас", "Вишня"
- экологически чистый продукт.

Тел. 21-14-43, 77-85-
Продукция подлежит сертификации

Т Е А Т Р  Ю Н О ГО  З Р И Т Е Л Я
26 декабря. Премьера. "День рож

дения кота Леопольда -11, 14.

КИНО
В КИНОТЕАТРАХ  

"О КТЯ Б Р Ь "
26 декабря. К 100-летию кино. 

"Бульварное чтиво" (США, две серии 
"черная комедия, /у:я взрослых) - 10

М А С Л О
т о п л е н о е
п а л ь м о в о е

-  1 3 0 0 0  р у б .  к г .

Ч А И
ц е й л о н с к и й
л и с т о в о й ,

1 0 0  г  -  2 1 0 0  р у б .  

Т е л .  2 2 - 3 7 - 9 2 ,  

4 4 - 7 0 - 5 4 .
Продукция подлежит сертификации.

П Е К А Р Н Я
ЗАКЛЮЧАЕТ ДОГОВОРЫ 
на поставку хлебобулочной 
продукции (булочки с 
маком,, изюмом, вензели, 
хлеб пикантный с перцем, 
хлеб тестовый, хлеб с отру
бями) и мн. др. (более 20 
наименований).

ПРОДАДИМ: тестораска-
точную машину, хлебные 
формы, тележки под хлеб.
Ул.С.Лазо, 20. Тел. 76-53-32.

Продукция подлежит сертификации.

А О О Т  "Л о с к у т о в с к о е "

П О С Т А В Л Я Е Т  
Т Р А К Т О Р Ы  

К - 7 0 1 ,  К - 7 0 0 А
п о д  ш к ш ,  п р о в о д и т с я  
п р е д п р о д а ж н а я  п о д го 
т о в к а ,  га р а н т и й н о е  о б 
с л у ж и в а н и е  п о  ц е н е  3 0 0  
м л н . р у б .

Тел. д л я  с п р а в о к :
9 4 3 - 4 7 7 ,  9 4 3 - 3 5 0 .

"Женщина французского лейтенанта" 
(Великобритания, две серии) - 12-15, 
14-30,1645,19.

СНИМУ трех-, двухкомнатную 
квартиру в Кировском, Советском р- 
не желательно с мебелью. Дорого. 
Тел. 49-12-37.

КУПЛЮ капитальный гараж на 
Каштаке-ll не менее 4x9 м. Тел. 76-06- 
17 76-06-30.

КУПЛЮ гибкую подводку к кухон
ным смесителям. Тел. раб. 49-12-01, 
до 17 час., дом. 76-06-17, 76-06-30.

МЕНЯЮ а/м "Фиат" 1990 г. выпус
ка наТДЗ-3507 или ГАЗ-3307; не 
ранее 1993 г. выпуска. Тел. 21-07-38.

МЕНЯЮ новый а/м ГАЗ-31029 на 
мясо. Возможны варианты. Тел. 26- 06-44.

•РОДИНА”
- ю

26 декабря. "Утомленные солнцем"

Электроды МР-3 , d«3 , 4 , 5 .
т е л .  7 5 - 6 5 - 5 1 ,  7 5 - 6 7 - 9 2 .

Си б и р с к и е  о г н и "
26 декабря. "Слияние двух лун" 

(США) - 10, 12, 14, 16, 18, 20

Ч А С Т Н О Е
ПРОДАЮ новую четырехкомнат

ную квартиру на Каштаке. Тел. 72-19- 
19.72-2^05/72-28-97.

ПРОДАЮ капитальный гараж на 
СтепановкёТТел. 41-19-55 (дом.).

ПРОДАЮ недорого оконные 
блоки UP 15-13.5 (разм. 1,5x1,35 м). 
Тел. 72-19-19, с Й до 18 час.

ПРОДАЮ недорого новые сти
ральные машины Исеть" с ручным 
отжимом и "Исеть"-полуавтомат. Тел. 44-91-10. —
^_ПРО|(АЮ дрова с доставкой. Тел.

СНИМУ квартиру с телефоном. 
Оплата помесячно. Тел. 23-01-93 
(раб.).

Коллектив муниципальной 
полной средней школы N 46 

выражает глубокое 
соболезнование Ивановой С.Л. 

в связи со смертью мужа 
ИВАНОВА

Михаила Георгиевича.

Коллектив драматического театра 
выражает глубокое 

соболезнование заслуженному 
артисту России Варенцову В.В. - 

в связи со смертью отца 
ВАРЕНЦОВА 

Василия Абрамовича.

Родные и близкие с прискорбием 
сообщают о смерти горячо любимой 

мамы Я М, бабушки, прабабушки 
КАБЕЛЕВОЙ

Анны Леонтьевны, 
наступившей 25 декабря 1995 года.
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Около 90% 
времени фирмы 

расходуется 
на изготовление 

оформление документов.
Использование, 
копировальных 

аппаратов 
сократит 

эти расходы.

заказ

...И фирменный блокнот
на «проволочке»

/  •

Сибирское акционерное общество 
розничной торговли заменило собой 
бесчисленных одиночек - коробейни
ков, развозивших по деревням и при
городам нитки и баранки, сапоги и 
конфеты. В уставе общества значилось, 
что торговля по магазинам - универ
сальная и основной ассортимент оп
ределяется такими товарами: мануфак
тура, бакалея, кожаная обувь, готовое 
платье, продукты сельского хозяйства, 
мясо, рыба и галантерея. И дела по-

Конфетки, бараночки 
возили на саночках

по сути было чуждо пролетарскому го
сударству. Потому в те годы в прави
тельственных постановлениях особо 
подчеркивалось: "Пролетарское государ
ство не допускает биржевой спекуляции 
акциями, у нас не существует частных 
банков, занимающихся специально уч
редительством акционерных предпри
ятий, с единственной целью извлечения 
учредительской прибыли". Так что пер
спективы у "Акорта" совершенно не 
было, потому что официальная пропа
ганда порочила все, имеющее отноше
ние к подобной системе.

Сибирское акционерное общество 
розничной торговли просуществовало 
всего два года. К началу первой пяти
летки акционерная форма утратила свое 
значение. С 1929-30 годов начался про
цесс ликвидации акционерных обществ.

Эдуард СТОЙЛОВ.
Фото автора.

Похоже, что рекламная фирма Янсон 
& СВ” , известная в Томске своими широ
комасштабными презентационными про- /
ектами, рекламными кампаниями и высо- ______ /
кокачественной полиграфической продук
цией, выходит на новый этап своего развития. Сегодня 
здесь можно изготовить полный комплект представитель
ской деловой продукции: ламинированные визитки, фир
менные бланки, блокноты и конверты, еженедельники, 
вкладыши для папок-органиэаторов и т.д. Ранее такая 
продукция уже изготавливалась, но значительное рас
ширение технической базы фирмы позволило продол
жить работу на более высоком уровне. Техника “ Янсон & 
СВ” позволяет делать практически все -  от брелоков для 
ключей до брошюр и журналов любого объема.

По наблюдениям специалистов "Янсона", основной 
спрос сегодня приходится на бланочную деловую про
дукцию и брошюры. Последние, кстати, в фирменном 
исполнении ничуть не уступают, благодаря преимуще
ствам ризографической печати, тому, что мы видим в 
магазинах. Что касается остальной продукции, то такую, 
казалось бы простую, вещь, как фирменный блокнот на 
проволочном креплении, в Томске, кроме "Янсон & СВ” , 
не выпускает никто.

Достоинства расширяющегося ассортимента продук
ции фирмы уже оценили многие предприятия Томска и 
других городов. Среди заказчиков ‘'Янсон & СВ” - Куз- 
нецкбизнесбанк, АО "Томскэнерго", АО "Сибстройпбли- 
мерметапл” , "Томскэлектрокомплект", комплекс "Вави
лон", "Диалог -  Сибирь-Томск", Томское государствен
ное авиапредприятие, ‘‘Томскстрой" и многие другие. Од
ним из последних крупных заказов фирмы было полное 
полиграфическое обслуживание конкурса “ Алиса".

Словом, сегодняшние возможности в этом секторе ус
луг у "Янсона" практически неограничены. Клиенту пред
лагается полный цикл обслуживания -  от изготовления 
макета и разработки дизайна до печати и брошюровки, 
то есть выпуска конечной продукции. Неважно, берется 
ли фирма за глобальный проект или выпуск ценников 
для респектабельных магазинов -  все делается на выс
шем уровне. ^

Полиграф ДЕВЯТОВ.

те далекие годы литературу и 
русский язык преподавала 
нам.Вера Григорьевна Серко- 
ва, эвакуированная из Ленин
града и олицетворявшая вы

сочайшую интеллигентность в манерах 
радения уроков и общения с ученика
ми. А в тот день разбора ошибок в 
написанном накануне диктанте на Веру 
Григорьевну было больно смотреть 
Она страдала. Случилось невероятное. 
Почти все ее шестиклассники извест 
ное музыкальное слово написали с од
ним "к" и с окончанием "т" - акорт. Но 
еще больше расстроилась Вера Григо
рьевна, когда ученики стали горячо до
казывать, что они правы. И ведь дей
ствительно, хоть и не правы, но и не 
виноваты они были.

Каждый из нас часами разгляды
вал синенькую, совсем стертую метал
лическую табличку, прибитую у входа 
в магазин, попасть в который можно 
было, лишь выстояв огромную очередь. 
В нем выдавали по хлебным карточ
кам на каждую семью точно отмерян- 
ные граммы. И на табличке было на
звание магазина "Акорт". И только сей
час, десятки лет спустя, я узнал, что это 
- аббревиатура, означавшая Сибирское 
акционерное общество розничной тор
говли. Было оно организовано и "от
крыло свои действия" в 1926 году. Ос
новной капитал был определен в 1 мил
лион рублей, но уже через два года 
был доведен до двух миллионов. Ак
ционерами общества являлись: крае
вой исполнительный комитет Сибир
ского края, Сибкрайторг и. исполкомы 
областей. На территории Сибири ак
ционеры имели более 120 магазинов, 
в основном расположенных в городах 
(с годовым оборотом от 25 тысяч до 
25 миллионов рублей). Правление на
ходилось в Новосибирске.

шли настолько успешно, что рознич
ная продажа за первый же операци
онный год составила более 41 миллио
на рублей.

Но. всякое акционерное общество

На снимке: в этом доме на 
пересечении проспекта Ленина и  

Дальне-Ключевской находился 
магазин "Акорт".

Н а л о г о в а я  п о л и ц и я  

н а у ч и л а с ь  в ы б и в а т ь  д о л г и
С начала нынешнего года Департамент налоговой по

лиции РФ выявил более 9 тысяч преступлений и наруше
ний налогового законодательства в особо крупных раз- О 
мерах (за весь прошлый год -  немного более 8300), пред- О  
ставлено к взысканию в бюджет в общей сложности около 6 т р л н ,  
рублей. Об этом сообщили корреспонденту АЭН в руководстве департа
мента. Больше всего таких нарушений - 46 проц. - приходится на торго
во-закупочную сферу и 22 проц. -  на производственную. По объему до
начислений, наоборот, "лидирует"промышленная сфера -  44 проц., доля 
торгово-закупочной составляет 27 процентов.

Рис. Надима КАСИМОВА.

к Т и г Д и й

Р о сси я н а м  н е с т о и т  б е с п о к о и т ь с я  п о  н ой он у  
п р е д с то я щ е го  о б м е н а  д о м а р о в ы х  к у п ю р

анк России рекоменду
ет гражданам, владею
щим банкнотами США 
старого образца, не то
ропиться обменивать их 
на новые. Старые купю

ры остаются законным платеж
ным средством, никаких огра
ничений по отношению к ним 
не вводится. Об этом шла речь 
на пресс-конференции, состояв
шейся в ЦБ Рф 4 декабря.

В соответствии с действую
щими нормативными докумен
тами долларовые банкноты ста
рого образца должны прини
маться и обмениваться на руб
ли или иную иностранную ва
люту по их номинальной стои
мости всеми пунктами обмена 
валюты без каких-либо времен
ных и количественных ограни
чений. Любой отказ в приеме, 
ограничении сумм, уценка, ус
тановление специального об
менного курса или любая дру
гая дискриминация банкнот ста
рого образца является наруше
нием валютного законодатель
ства Российской Федерации.

Центральный банк гаранти

рует, что и через год, и через 
два вы сможете обменять сто
долларовые купюры на рубли 
или положить их в банк. Более 
того, отказ в обмене на рубли 
или в приеме как платежного 
средства повлечет за собой 
штрафные санкции в отношении 
банков-нарушителей вплоть до 
лишения лицензии.

Так, за девять месяцев этого 
года ЦБ было проведено 29 ты
сяч проверок обменных пунктов. 
По результатам проверок 2232 
пункта закрыты. В частности, за
крыты обменные пункты, уста
навливавшие "специальны й" 
курс для обмена купюр 1988-го 
и более ранних годов выпуска. 
Та же участь постигнет и те 
пункты , которые попытаются 
ввести "специальный" курс для 
обмена на рубли нынешних сто
долларовых купюр.

По новым правилам, в каж
дом обменном пункте должен 
быть указан телефон Централь
ного банка, по которому клиент 
может пожаловаться на наруше
ние правил обмена.

Однако коммерческие бан

ки вправе по собственному ус
мотрению устанавливать комис
сионный сбор за обмен старых 
стодолларовых банкнот на но
вые. По расчетам Центрального 
банка, комиссионный сбор не 
может превышать 1-2 процен
тов.

При совершении обменных 
операций или выдаче наличной 
валюты со счетов клиентов банк 
может использовать для расче
тов любые банкноты, если иное 
прямо не оговорено в соглаше
нии с клиентом. Проще говоря, 
и вы можете сдать в банк ку
пюры старого образца, и банк 
может расплатиться с вами теми 
же самыми купюрами.

Однако, по мнению специа
листов из Центрального банка, 
главная проблема состоит не в 
процедуре обмена, а в наличии 
огромного количества фальши
вых стодолларовых купюр. По 
экспертным оценкам, сейчас "в 
чулках" хранится не менее 2 
миллиардов фальшивок. Надо 
полагать, у  фальшивомонетчи
ков запасы "товара”  тоже весь
ма солидные, и они тоже попы

таются поскорее сбыть его, 
пользуясь моментом.

В коллекции ЦБ уже хранят
ся четыре фальшивые купюры 
нового образца, хотя они еще 
не вошли в оборот даже в Со
единенных Штатах. В свете этого 
следует ожидать появления об
менных "б удок-однодневок". 
Поэтому рекомендуем обмени
вать валюту только в банках.

Еще один довод в пользу 
спокойного, планомерного тече
ния обмена банкнот. Больше 
других в этом заинтересована 
Федеральная резервная систе
ма США, так как в случае пани
ки все банкноты старого образ
ца различными путями хлынут 
в США и увеличат дефицит на
ционального бюджета. Получе
ны официальные гарантии аме
риканской стороны, что в лю
бой момент после введения в 

'обращение банкнот нового об
разца в кратчайшие сроки бу
дут выполнены заявки на по
ставку любого количества новых 
банкнот.

(По страницам российской 
прессы).

За успех нашего 
предприятия!
КРАСНО Е ЗНАМ Я
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